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कोोल इण्डि�याा काा शुुभंंकर, 'अंंगााराा' भाारत केे रााष्ट्रीी �य पशुु रॉॉयल बंंगााल टााइगर सेे प्रेेरि�त हैै। 'अंंगााराा' केे प्रत्येेक 
अंंग मेंं एक संंदेेश छि�पाा हैै। यह तााकत और लचीीलेेपन काा प्रतीीक हैै। यह कोोयलाा खनि�कोंं� केे सााथ समाानताा 
कोो दर्शाा�ताा हैै जोो रााष्ट्रर  कीी ऊर्जाा� सुुरक्षाा सुुनि�श्चि�त करनेे केे लि�ए अद्वि�तीीय सााहस, समर्पपण और दृढ़ संंकल्प केे 
सााथ धरतीी कीी गहरााई मेंं धैैर्यय और सााहस केे सााथ काार्यय करतेे हंैं।

अंंगााराा
शक्ति� सेे ऊर्जाा कीी ओर अग्रसर

काान - देेश कीी आवश्यकतााओंं 
काा श्रवण करताा हैै।

आँँखेंं - एक सशक्त भाारत काा 
भवि�ष्य देेखतीी हैै। 

मजबूूत ढाँँ�चाा भाारत कोो ऊर्जाा� प्रदाान 
करनेे कीी शक्ति� काा प्रतीीक हैै। 

मुुख - लोोगोंं मेंं वि�श्वाास काा 
संंचाार करताा हैै।  

कंंधाा - भाारत केे वि�काास काा 
समर्थथन करताा हैै।

पैैर - भाारत कीी प्रगति� केे 
लि�ए मजबूूतीी सेे खड़ेे हैै।
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आप सभीी सााथि�योंं� कोो 79वेंं स्वतंंत्रताा दि�वस कीी हाार्दि�िक शुुभकाामनााएँँ।
'कोोयलाा दर्पपण' केे इस वि�शेेष संंस्करण केे मााध्यम सेे आप सभीी सेे संंवााद करनेे काा अवसर प्रााप्त होो रहाा हैै। 
कोोयलाा, भाारत कीी ऊर्जाा� कीी रीीढ़ हैै और कोोल इण्डि�याा न केेवल भाारत कीी ऊर्जाा� आवश्यकतााओं ंकोो पूूराा करनेे 
मेंं अग्रणीी भूूमि�काा नि�भाा रहाा हैै, बल्कि� सतत्् वि�काास और पर्याा�वरणीीय संंरक्षण कोो भीी प्रााथमि�कताा देे रहाा हैै। 
वि�गत 50 वर्षोंं मेंं देेश कीी औद्योोगि�क प्रगति�, बि�जलीी उत्पाादन और आम नाागरि�कोंं� कीी ऊर्जाा� आवश्यकतााओं ंकोो 
पूूराा करनेे मेंं कोोल इण्डि�याा कीी महत्वपूूर्णण भूूमि�काा रहीी हैै।

50 वर्षोंं कीी हमाारीी याात्राा चुुनौौति�योंं� और उपलब्धि�योंं� सेे भरीी रहीी हैै। हाालांं�कि�, कोोल इण्डि�याा नेे आधुुनि�क 
तकनीीकोंं� कोो अपनााकर उत्पाादन क्षमताा मेंं वृृद्धि� कीी हैै और काार्ययस्थल पर सुुरक्षाा व सतत्् वि�काास कोो सुुनि�श्चि�त 
कि�याा हैै। यह सब हमाारेे समर्पि�ित कर्ममचाारि�योंं�/अधि�काारि�योंं�, हि�तधाारकोंं� और सरकाार केे सहयोोग सेे हीी संंभव होो 
पाायाा हैै। हम बदलतेे समय केे सााथ कोोयलाा खनन कोो अधि�क सुुरक्षि�त और पर्याा�वरण अनुुकूूल बनाानेे केे लि�ए 
प्रति�बद्ध हंैं। दूरूदर्शीी नवााचाार और डि�जि�टल परि�वर्ततन कोो अपनााकर, कोोयलाा उद्योोग कोो और अधि�क कुुशल, 
हरि�त और सतत्् बनाानेे केे लि�ए हम संंकल्पि�त हंैं। हमेंं पूूर्णण वि�श्वाास हैै कि� आपकेे समर्थथन और हमाारीी नि�रंतर 
मेेहनत सेे हम कोोयलाा क्षेेत्र कोो एक नई ऊँँचााई तक पहँुँचाा सकतेे हंैं।

हिं�दीी एक सरल, सहज और सर्ववसमाावेेशीी भााषाा हैै। अपनीी व्याापकताा और लोोकप्रि�यताा केे काारण हीी हि�न्दीी 
भाारत कीी संंपर्कक  भााषाा केे रूप मेंं काार्यय कर रहीी हैै। यह देेश कीी समृृद्धि� और संंसृ्कृति� कोो एक सूूत्र मेंं पि�रोोनेे काा 
काार्यय करतीी हैै। वस्तुुतःः हि�न्दीी भाारतीीय संंसृ्कृति� कीी वााहक और भाारतीीय अस्मि�ताा कीी पहचाान हैै। मुुझेे वि�श्वाास 
हंैं कि� 'कोोयलाा दर्पपण' पत्रि�काा कोोल इण्डि�याा मेंं हिं�दीी प्रचाार-प्रसाार केे सााथ-सााथ हमाारीी उपलब्धि�योंं� और भवि�ष्य 
कीी योोजनााओं ंकोो आप तक पहँुँचाानेे मेंं एक महत्वपूूर्णण भूूमि�काा नि�भाातीी रहेेगीी।

संंदेेश
पीी. एम. प्रसााद
अध्यक्ष
कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेेड

(पीी. एम. प्रसााद)

https://drive.google.com/file/d/1pU4BMGRlRRwwSvZhkw5v83XJMEr7dEw8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1pU4BMGRlRRwwSvZhkw5v83XJMEr7dEw8/view?usp=sharing
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कोोयलाा दर्पपण

'कोोयलाा दर्पपण' पत्रि�काा न केेवल हमाारीी उपलब्धि�योंं� काा 
दस्ताावेेज़ हैै, बल्कि� यह हमाारेे अधि�काारि�योंं� / कर्ममचाारि�योंं� और सभीी 
हि�तधाारकोंं� केे सााथ एक साार्थथक संंवााद स्थाापि�त करताा हैै। सााथ 
हीी यह पत्रि�काा हमाारीी याात्राा कीी महत्वपूूर्णण झलकि�याँँ� , कर्ममचाारि�योंं� 
केे समर्पपण, उपलब्धि�योंं� और संंगठन केे सतत्् वि�काास कोो आप 
तक पहँुँचाानेे हेेतुु एक मंंच प्रदाान करतीी हैै। यह पत्रि�काा न केेवल 
हमाारेे प्रयाासोंं� कोो प्रदर्शि�ित करतीी हैै, बल्कि� हमाारेे काार्ययबल कीी अटूट 
प्रति�बद्धताा कोो भीी दर्शाा�तीी हैै।

कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड कीी सफलताा काा मूूल आधाार 
इसके समर्पि�ित एवंं प्रति�भााशाालीी काार्ययबल कीी मेेहनत और उनकीी 
प्रति�बद्धताा मेंं नि�हि�त हैै। हमाारीी कंंपनीी न केेवल देेश कीी ऊर्जाा� 
सुुरक्षाा मेंं महत्वपूूर्णण योोगदाान देे रहीी हैै, बल्कि� काार्ययस्थल पर 
उतृ्कृष्टताा, नवााचाार और समाावेेशि�ताा कोो भीी बढ़ाावाा देे रहीी हैै। 
हम कौौशल वि�काास, प्रशि�क्षण, वि�वि�धताा और समाावेेश कोो बढ़ाावाा 
देेतेे हुए एक सशक्त काार्यय संंसृ्कृति� कोो स्थाापि�त कर रहेे हंैं। हमााराा 
वि�श्वाास हैै कि� एक सशक्त काार्ययबल हीी संंगठन कीी दीीर्घघकाालि�क 
सफलताा कीी कुंं�जीी  हैै।

कोोल इण्डि�याा केे 50 वर्षष पूूरेे होोनेे काा सााक्षीी बननाा हम सभीी 
केे लि�ए सौौभााग्य कीी बाात हैै। कंंपनीी नेे इन 50 वर्षोंं मेंं सफलताा 
और असफलताा, उताार-चढ़ााव सब कुुछ देेखाा हैै। लेेकि�न एक कााम 
जोो हमनेे कभीी नहींं�  कि�याा, वह थीी हाार स्वीीकाार करनाा। एक-दूसूरे 
पर हमााराा वि�श्वाास-भरोोसाा और कंंपनीी केे प्रति� हमाारीी प्रति�बद्धताा वेे 

काारक हंैं, जि�न्होंं�नेे हमेंं इस मुुकााम तक पहँुँचाायाा हैै। नि�रंतर आगेे 
बढतेे रहनेे वाालाा हमााराा रथ रुकेे न, हम कई और वर्षषगांं�ठ मनााएँँ, 
कई और सफलताा कीी कहाानि�याँँ�  और उपलब्धि�याँँ�  हमााराा रााह देेख 
रहीी हैै। तब तक, बस अच्छाा कााम करतेे रहंें तथाा और अधि�क कीी 
आकांं�क्षाा रखेंं। जैैसाा कि� कहाा जााताा हैै, ''जोो बडे़े सपनेे देेखतेे हैं,ं वेे 

बडे़े बनतेे हैं'ं'। इसलि�ए, कंंपनीी केे लि�ए सपनेे देेखनाा बंंद न करें। 
स्वयंं कोो केेवल परंंपरााओं ंतक सीीमि�त न रखेंं, प्रयोोग करतेे रहंें और 
कंंपनीी कोो आगेे बढ़ाातेे रहंें।

यह एक सुुखद संंयोोग हीी हैै कि� यह वर्षष कोोल इण्डि�याा केे 
50वाँँ�  वर्षष होोनेे केे सााथ-सााथ रााजभााषाा वि�भााग, भाारत सरकाार कीी 
स्थाापनाा काा भीी 50वाँँ�  वर्षष हैै। रााजभााषाा वि�भााग, भाारत सरकाार 
नेे हिं�दीी केे प्रचाार–प्रसाार मेंं उल्लेेखनीीय भूूमि�काा नि�भााई हैै। कोोल 
इण्डि�याा लि�मि�टेड भीी रााजभााषाा हिं�दीी केे प्रचाार-प्रसाार एवंं दैैनि�क 
काार्योंं मेंं इसके अधि�कााधि�क प्रयोोग केे लि�ए प्रति�बद्ध हैै। आज केे 
समय मेंं वि�वि�ध तकनीीकीी उपलब्धताा नेे हिं�दीी प्रयोोग कोो सहज 
बनाा दि�याा हैै। 

मैंं इस अवसर पर कोोल इण्डि�याा केे हरेक अधि�काारीी/कर्ममचाारीी 
कोो उनकेे लचीीलेेपन, प्रति�बद्धताा और अवि�श्वसनीीय प्रति�भाा केे लि�ए 
धन्यवााद देेताा हँूँ। आइए, हम सब मि�लकर उज्ज्वल भवि�ष्य कीी 
ओर कदम बढ़ााएँँ, जहाँँ�  हर काार्मि�िक सशक्त, प्रेेरि�त और नवााचाार 
केे लि�ए तत्पर होो।

स्वतंंत्रताा दि�वस कीी असीीम शुुभकाामनााओं ंकेे सााथ।

डॉॉ. वि�नय रंंजन
नि�देेशक (माानव संंसााधन) 
कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेेड

(डॉॉ.वि�नय रंंजन)

संंदेेश

https://drive.google.com/file/d/1s8KChpmr4bVvw24Wf75GySNmgcdEXiVZ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1s8KChpmr4bVvw24Wf75GySNmgcdEXiVZ/view?usp=sharing
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मुुझेे इस बाात कीी अत्यंत प्रसन्नताा हैै कि� कोोल इण्डि�याा 
लि�मि�टेड कीी स्वर्णि�िम जयंतीी केे इस ऐति�हाासि�क अवसर पर 
'कोोयलाा दर्पपण' काा वि�शेेषांं�क प्रकााशि�त कि�याा जाा रहाा हैै। 
इस अंंक मेंं कोोयलाा खनन, कोोल इण्डि�याा कीी गति�वि�धि�याँँ�  
और हमाारेे द्वााराा कि�ए गए नवााचाारोंं� कोो प्रमुुखताा सेे 
प्रस्तुुत कि�याा जाा रहाा हैै। यह वि�शेेषांं�क न केेवल हमाारीी 
उपलब्धि�योंं� काा दस्ताावेेज हैै, बल्कि� भवि�ष्य कीी दि�शाा और 
प्रति�बद्धताा काा भीी प्रतीीक हैै।

कोोल इण्डि�याा काा 50वाँँ�  वर्षषगांं�ठ हम सभीी केे लि�ए 
गर्वव काा वि�षय हैै। यह अवसर हमेंं यह सोोचनेे काा प्रेेरणाा 
देेताा हैै कि� इस उद्योोग नेे हमाारेे जीीवन मेंं क्याा योोगदाान 
दि�याा हैै और हम सभीी नेे इसेे कि�स प्रकाार सेे आकाार दि�याा 
हैै। यह समय आत्ममंंथन काा हैै, जहांं� हम अपनेे प्रयाासोंं� 
और उपलब्धि�योंं� काा मूूल्यांं�कन कर सकतेे हंैं।

कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड मेंं हम नि�रंतर बााजाार कीी 
गति�शीीलताा कोो समझतेे हुए अपनीी वि�पणन रणनीीति�योंं� 
कोो आधुुनि�क और प्रभाावीी बनाा रहेे हंैं। हमााराा उदे्देश्य 
न केेवल देेश कीी ऊर्जाा� आवश्यकतााओं ंकोो पूूराा करनाा 
हैै, बल्कि� ग्रााहकोंं� कोो सर्वोोत्तम सेेवााएँँ प्रदाान करनाा भीी 
हैै। हमाारीी वि�पणन रणनीीति� केेवल कोोयलाा वि�तरण तक 
सीीमि�त नहींं�  हैै, बल्कि� ग्रााहक-कंेंद्रि�त दृष्टि�कोोण, पाारदर्शि�िताा 
और नवााचाार कोो भीी बढ़ाावाा देेतीी हैै। डि�जि�टल परि�वर्ततन, 
ग्रााहक जुुड़ााव और लॉॉजि�स्टि�क्स प्रबंंधन कोो मजबूूत कर 

हम अपनेे ग्रााहकोंं� कोो सर्वोोत्तम सेेवााएँँ प्रदाान करनेे केे लि�ए 
प्रति�बद्ध हंैं।

पि�छलेे पाँँ�च दशकोंं� मेंं, कोोल इण्डि�याा नेे ऊर्जाा� 
क्षेेत्र मेंं अपनीी महत्वपूूर्णण भूूमि�काा नि�भाातेे हुए देेश कीी 
प्रगति� मेंं अभूूतपूूर्वव योोगदाान दि�याा हैै। हमनेे न केेवल 
उत्पाादन क्षमताा मेंं वृृद्धि� कीी, बल्कि� व्यवसााय वि�काास केे 
नए आयााम स्थाापि�त कर सतत्् वि�काास कीी दि�शाा मेंं भीी 
प्रभाावशाालीी कदम उठााएँँ हंैं। आज जब हम भवि�ष्य कीी 
ओर देेख रहेे हंैं, तोो यह जरूरीी हैै कि� हम नवााचाार एवंं 
ऊर्जाा� केे नए क्षेेत्र मेंं कदम बढ़ााएँँ। सौौर ऊर्जाा�, कोोल 
गैैसीीफि�केशन, क्रि�टि�कल मााइनिं�ग, उर्ववरक जैैसेे क्षेेत्रोंं� मेंं 
कंंपनीी मजबूूतीी सेे आगेे बढ़ रहीी हैै।

हिं�दीी हमाारीी रााजभााषाा हैै। आज केे प्रति�स्पर्धाा�त्मक 
युुग मेंं, जहांं� अंंग्रेेजीी काा बोोलबाालाा हैै, वहांं� हिं�दीी कोो 
महत्व देेनाा एवंं उसकाा प्रचाार-प्रसाार करनाा, रााजभााषाा 
संंबंंधीी सांं�वि�धाानि�क उपबंंधोंं� काा अनुुपाालन करनाा हमाारीी 
जि�म्मेेदाारीी हैै। हमेंं गर्वव हैै कि� हमाारीी कंंपनीी इस दि�शाा मेंं 
सक्रि�य भूूमि�काा नि�भाा रहीी हैै। 'कोोयलाा दर्पपण' काा नि�रंतर 
प्रकााशन इसीी दि�शाा काा एक छोोटाा साा प्रयाास हैै। 

आइए, हम सब मि�लकर कोोल इण्डि�याा कीी इस 
स्वर्णि�िम याात्राा कोो और भीी उज्ज्वल बनााएँँ। हम सभीी कीी 
साामूूहि�क प्रति�बद्धताा और प्रयाास हीी हमेंं नई ऊँँचााइयोंं� तक 
लेे जााएगीी।

मुुकेेश चौौधरीी
नि�देेशक (वि�पणन एवंं व्यवसााय वि�काास) 
कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेेड

(मुुकेेश चौौधरीी)

संंदेेश

https://drive.google.com/file/d/1d3Up3tIytbqNG6H8tlZLJ0EovL4lTZf3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1d3Up3tIytbqNG6H8tlZLJ0EovL4lTZf3/view?usp=sharing
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कोोयलाा दर्पपण

कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड रााष्ट्रर  कीी ऊर्जाा� आवश्यकतााओं ंकोो पूूराा करतेे हुए गौौरवशाालीी 50वाँँ�  वर्षष 
मनाा रहाा हैै। इस सफलताा केे पीीछे हमाारीी परि�चाालन दक्षताा, वि�पणन नीीति�याँँ� , वि�त्तीीय रणनीीति� व 
अनुुशाासन, कुुशल प्रबंंधन और जि�म्मेेदाारीीपूूर्णण संंचाालन काा महत्वपूूर्णण योोगदाान हैै। हम लाागत दक्षताा, 
नि�वेेश प्रबंंधन और नवीीन वि�त्तीीय सााधनोंं� काा उपयोोग कर कंंपनीी कीी स्थि�रताा और सतत्् वि�काास कोो 
प्रााथमि�कताा देेतेे हुए नि�रंतर आगेे बढ़ रहेे हंैं।

काार्याा�लयीीन काार्योंं मेंं रााजभााषाा हिं�दीी कोो नि�रंतर उपयोोग मेंं लाानाा एवंं बढ़ाावाा देेनाा हमाारीी 
प्रााथमि�कताा रहीी हैै। हिं�दीी भाारत कोो एकताा केे सूूत्र मेंं पि�रोोनेे काा काार्यय करतीी हैै। कोोल इण्डि�याा कीी 
हिं�दीी पत्रि�काा 'कोोयलाा दर्पपण' नवोोन्मेेषीी वि�चाार एवंं नवीीनतम तकनीीकीी और प्रौौ द्योोगि�कीी केे सााथ-सााथ 
हमाारेे प्रयाासोंं�, उपलब्धि�योंं� और भवि�ष्य कीी योोजनााओं ंकोो सााझाा करनेे काा एक उतृ्कृष्ट मंंच हैै। हमेंं 
वि�श्वाास हैै कि� यह पत्रि�काा आपकोो कोोल इण्डि�याा कीी रणनीीति�योंं� और वि�काास कीी दि�शाा मेंं उठााए गए 
कदमोंं� सेे अवगत करााएगीी।

मैंं इस प्रकााशन केे लि�ए अपनीी शुुभकाामनााएँँ प्रेेषि�त करताा हँूँ और आश्वस्त हँूँ कि� यह हमाारेे 
संंगठन केे लि�ए एक प्रभाावशाालीी प्रेेरणाा काा प्रतीीक सि�द्ध होोगाा।

मुुकेेश अग्रवााल
नि�देेशक (वि�त्त) 
कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेेड

(मुुकेेश अग्रवााल)

संंदेेश

https://drive.google.com/file/d/168Vlec6PPhYLrahsj-733Kuozzotlcyk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/168Vlec6PPhYLrahsj-733Kuozzotlcyk/view?usp=sharing
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(अच्युुत घटक)

कोोल इण्डि�याा कीी हिं�दीी पत्रि�काा "कोोयलाा दर्पपण" केे 18वेंं अंंक केे प्रकााशन केे लि�ए हाार्दि�िक शुुभकाामनााएँँ।
कोोल इण्डि�याा कीी 50 सााल कीी याात्राा काा हि�स्साा बननाा खुुशीी कीी बाात हैै। मैंंनेे इस कंंपनीी कोो 

समय केे सााथ धीीरे-धीीरे बढ़तेे देेखाा हैै। कंंपनीी कीी याात्राा काा हि�स्साा बननेे और इसेे वि�कसि�त होोतेे हुए 
देेखनेे सेे अधि�क खूूबसूूरत कुुछ नहींं�  होो सकताा।

कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड मेंं तकनीीकीी नवााचाार हमाारीी वि�काास याात्राा काा अभि�न्न हि�स्साा रहाा हैै। 
कोोयलाा खनन कोो अधि�क कुुशल, सुुरक्षि�त और पर्याा�वरण-सम्मत बनाानेे केे लि�ए हम अत्यााधुुनि�क 
तकनीीकोंं� कोो अपनाानेे कीी दि�शाा मेंं नि�रंतर काार्यय कर रहेे हंैं। आज, जब उद्योोग वैैश्वि�क बदलाावोंं� काा 
साामनाा कर रहाा हैै, हमााराा उदे्देश्य आधुुनि�क खनन प्रणाालि�योंं�, स्वचाालन, डेेटाा वि�श्लेेषण, कृृत्रि�म 
बुुद्धि�मत्ताा और सतत्् वि�काास आधाारि�त तकनीीकोंं� कोो लाागूू कर उत्पाादन क्षमताा कोो बढ़ाानाा और 
संंसााधनोंं� काा अधि�कतम उपयोोग सुुनि�श्चि�त करनाा हैै। हम डि�जि�टलीीकरण और तकनीीकीी सशक्ति�करण 
केे मााध्यम सेे खनन प्रक्रि�यााओं ंकोो अधि�क दक्ष, सुुरक्षि�त और कोोयलाा उद्योोग कोो एक नए युुग मेंं लेे 
जाानेे केे लि�ए प्रति�बद्ध हंैं।

'कोोयलाा दर्पपण' पत्रि�काा हमाारेे नवााचाारोंं�, उपलब्धि�योंं� और भवि�ष्य कीी योोजनााओं ंकोो प्रस्तुुत 
करनेे काा एक सशक्त मााध्यम हैै। हमेंं वि�श्वाास हैै कि� यह पत्रि�काा आपकोो हमाारीी तकनीीकीी पहलोंं�, 
उपलब्धि�योंं� और अवसरोंं� सेे परि�चि�त करााएगीी।

आइए, कंंपनीी कीी 50वींं�  वर्षषगांं�ठ पर हम सभीी मि�लकर तकनीीक केे मााध्यम सेे एक उन्नत और 
सतत्् कोोयलाा उद्योोग कीी दि�शाा मेंं काार्यय करनेे काा संंकल्प लेंं।

अच्युुत घटक
नि�देेशक (तकनीीक) 
कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेेड

संंदेेश

https://drive.google.com/file/d/1d3Up3tIytbqNG6H8tlZLJ0EovL4lTZf3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1txF7oLaWVshGpifLN6P0QNlj-fupJAHy/view?usp=sharing
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कोोयलाा दर्पपण

कोोयलाा दर्पपण केे मााध्यम सेे 79वेंं स्वतंंत्रताा दि�वस और कोोल 
इण्डि�याा लि�मि�टेड कीी गौौरवशाालीी 50 वर्षोंं कीी याात्राा पर आप 
सभीी कोो हाार्दि�िक शुुभकाामनााएँँ।

कोोल इण्डि�याा कीी स्थाापनाा केे 50 वर्षष पूूराा होोनाा केेवल 
संंस्थाागत उपलब्धि� नहींं� , बल्कि� ऊर्जाा�, आशाा और अवसरोंं� 
काा उजाालाा करोोड़ोंं� भाारतीीयोंं� तक पहँुँचाानेे कीी प्रतीीकाात्मक 
याात्राा हैै। इन दशकोंं� मेंं हमनेे देेश केे औद्योोगि�क वि�काास कोो 
गति� दीी और भरोोसेे, ईमाानदाारीी व जि�म्मेेदाारीी कीी मजबूूत नींं�व  
रखीी। सतर्ककता ा वि�भााग नेे इस नींं�व  कोो और मजबूूत कि�याा 
हैै - हर नि�र्णणय मेंं पाारदर्शि�िताा, हर प्रक्रि�याा मेंं नैैति�कताा और 
जनहि�त कोो सर्वोोपरि� रखाा हैै।

Mission Brand_CIL@50 केे तहत हम 
मूूल्य-आधाारि�त सुुशाासन केे लि�ए अपनीी प्रति�बद्धताा कोो 
दोोहराातेे हंैं। हम कंेंद्रीीय सतर्ककता ा आयोोग (CVC) केे 3 
P – Preventive Vigilance, Participative 
Vigilance and Punitive Vigilance सेे माार्गगदर्शशन 
प्रााप्त करतेे हंैं और CIL सतर्ककता ा केे अपनेे 3 P — 
Predictive Vigilance, Positive Vigilance 
and Proactive Vigilance सेे इसेे और सशक्त बनाातेे 
हंैं। यह संंयुुक्त 6 P ढाँँ�चाा हमाारीी सतर्ककता ा कोो व्याापक, 
समाावेेशीी, सशक्त और सहाायक बनााताा हैै।

360 डि�ग्रीी जवााबदेेहीी यह सुुनि�श्चि�त करतीी हैै कि� 
औचक नि�रीीक्षणोंं�, समीीक्षााओं ं और नि�रंतर नि�गराानीी केे 
मााध्यम सेे नीीति�याँँ�  जमीीनीी स्तर तक लाागूू होंं� । सतर्ककता ा 
काा आयााम केेवल नि�गराानीी तक सीीमि�त नहींं�  हैै, यह भरोोसेे 
एवंं वि�श्वाास काा भीी द्योोतक हैै और इस वि�श्वाास कोो प्रकट 
करताा हैै, यह उद्घोोष वााक्य — Vigilance is by you, 
Vigilance is for you and Vigilance is with 
you always.

आइए, हम सब मि�लकर “शुुद्ध, सक्षम और ईमाानदाार” 
कोोल इण्डि�याा केे नि�र्माा�ण केे संंकल्प कोो पुुनःः दोोहराायेंं और 
इसेे फलीीभूूत करनेे मेंं अपनेे योोगदाान दंें, जि�ससेे कंंपनीी 
उत्पाादन मेंं अग्रणीी और मूूल्योंं� मेंं आदर्शश बनीी रहेे। वैैश्वीीकरण 
केे इस दौौर मेंं हमाारीी माातृृभााषाा हिं�दीी हमेंं अपनीी जड़ोंं� सेे 
जोोडे़े रखतीी हैै, हमाारेे संंवााद कोो आत्मीीय बनाातीी हैै और 
वैैश्वि�क पटल पर यहीी हिं�दीी हमाारीी अस्मि�ताा और पहचाान 
बनतीी हैै । आइए, हम हिं�दीी काा अधि�क सेे अधि�क प्रयोोग 
करें, इसेे बढ़ाावाा दंें और कोोल इण्डि�याा कोो मूूल्योंं� व सतर्ककता ा 
सेे समृृद्ध बनााएँँ।

एक सतर्कक ,  सत्यनि�ष्ठ और मूूल्योंं� सेे समृृद्ध संंगठन हीी 
सतत्् वि�काास कीी सच्चीी नींं�व  रखताा हैै।

ब्रजेेश कुुमाार त्रि�पााठीी
मुुख्य सतर्कक ताा अधि�काारीी 
कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेेड

(ब्रजेेश कुुमाार त्रि�पााठीी)

संंदेेश

https://drive.google.com/file/d/1csxuWUlV4sXhrFbKZdxx5JbZM5oFAfrA/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1csxuWUlV4sXhrFbKZdxx5JbZM5oFAfrA/view?usp=sharing
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रााजेेश वीी नाायर 
महााप्रबंंधक (माा. संं.-नीीति�/रााजभााषाा/ईई) 
कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेेड

प्रधाान संंपाादक कीी 
कलम सेे 

भाारत कीी ऊर्जाा� आवश्यकतााओं ंकीी पूूर्ति�ि मेंं कोोयलाा उद्योोग एक महत्वपूूर्णण भूूमि�काा नि�भााताा हैै — और कोोल 
इण्डि�याा इस दि�शाा मेंं वर्षोंं सेे नेेतृृत्व करताा आयाा हैै। कि�सीी भीी उद्योोग कीी गति� केेवल उत्पाादन सेे नहींं�  होोतीी, 
बल्कि� उसकीी संंवेेदनशीीलताा, साामााजि�क दृष्टि�कोोण और संंसृ्कृति�क चेेतनाा सेे भीी तय होोतीी हैै। इसीी चेेतनाा कीी 
गहरााई कोो स्पर्शश करतीी हैै हमाारीी रााजभााषाा हिं�दीी, जोो न केेवल संंवााद काा मााध्यम हैै, बल्कि� हमाारीी भाारतीीयताा 
कीी पहचाान, भाावनाा और आत्माा कीी भााषाा भीी हैै।

'कोोयलाा दर्पपण' एक ऐसीी पत्रि�काा हैै, जोो कोोयलाा क्षेेत्र कीी वि�वि�धतााओं ंकोो उजाागर करतीी हैै - तकनीीकीी 
वि�काास सेे लेेकर श्रमि�कोंं� केे अनुुभव तक। आज जब वि�श्व सतत्् ऊर्जाा� कीी दि�शाा मेंं अग्रसर हैै, हमाारेे पाास 
अवसर हैै कि� हम परंंपरााओं ंकोो नवााचाार सेे जोोडं़ें। सााथ हीी यह भीी आवश्यक हैै कि� हिं�दीी कोो इसकाा अभि�न्न अंंग 
बनाायाा जााए। हिं�दीी मेंं प्रकााशि�त साामग्रीी न केेवल अधि�क व्याापक संंप्रेेषण देेतीी हैै, बल्कि� कोोल इण्डि�याा केे लााखोंं� 
हिं�दीी भााषीी कर्ममचाारि�योंं�, वि�शेेषज्ञोंं� और भाागीीदाारोंं� कोो प्रति�नि�धि�त्व भीी प्रदाान करतीी हैै। ‘कोोयलाा दर्पपण’ काा यह 
अंंक इस प्रक्रि�याा मेंं एक वि�चाारशीील उत्प्रेेरक हैै। इसमेंं प्रस्तुुत लेेखोंं� केे मााध्यम सेे यह स्पष्ट होोताा हैै कि� भाारत 
काा कोोयलाा उद्योोग नए वि�चाारोंं�, नीीति�योंं� और तकनीीकोंं� कोो अपनााकर एक समाावेेशीी और पर्याा�वरण–अनुुकूूल 
भवि�ष्य कीी ओर बढ़ रहाा हैै। 

हमेंं यह स्वीीकाार करनाा होोगाा कि� जब हम ऊर्जाा� कीी बाात करतेे हंैं, तब वह केेवल बि�जलीी उत्पाादन कीी 
नहींं�  होोतीी — वह वि�चाारोंं� कीी ऊर्जाा� भीी होोतीी हैै। और यह ऊर्जाा� तभीी बहुव्याापक बनतीी हैै जब हम अपनीी 
संंवााद शैैलीी कोो जन–माानस सेे जोोडं़ें, उनं्हें उनकीी भााषाा मेंं प्रेेरि�त करें और सहभाागीी बनााएंं। यहीी काारण हैै कि� 
हमेंं काार्याा�लयीीन काार्योंं मेंं न केेवल हिं�दीी केे प्रयोोग कोो प्रोोत्सााहि�त करनाा हैै, बल्कि� उसेे अपनीी संंगठन संंसृ्कृति� 
काा हि�स्साा भीी बनाानाा हैै।

आइए, हम सब मि�लकर हिं�दीी कोो कोोयलाा उद्योोग केे वि�काास केे संंवााद काा आधाार बनााएंं — एक ऐसीी 
भााषाा जोो वि�चाारोंं� कोो दि�शाा देेतीी हैै, संंवेेदनााओं ंकोो स्पर्शश करतीी हैै और भाारत केे ऊर्जाा� क्षेेत्र कोो अधि�क सशक्त 
एवंं समाावेेशीी बनाातीी हैै।

(रााजेेश वीी नाायर)

https://drive.google.com/file/d/1wGk0XeMoNkNwq8TWWCLQBgD_eLEhSk2o/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1wGk0XeMoNkNwq8TWWCLQBgD_eLEhSk2o/view?usp=sharing
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कोोयलाा दर्पपण

पचाास वर्षोंं कीी महाागााथाा। एक स्वर्णि�िम याात्राा। कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड 
कीी अर्धधवाार्षि�िक हिं�दीी पत्रि�काा 'कोोयलाा दर्पपण' काा यह अठाारहवाँँ�  अंंक, 
कोोल इण्डि�याा कीी स्थाापनाा सेे लेेकर उसके महाारत्न बननेे तक केे 
प्रेेरणाास्पद सफर कोो वि�स्ताार सेे प्रस्तुुत करताा हैै। राानीीगंज और झरि�याा 
केे गहन कोोयलाा भंंडाारोंं� सेे शुुरू होोकर, आधुुनि�क तकनीीकोंं�, सतत्् 
वि�काास और हरि�त ऊर्जाा� मेंं प्रवेेश तक, यह याात्राा केेवल खनन कीी 
नहींं� , बल्कि� आत्मनि�र्भभरताा, रााष्ट्रर  नि�र्माा�ण और साामााजि�क समरसताा कीी 
याात्राा हैै। 

कोोल इण्डि�याा एक ऐसीी संंस्थाा हैै जोो रााष्ट्रर  कीी ऊर्जाा� सुुरक्षाा केे 
मूूल मेंं खड़ीी हैै, और जि�सनेे न केेवल कोोयलाा उत्पाादन मेंं अग्रणीी 
भूूमि�काा नि�भााई हैै बल्कि� हर मोोर्चेे पर नवााचाार, साामााजि�क उत्तरदाायि�त्व 
और पर्याा�वरणीीय दृष्टि�कोोण केे सााथ अपनेे कर्ततव्योंं� काा नि�र्ववहन कि�याा 
हैै। जब कोोयलाा क्षेेत्र जैैसेे वि�शााल और वि�वि�धताापूूर्णण उद्योोग कीी बाात 
होोतीी हैै, जहाँँ�  हजाारोंं� कर्ममचाारीी, इंंजीीनि�यर, अधि�काारीी और वि�शेेषज्ञ 
काार्ययरत हंैं - जि�नमेंं बहुसंख्यक हिं�दीी भााषीी हंैं। ऐसेे मेंं हिं�दीी मेंं 
प्रकााशि�त साामग्रीी न केेवल समाावेेशीी संंवााद कोो बढ़ाावाा देेतीी हैै, बल्कि� 
ज्ञाान कोो अभि�जाात्य सेे नि�काालकर जन–सुुलभ बनाातीी हैै। 

हिं�दीी माात्र भााषाा नहींं�  — वह संंवेेदनाा हैै, संंसृ्कृति� हैै, कर्मम 
काा उद्घोोष हैै और अन्ततःः भाारत कीी आत्माा हैै। यह भााषाा भाावोंं� कोो 
उकेेरतीी हैै, वि�चाारोंं� कोो दि�शाा देेतीी हैै और समााज कोो जोोड़तीी हैै। 
'कोोयलाा दर्पपण' जब हिं�दीी मेंं बाात करताा हैै, तोो वह केेवल भााषाा नहींं�  
चुुनताा — वह लोोकतंत्र और साामूूहि�क ज्ञाान कीी परंंपराा कोो अपनााताा 
हैै। तकनीीकीी आलेेख, नीीति� वि�श्लेेषण याा श्रमि�क अनुुभव — सब 
कुुछ तब अधि�क अर्थथवाान होो उठतेे हंैं जब उनं्हें हिं�दीी केे स्वर मि�लतेे 
हंैं। 'कोोयलाा दर्पपण' हिं�दीी केे मााध्यम सेे न सि�र्फफ  तकनीीकीी समझ कोो 
सरल बनााताा हैै, बल्कि� पााठक केे अंंत:करण सेे भीी जुुड़ताा हैै। हमेंं 
यह समझनाा होोगाा कि� संंवााद कीी शक्ति� तभीी प्रभाावीी होोतीी हैै जब वह 
जनभााषाा मेंं होो। हिं�दीी हीी वह सेेतुु हैै जोो खदाान केे श्रमि�क सेे लेेकर 
नीीति�–नि�र्माा�ताा तक कोो एक सााझाा वि�मर्शश मेंं जोोड़तीी हैै।

'कोोयलाा दर्पपण' मेंं हिं�दीी काा बढ़ताा प्रयोोग इस बाात काा प्रमााण हैै 
कि� कोोल इण्डि�याा भााषाा कोो केेवल औपचाारि�कताा नहींं� , बल्कि� संंवेेदनाा 

और समाानताा केे रूप मेंं देेखताा हैै। यह न केेवल रााजभााषाा नीीति� केे 
अनुुरूप हैै, बल्कि� उस भाावनाात्मक जुुड़ााव कोो भीी प्रकट करताा हैै जोो 
भाारतीीयोंं� केे हृदय मेंं रचाा-बसाा हैै। वस्तुुतःः जि�स उद्योोग कीी नींं�व  श्रम, 
ऊर्जाा� और साामूूहि�क वि�काास पर टि�कीी होो — उसकीी अभि�व्यक्ति� भीी 
रााष्ट्रर–भााषाा मेंं होोनीी चााहि�ए। हिं�दीी एकजुुट करतीी हैै, प्रेेरि�त करतीी 
हैै और भवि�ष्य कीी दि�शाा नि�र्धाा�रि�त करतीी हैै। वर्ततमाान दौौर मेंं जब 
तकनीीकीी परि�वर्ततन, पर्याा�वरणीीय उत्तरदाायि�त्व और डि�जि�टल समाावेेशन 
कीी चर्चाा� जोोरोंं� पर हैै — तब यह आवश्यक हैै कि� हमाारीी भााषाा नीीति� 
भीी उतनीी हीी सशक्त होो। आज कीी आवश्यकताा हैै कि� हम हिं�दीी कोो 
केेवल अनुुवााद काा मााध्यम न माानेंं, बल्कि� उसेे नवााचाार, तकनीीकीी 
संंवााद और नेेतृृत्व काा सशक्त मााध्यम बनााएंं।

हिं�दीी मेंं ऊर्जाा� हैै। हिं�दीी मेंं एकताा हैै। हिं�दीी मेंं भाारत हैै।
कोोल इण्डि�याा केे 50वेंं वर्षष केे अवसर पर 'कोोयलाा दर्पपण' केे 

इस वि�शेेष अंंक काा सम्पाादन करनाा मेेरेे लि�ए व्यक्ति�गत रूप सेे गर्वव 
काा वि�षय हैै। अंंक केे सफल प्रकााशन केे लि�ए मैंं अपनेे प्रबंंधन तथाा 
संंपाादक मंंडल केे सदस्य केे प्रति� आभाार व्यक्त करताा हैै। सााथ हीी इस 
अंंक मेंं जि�न अधि�काारि�योंं�, कर्ममचाारि�योंं�, रचनााकाारोंं� और कवि�योंं� कीी 
आवााज़ शाामि�ल हैै, जि�न्होंं�नेे अपनीी रचनााएँँ प्रदाान कर इसेे साारगर्भि�ित 
बनाानेे मेंं अमूूल्य योोगदाान दि�याा हैै, उनं्हें अपनाा धन्यवााद ज्ञाापि�त करताा 
हँूँ। पत्रि�काा केे अगलेे अंंक कोो और अधि�क रोोचक एवंं ज्ञाानवर्धधक 
बनाानेे केे लि�ए हमेंं आपकेे सुुझाावोंं� एवंं प्रति�क्रि�यााओं ंकीी प्रतीीक्षाा रहेेगीी।

जय हिं�द ! जय हिं�दीी !

रााजेेश कुुमाार सााव 
प्रबंंधक (रााजभााषाा)
कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेेड

(रााजेेश कुुमाार सााव)

https://drive.google.com/file/d/1AiKlY_OfGzQWIU1UfJsf1-Fe1u3fozT_/view?usp=sharing
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भाारत मेंं, कोोयलाा ऊर्जाा� वि�काास काा इंंजन हैै। कि�फाायतीी होोनेे केे 
काारण कोोयलाा भाारत मेंं बि�जलीी उत्पाादन काा एक वि�श्वसनीीय स्रोोत 
हैै। इसके अलाावाा, इसकीी प्रचुुरताा 379 बि�लि�यन टन (बीी.टीी.) 
एवंं स्थाापि�त रुप मेंं 199 बीीटीी कीी उपलब्धताा, कोोयलेे केे पक्ष 
मेंं जाातीी हैै। भाारत केे बि�जलीी उत्पाादन मेंं कोोयलेे काा योोगदाान 
लगभग 69 प्रति�शत हैै, जबकि� कोोयलाा-आधाारि�त स्थाापि�त क्षमताा 
46.7 प्रति�शत हैै। व्याावहाारि�क परि�प्रेेक्ष्य कोो देेखतेे हुए, भाारत नेे 
सीीओपीी बैैठकोंं� केे दौौराान इस बाात पर ज़ोोर दि�याा हैै कि� नि�कट 
भवि�ष्य मेंं कोोयलाा बि�जलीी उत्पाादन केे लि�ए एक प्रमुुख संंसााधन 
बनाा रहेेगाा। नीीति� आयोोग और अन्य स्वतंंत्र अंंतर्राा�ष्ट्रीी �य एजेंंसि�योंं� 
काा अनुुमाान हैै कि� भाारत मेंं इसकाा उपयोोग 2030 तक अपनेे 
चरम पर होोगाा। हाालांं�कि� भाारत अपनीी नवीीकरणीीय ऊर्जाा� क्षमताा 
काा तेेज़ीी सेे वि�स्ताार कर रहाा हैै, फि�र भीी कोोयलाा देेश कोो ऊर्जाा� 
प्रदाान करनेे मेंं एक महत्वपूूर्णण भूूमि�काा नि�भाा रहाा हैै और बि�जलीी 
उत्पाादन काा प्रााथमि�क और सबसेे वि�श्वसनीीय स्रोोत बनाा हुआ हैै। 
भाारत केे नवीीकरणीीय ऊर्जाा� क्षेेत्र मेंं तीीव्र गति� सेे वि�काास करनेे केे 
बाावजूूद, यह अगलेे एक दशक तक इसीी स्थि�ति� मेंं बनाा रहेेगाा। 

कोोयलेे काा नि�र्माा�ण

कोोयलाा मनुुष्य केे ऊर्जाा� और प्रकााश केे सबसेे शुुरुआतीी स्रोोतोंं� 
मेंं सेे एक थाा। पृृथ्वीी कीी गहरााई मेंं इसकाा नि�र्माा�ण लााखोंं� सााल 
पहलेे हुआ थाा, डाायनाासोोर सेे भीी पहलेे। कोोयलेे केे नि�र्माा�ण कीी 
परि�स्थि�ति�याँँ�  लगभग 30 करोोड़ सााल पहलेे, काार्बोोनि�फेरस कााल 
केे दौौराान वि�कसि�त होोनेे लगीी थींं� । इस दौौराान, पृृथ्वीी वि�स्तृृत 
उथलेे समुुद्रोंं� और घनेे जंंगलोंं� सेे ढकीी हुई थीी। समुुद्र कभीी-कभीी 
वन क्षेेत्रोंं� मेंं बााढ़ लाा देेतेे थेे, जि�ससेे पौौधेे और शैैवााल दलदलीी 
आर्द्ररभूूमि� कीी तलहटीी मेंं फँँस जाातेे थेे। समय केे सााथ, येे पौौधेे, 
जि�नमेंं सेे अधि�कांं�श कााई और शैैवााल थेे, ऊपर फैैलीी मि�ट्टीी और 
वनस्पति� केे भाार तल मेंं दब गए और दबतेे चलेे गए। यहींं�  कोोयलेे 
केे रुप परि�वर्ति�ित होो गए। कोोयलाा भूूमि�गत संंरचनााओं ंमेंं पाायाा 
जााताा हैै जि�न्हें 'कोोयलाा सीीम' याा 'कोोयलाा संंस्तर' कहाा जााताा हैै। 
सबसेे बड़े कोोयलाा भंंडाार संंयुुक्त रााज्य अमेेरि�काा, चीीन, भाारत, रूस 
और ऑस्ट्रेे�लि�याा मेंं हंैं।
कोोयलेे काा प्राारंभंि�क उपयोोग

पुुराातत्ववि�दोंं� कोो इस बाात केे प्रमााण मि�लेे हंैं कि� इंंग्लैंंड मेंं रोोमनोंं� 

कोोयलाा खनन - एक संंक्षि�प्त इति�हाास 

https://drive.google.com/file/d/1loWFFCUpV5yaO5VBOI7kLnPUEMjfQq_u/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1loWFFCUpV5yaO5VBOI7kLnPUEMjfQq_u/view?usp=sharing
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नेे दूसूरीी और तीीसरीी शतााब्दीी (100-200 ई.) मेंं इसकाा इस्तेेमााल 
कि�याा थाा। 1700 केे दशक मेंं, अंंग्रेेजोंं� नेे पाायाा कि� कोोयलेे सेे एक 
ऐसाा ईंधन बनाायाा जाा सकताा हैै जोो लकड़ीी केे कोोयलेे कीी तुुलनाा 
मेंं ज़्याादाा सााफ़ और ज़्याादाा गर्मम जलताा हैै। लगभग इसीी समय, 
संंयुुक्त रााज्य अमेेरि�काा मेंं भीी कोोयलेे कीी खोोज हुई, जहाँँ�  पहलाा 
कोोयलाा उत्पाादन 1748 मेंं दर्जज कि�याा गयाा। इसके ढााई दशक 
बााद, कोोयलाा खनन अपनेे प्राारंंभि�क रूप मेंं भाारत आयाा।
भाारत मेंं कोोयलाा खनन कीी शुुरुआत

ईस्ट इण्डि�याा कंंपनीी केे दोो अंंग्रेेज़ उद्यमि�योंं�, 
श्रीी जॉॉन सुुमनेेर (John Sumner) एवंं श्रीी 
सुुएटोोनि�यस ग्रांं�ट हीीटलीी (Suetonius Grant 
Heatly) नेे वर्षष 1774 मेंं भाारत मेंं कोोयलाा खनन 
कीी शुुरुआत कीी। भाारत मेंं कोोयलाा खनन केे इन 
दोो पूूर्ववजोंं� नेे 'रााजस्व परि�षद' केे समक्ष "बंंगााल 
मेंं कोोयलाा खदाानेंं चलाानेे और कोोयलाा बेेचनेे" काा 
प्रस्तााव रखाा। छह कोोयलाा खदाानोंं� मेंं कााम करनेे 
कीी अनुुमति� मि�लनेे केे बााद, सुुमनेेर और हीीटलीी 
नेे बंंगााल केे बर्ददवाान ज़ि�लेे मेंं खदाानेंं खोोलींं�  और 
दाामोोदर नदीी केे पश्चि�मीी तट पर राानीीगंज कोोयलाा 
क्षेेत्र मेंं व्याावसाायि�क खनन शुुरू कि�याा। यह भाारत 
मेंं पहलाा कोोयलाा खनन उद्यम थाा। 

सि�तंबर 1775 मेंं, लगभग 100 टन कोोयलाा 
परीीक्षण केे तौौर पर कलकत्ताा मि�लि�ट्रीी� स्टोोर कीीपर कोो भेेजाा गयाा 

थाा, लेेकि�न समकाालीीन ब्रि�टि�श कोोयलेे कीी तुुलनाा मेंं 50 प्रति�शत 
कम ऊष्माा घटक होोनेे केे काारण इसेे उपयोोग केे लि�ए स्वीीकाार नहींं�  
कि�याा जाा सकाा। इस काारण, कोोई भीी ग्रााहक इसेे पसंंद नहींं�  कर 
पाायाा। 250 सााल पहलेे भीी, जब शुुरुआतीी घरेलूू उत्पाादन बढ़ 
रहाा थाा, तबसेे कोोयलेे कीी गुुणवत्ताा एक मुुद्दाा रहीी हैै।
परि�वहन संंकट

प्राारंंभि�क कुुछ दशकोंं� तक, भाारतीीय कोोयलाा उद्योोग कोो उचि�त 

परि�वहन सुुवि�धााओं ंकेे अभााव मेंं कठि�नााई काा साामनाा करनाा पड़ाा। 
परि�णाामस्वरूप, भाारत मेंं औद्योोगि�क कोोयलाा खनन काार्यय 

मुुख्यतःः उदाासीीनताा और उपेेक्षाा केे काारण धीीमीी 
गति� सेे जाारीी रहाा। 1855 मेंं हुगलीी सेे राानीीगंज तक 
रेेल सेेवाा केे वि�स्ताार तक, धीीमीी माँँ�ग  और नि�काासीी 
अवसंरचनाा कीी अपर्याा�प्तताा केे काारण वि�काास धीीमाा 
रहाा। कोोयलेे कोो बैैलगााड़ि�योंं� द्वााराा नि�कटतम नदीी तक 
पहँुँचाायाा जााताा थाा, जहाँँ�  सेे इसेे दाामोोदर नदीी केे 
कि�नाारेे देेशीी नाावोंं� और बजरोंं� द्वााराा कलकत्ताा पहँुँचाायाा 
जााताा थाा।
पुुराातन खनन वि�धि�याँँ�

पि�ट्स (खोोहनुुमाा) सेे चलनेे वाालीी पहलीी भूूमि�गत 
कोोयलाा खदाान 1815 मेंं तीीन शााफ्टोंं� केे सााथ शुुरू 
हुई थीी। 19 वींं�  सदीी मेंं "जि�तनेे पि�ट्स, उतनाा ज़्याादाा 
कोोयलाा" कीी अवधाारणाा साामनेे आई। उस समय, 
कोोयलेे काा खनन पूूरीी तरह सेे हााथ सेे कि�याा जााताा थाा 
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तथाा पि�क मााइनिं�ग होोतीी थीी।
प्रथम भाारतीीय कोोयलाा खदाान काा स्वाामि�त्व

कोोयलाा खनन केे सााथ भाारत काा व्याावसाायि�क संंबंंध द्वाारकाानााथ 
कीी उद्यमशीीलताा कीी भाावनाा सेे समृृद्ध हुआ। वेे देेश केे प्रथम 
नोोबेेल पुुरस्काार वि�जेेताा गुुरुदेेव रवींं�द्रना ाथ टैैगोोर केे दाादाा थेे, और 
उन्होंं�नेे 1835 मेंं अपनीी कैैर, टैैगोोर एंंड कंंपनीी (Carr, Tagore 
& Company) केे मााध्यम सेे कई शुुरुआतीी कोोयलाा खनन 
उपक्रमोंं� मेंं नि�वेेश कि�याा थाा, जि�ससेे शुुरुआतीी प्रयाासोंं� कोो बहुमूूल्य 
संंसााधन प्रााप्त हुए। यह कि�सीी भाारतीीय द्वााराा कोोयलाा खनन मेंं 
नि�वेेश काा पहलाा उदााहरण मि�लताा हैै।
कोोयलाा उत्पाादन कोो गति� 
1814 मेंं वॉॉरेेन हेेस्टिं�ंग्स केे भाारत आगमन केे सााथ, कोोयलाा 
उद्योोग पुुनर्जीीवि�त हुआ। सरकाार नेे भाारत मेंं कोोयलाा खनन कीी 
संंभाावनााओं ं काा मूूल्यांं�कन करनेे केे लि�ए एक अनुुभवीी खनन 
इंंजीीनि�यर कोो नि�युुक्त कि�याा। कोोयलाा खनन पर ज़ोोर देेतेे हुए, पूूरेे 
भाारत मेंं कोोयलेे कीी खोोजोंं� काा वि�वरण एकत्र कि�याा गयाा। राानीीगंज 
केे खदाानोंं� सेे कोोयलाा उत्पाादन 1815-1823 केे दौौराान लगभग 
400 टन सेे बढ़कर 1842 तक 50, 000 टन हुआ। 1846 
तक, यह बढ़कर 91, 000 टन होो गयाा। 1853 मेंं भााप इंंजनोंं� केे 
आगमन सेे मांं�ग मेंं वृृद्धि� हुई और कोोयलाा उत्पाादन बढ़कर प्रति�वर्षष 
औसतन 1 मि�लि�यन मीीट्रि�िक टन होो गयाा।
राानीीगंंज और झरि�याा: भाारतीीय कोोयलेे काा उद्गम स्थल

1860 तक, राानीीगंज क्षेेत्र कीी लगभग 50 कोोयलाा खदाानेंं प्रति� 
वर्षष लगभग 282, 000 टन कोोयलाा उत्पाादन कर रहीी थींं� , 

जि�ससेे यह झरि�याा कोोयलाा क्षेेत्रोंं� केे सााथ-सााथ भाारतीीय कोोयलाा 
उत्पाादन काा उद्गम स्थल बनाा। 19 वींं�  शतााब्दीी केे दौौराान, भाारत 
केे कोोयलाा उत्पाादन काा एक बड़ाा हि�स्साा राानीीगंज क्षेेत्र सेे आताा 
थाा। 1900 मेंं कुुल 6.12 मि�लि�यन टन (एमटीी) उत्पाादन मेंं सेे, 
अकेलेे इस क्षेेत्र नेे 2.55 मि�लि�यन टन कोोयलाा उत्पाादि�त कि�याा 
थाा। सदीी केे अंंत तक झरि�याा क्षेेत्र काा महत्व और भीी बढ़ताा जाा 
रहाा थाा। अति�रि�क्त रेेल सुुवि�धााओं ंकेे वि�काास केे सााथ, इस क्षेेत्र 
काा उत्पाादन तेेज़ीी सेे बढ़ाा और 1906 तक यह राानीीगंज सेे भीी 
आगेे नि�कल गयाा।

उस समय कई समि�ति�योंं� और आयोोगोंं� नेे कोोयलेे केे संंरक्षण 
और वैैज्ञाानि�क दोोहन, खदाानोंं� मेंं कााम करनेे कीी परि�स्थि�ति�योंं� मेंं 
सुुधाार और खनि�कोंं� कीी सुुरक्षाा कीी सि�फ़ाारि�श कीी थीी। 1946 तक, 
कोोयलाा उत्पाादन लगभग 30 मि�लि�यन टन तक पहँुँच गयाा थाा। 
भाारत कीी स्वतंंत्रताा - एक नए युुग काा आगााज 

भाारतीीय स्वतंंत्रताा केे सााथ हीी कोोयलेे कोो एक वि�श्वसनीीय और 
स्थाापि�त ऊर्जाा� स्रोोत केे रूप मेंं पहचाानाा जाानेे लगाा। प्रथम 
पंंचवर्षीीय योोजनाा (1951-1956) मेंं कोोयलेे केे अधि�कााधि�क 
कुुशल उत्पाादन कीी आवश्यकताा महसूूस कीी गई। कोोयलाा उद्योोग 
केे वि�काास और आधुुनि�कीीकरण मेंं तेेजीी लाानाा आवश्यक समझाा 
गयाा। 1956 मेंं योोजनाा अवधि� केे अंंति�म वर्षष तक 39 मि�लि�यन 
टन उत्पाादन कीी परि�कल्पनाा कीी गई थीी, वाास्तवि�क उत्पाादन 
लगभग 38.4 मि�लि�यन टन केे बरााबर थाा। 

1951 मेंं, कोोयलाा उद्योोग केे लि�ए एक काार्ययकाारीी दल 
(Working Party) काा गठन कि�याा गयाा। इसमेंं कोोयलाा 



कोोयलाा दर्पपण

15कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेडे कीी अर्धधवाार्षि�िक 
हिं�ंदीी गृृह पत्रि�काा

कोोयलाा दर्पपण, अंंक-18, अगस्त 2025

उद्योोग, श्रमि�क संंघोंं� और सरकाार केे प्रति�नि�धि� शाामि�ल थेे, जोो 
छोोटीी और वि�खंडि�त उत्पाादन इकााइयोंं� कोो एक सााथ लाानेे काा 
प्रतीीक थाा। इस प्रकाार, एक एकीीकृृत, रााष्ट्रीी �यकृत कोोयलाा क्षेेत्र केे 
वि�चाार काा जन्म हुआ।
कोोयलाा खनन कीी कहाानीः�ः-

संंक्षेेप मेंं कोोयलाा खनन इति�हाास कोो इस प्रकाार देेख सकतेे हैःः�-
•	 1748 - अमेेरि�काा मेंं पहलीी बाार कोोयलाा उत्पाादन दर्जज कि�याा 

गयाा।
•	 1774 - जॉॉन सुुमनेेर और सुुएटोोनि�यस ग्रांं�ट हीीटलीी द्वााराा 

भाारत मेंं कोोयलाा खनन कीी शुुरूआत। 
•	 1814 - वॉॉरेेन हेेस्टिं�ंग्स भाारत पहंुंचेे और कोोयलाा उद्योोग कोो 

पुुनर्जीीवि�त कि�याा।
•	 1835 - कैैर, टैैगोोर एंंड कंंपनीी कोोयलाा खनन मेंं नि�वेेश करनेे 

वाालीी पहलीी भाारतीीय फर्मम बनीी।
•	 1858-1860 – कोोयलेे केे लि�ए भूूवैैज्ञाानि�क 
सर्वेेक्षण नेे गति� पकड़ीी।
•	 1920 - कोोलफीील्ड््स समि�ति� काा गठन।
•	 1951 - कोोयलाा उद्योोग केे लि�ए काार्ययकाारीी 
दल कीी स्थाापनाा कीी गई।
•	 1956 - रााष्ट्रीी �य कोोयलाा वि�काास नि�गम काा 
गठन हुआ।
•	 1970 - ईंधन नीीति� समि�ति� कीी स्थाापनाा कीी 
गई।
•	 1971 - 16 अकू्टूबर कोो कोोकिं�ग कोोल 

मााइंंस (आपाातकाालीीन प्राावधाान) अधि�नि�यम पाारि�त हुआ, 
सरकाार नेे 226 कोोकिं�ग कोोल खदाानोंं� काा अधि�ग्रहण कि�याा।

•	 1972 - 1 मई कोोकिं�ग कोोयलाा खदाानोंं� काा रााष्ट्रीी �यकरण 
कि�याा गयाा, भाारत कोोकिं�ग कोोल लि�मि�टेड (बीीसीीसीीएल) काा 
गठन कि�याा गयाा।

•	 1973 - 31 जनवरीी कंेंद्र सरकाार नेे 711 गैैर-कोोकिं�ग कोोयलाा 
खदाानोंं� काा प्रबंंधन अपनेे हााथ मेंं लेे लि�याा।

•	 1 मई, 1973 गैैर-कोोकिं�ग कोोयलाा खदाानोंं� काा रााष्ट्रीी �यकरण 
कि�याा गयाा, कोोल मााइंंस अथॉॉरि�टीी लि�मि�टेड (सीीएमएएल) 
काा गठन कि�याा गयाा।

•	 1975 - 1 नवंंबर कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड (सीीआईएल) कीी 
स्थाापनाा बीीसीीसीीएल और सीीएमएएल दोोनोंं� काा प्रबंंधन करनेे 
केे लि�ए एक होोल्डिं�ं�ग कंंपनीी केे रूप मेंं कीी गई।

सााभाार -संंपाादकीीय मंंडल
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1956 मेंं, रााष्ट्रीी �य कोोयलाा वि�काास नि�गम (एनसीीडीीसीी) काा गठन 
कि�याा गयाा थाा, जि�सके कंेंद्र मेंं रेेलवेे केे स्वाामि�त्व वाालीी 11 कोोयलाा 
खदाानेंं थींं� । एनसीीडीीसीी काा काार्यय नए कोोयलाा क्षेेत्रोंं� कीी खोोज और 
नई कोोयलाा खदाानोंं� केे वि�काास मेंं तेेज़ीी लाानाा थाा। सरकाार कीी 
रााष्ट्रीी �य ऊर्जाा� नीीति� केे तहत, 1970 केे दशक मेंं भाारत मेंं कोोयलाा 
खदाानोंं� पर लगभग पूूर्णण रााष्ट्रीी �य नि�यंत्रण होो गयाा।

कोोकिं�ग कोोल मााइंंस (आपाातकाालीीन प्राावधाान) अधि�नि�यम 
1971 कोो सरकाार द्वााराा 16 अकू्टूबर, 1971 कोो प्रख्याापि�त कि�याा 
गयाा थाा, जि�सके तहत आईआईएससीीओ, टि�स्कोो और डीीवीीसीी कीी 
कैैप्टि�व खदाानोंं� कोो छोोड़कर, भाारत सरकाार नेे सभीी 226 कोोकिं�ग 
कोोल खदाानोंं� काा प्रबंंधन अपनेे हााथ मेंं लेे लि�याा और 1 मई, 
1972 कोो उनकाा रााष्ट्रीी �यकरण कर दि�याा। इसके परि�णाामस्वरूप 
भाारत कोोकिं�ग कोोल लि�मि�टेड (बीीसीीसीीएल) अस्ति�त्व मेंं आयाा।

31 जनवरीी, 1973 कोो कोोयलाा खदाान (प्रबंंधन अधि�ग्रहण) 
अध्याादेेश, 1973 केे प्रख्याापन द्वााराा, कंेंद्र सरकाार नेे सभीी 711 
गैैर-कोोकिं�ग कोोयलाा खदाानोंं� काा प्रबंंधन अपनेे हााथ मेंं लेे लि�याा। 
रााष्ट्रीी �यकरण केे अगलेे चरण मेंं, 1 मई, 1973 सेे इन खदाानोंं� काा 
रााष्ट्रीी �यकरण कर दि�याा गयाा और इन गैैर-कोोकिं�ग खदाानोंं� केे प्रबंंधन 
केे लि�ए कोोल मााइन्स अथॉॉरि�टीी लि�मि�टेड (सीीएमएएल) नाामक 

एक साार्ववजनि�क क्षेेत्र कीी कंंपनीी काा गठन कि�याा गयाा।
दोोनोंं� कंंपनि�योंं� - बीीसीीसीीएल और सीीएमएएल - केे प्रबंंधन 

केे लि�ए 01 नवंंबर, 1975 मेंं कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड केे रूप मेंं 
एक औपचाारि�क होोल्डिं�ं�ग कंंपनीी काा गठन कि�याा गयाा।
प्राारंभंि�क संंरचनाा और वि�काास

कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड (सीीआईएल) एक संंगठि�त सरकाारीी 
स्वाामि�त्व वाालीी कोोयलाा खनन कंंपनीी केे रूप मेंं 1 नवंंबर, 1975 
कोो अस्ति�त्व मेंं आई, जि�सकीी कुुल पाँँ�च अनुुषंंगीी कंंपनि�याँँ�  थींं� । 
इन पाँँ�च मेंं सेे चाार कोोयलाा उत्पाादक कंंपनि�याँँ�  थींं�  और पाँँ�चवींं�  
खदाान योोजनाा एवंं पराामर्शशदाात्रीी कंंपनीी थीी। येे उत्पाादक कंंपनि�याँँ�  
थींं� :
ईस्टर्नन कोोलफीील््ड्स लि�मि�टेड (ईसीीएल) सैंंक्टोोरि�याा, पश्चि�म बंंगााल

भाारत कोोकिं�ग कोोल लि�मि�टेड (बीीसीीसीीएल) धनबााद, झाारखंंड

सेंंट्रल कोोलफीील््ड्स लि�मि�टेड (सीीसीीएल) रांं�चीी, बि�हाार (अब झाारखंंड)

वेेस्टर्नन कोोलफीील््ड्स लि�मि�टेड (डब्ल्यूूसीीएल) नाागपुुर, महाारााष्ट्र 

खदाान योोजनाा, डि�जााइन, अन्वेेषण और पराामर्शश 
कंंपनीी सेंंट्ररल मााइन प्लाानिं�ग एंंड डि�जााइन इंंस्टीीट्यूूट लि�मि�टेड 
(सीीएमपीीडीीआईएल), रांं�चीी, बि�हाार (अब झाारखंंड) थीी

कोोल इण्डि�याा : कल, आज और कल

https://drive.google.com/file/d/1U8qLE-nu-PAlHNz0u5KMG759R9yZ96Sm/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1U8qLE-nu-PAlHNz0u5KMG759R9yZ96Sm/view?usp=sharing
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1986 मेंं पुुनर्गगठन केे पश्चाात सीीसीीएल केे कमााण्ड क्षेेत्र 
केे अंंतर्गगत आनेे वाालीी खदाानोंं� सेे नॉॉर्थथ कोोलफीील्ड््स लि�मि�टेड 
(एनसीीएल), सिं�गरौौलीी (मध्य प्रदेेश) काा गठन कि�याा गयाा।

बााद मेंं, वेेस्टर्नन कोोलफीील्ड््स लि�मि�टेड (डब्ल्यूूसीीएल) और 
सेंंट्ररल कोोलफीील्ड््स लि�मि�टेड (सीीसीीएल) कीी कुुछ खदाानोंं� कोो 
अलग करकेे सााउथ ईस्टर्नन कोोलफीील्ड््स लि�मि�टेड (एसईसीीएल) 
बि�लाासपुुर, छत्तीीसगढ़ काा गठन कि�याा गयाा। इस प्रकाार, कुुल साात 
सहाायक कंंपनि�याँँ�  बन गईं, जि�नमेंं सेे छह कोोयलाा उत्पाादक और 
एक सीीएमपीीडीीआईएल थींं� ।

अप्रैैल 1992 मेंं एक और बदलााव हुआ जब एसईसीीएल 
केे नि�यंत्रण मेंं आनेे वाालीी कुुछ खदाानोंं�, वि�शेेष रूप सेे ताालचेेर 
कोोलफीील्ड््स और आई-बीी वैैलीी कोो लेेकर महाानदीी कोोलफीील्ड््स 
लि�मि�टेड (एमसीीएल), संंबलपुुर, उड़ीीसाा अस्ति�त्व मेंं आई। नॉॉर्थथ 
ईस्टर्नन कोोलफीील्ड््स (एनईसीी), एक कोोयलाा उत्पाादक इकााई, सीीधेे 
सीीआईएल द्वााराा प्रशाासि�त हैै और माार्गेेरि�टाा, असम मेंं संंचाालि�त 
होोतीी हैै। दाानकुुनीी कोोल कॉॉम्प्लेेक्स, दाानकुुनीी (पश्चि�म बंंगााल) 
एसईसीीएल केे नि�यंत्रण मेंं संंचाालि�त होोताा हैै।

वर्ततमाान मेंं, सीीआईएल एक शीीर्षष नि�कााय हैै, इसकीी 7 पूूर्णण 

स्वाामि�त्व वाालीी कोोयलाा उत्पाादक अनुुषंंगीी कंंपनि�यांं� और 1 खाान 
नि�योोजन और पराामर्शशदाात्रीी कंंपनीी हैै, जोो भाारत केे 8 प्रांं�तीीय रााज्योंं� 
मेंं फैैलीी हुई हैै।
ईस्टर्नन कोोलफीील््ड्स लि�मि�टेड (ईसीीएल) सैंंक्टोोरि�याा, पश्चि�म बंंगााल

भाारत कोोकिं�ग कोोल लि�मि�टेड (बीीसीीसीीएल) धनबााद, झाारखंंड

सेंंट्रल कोोलफीील््ड्स लि�मि�टेड (सीीसीीएल) रांं�चीी, झाारखंंड

नॉॉर्ददर्नन कोोलफीील््ड्स लि�मि�टेड (एनसीीएल) सिं�ंगरौौलीी, मध्य प्रदेेश

वेेस्टर्नन कोोलफीील््ड्स लि�मि�टेड (डब्ल्यूूसीीएल) नाागपुुर, महाारााष्ट्र 

सााउथ ईस्टर्नन कोोलफीील््ड्स लि�मि�टेड (एसईसीीएल) बि�लाासपुुर, 

महाानदीी कोोलफीील््ड्स लि�मि�टेड (एमसीीएल) संंबलपुुर, उड़ीीसाा

कंेंद्रीीय खाान योोजनाा एवंं डि�जााइन (सीीएमपीीडीीआई) संंस्थाान, रांं�चीी 

इसके अलाावाा सीीआईएल वर्ककशॉ ॉप, अस्पताालोंं� आदि� जैैसेे 200 
अन्य प्रति�ष्ठाानोंं� काा भीी प्रबंंधन करताा हैै। इसके पाास 26 तकनीीकीी 
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एवंं प्रबंंधन प्रशि�क्षण और 102 व्याावसाायि�क प्रशि�क्षण संंस्थाान हंैं। 
इंंडि�यन इंंस्टीीट्यूूट ऑफ कोोल मैैनेेजमेंंट (आईआईसीीएम), एक 
अत्यााधुुनि�क प्रबंंधन प्रशि�क्षण केे रूप मेंं, भाारत काा सबसेे बड़ाा 
कॉॉर्पोोरेेट प्रशि�क्षण संंस्थाान हैै, जोो सीीआईएल केे अधीीन संंचाालि�त 
होोताा हैै और बहु-वि�षयक प्रबंंधन वि�काास काार्ययक्रम संंचाालि�त 
करताा हैै।
कोोल इण्डि�याा वि�जन

खदाान सेे बााजाार तक सर्वोोत्तम प्रथााओं ंकेे मााध्यम सेे पर्याा�वरण 
और साामााजि�क रूप सेे टि�कााऊ वि�काास कोो प्रााप्त करतेे हुए देेश कोो 
ऊर्जाा� सुुरक्षाा प्रदाान करनेे कीी प्रति�बद्धताा केे सााथ प्रााथमि�क ऊर्जाा� 
क्षेेत्र मेंं वैैश्वि�क कंंपनीी केे रूप मेंं उभरनाा।
मि�शन

कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड काा लक्ष्य सुुरक्षाा, संंरक्षण एवंं गुुणवत्ताा कोो 
सम्यक प्रति�ष्ठाा प्रदाान करतेे हुए दक्षताापूूर्ववक और मि�तव्ययि�ताा केे 
सााथ पर्याा�वरण केे अनुुकुुल योोजनााबद्ध परि�मााण मेंं कोोयलाा एवंं 
कोोयलाा उत्पााद काा उत्पाादन एवंं वि�पणन करनाा हैै।

प्राारंभंि�क वर्षःः� संंघर्षष कीी कहाानीी

कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड कीी आरंंभि�क याात्राा चुुनौौति�पूूर्णण रहाा। 
यह एक दि�लचस्प कहाानीी हीी हैै कि� कैैसेे सीीआईएल नेे अपनेे 
परि�चाालन कोो सुुव्यवस्थि�त कि�याा, उत्पाादकताा मेंं सुुधाार कि�याा 
और अपनीी वि�त्तीीय स्थि�ति� कोो मजबूूत कि�याा और अंंततःः भाारत 
कीी सबसेे अधि�क लााभदाायक साार्ववजनि�क क्षेेत्र कीी कंंपनि�योंं� मेंं सेे 
एक बनीी।
कि�सीी भीी कीीमत पर कोोयलेे कीी आवश्यकताा चरण (1975-1991)

1975-91 कीी शुुरुआतीी अवधि� केे दौौराान, अच्छीी बाात यह 
रहीी कि� बड़ीी संंख्याा मेंं कोोयलाा परि�योोजनााओं ं पर ज़ोोर-शोोर सेे 

कााम कि�याा जाा रहाा थाा। लेेकि�न दूसूरीी ओर, वि�त्तीीय व्यवहाार्ययताा 
कोो मुुख्य नि�र्णणय माानदंंड केे रूप मेंं नज़रअंंदााज़ कर दि�याा गयाा 
थाा। देेश कोो और अधि�क कोोयलेे कीी ज़रूरत केे मदे्देनज़र, कई 
कोोयलाा परि�योोजनााओं ंकोो, जोो योोजनाा केे स्तर पर हीी घााटेे मेंं चल 
रहीी थींं� , लाागूू कि�याा गयाा। उत्पाादन केे दृष्टि�कोोण सेे यह कदम 
सफल सााबि�त हुआ, क्योंं�कि� इस दौौराान कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड नेे 
रााष्ट्रीी �यकरण केे समय कोोयलाा उत्पाादन कीी वृृद्धि� दर कोो 2 प्रति�शत 
सेे भीी कम सेे लेेकर 5.3 प्रति�शत कीी चक्रवृृद्धि� वाार्षि�िक वृृद्धि� दर 
(सीीएजीीआर) तक पहँुँचाानेे काा लक्ष्य हाासि�ल कि�याा। हाालाँँ�कि� , 
प्रत्यक्ष काारणोंं� सेे कंंपनीी कीी बैैलेंंस शीीट मेंं बड़ीी समस्यााएँँ पैैदाा होो 
गईं। इसके अलाावाा, रााष्ट्रीी �यकरण सेे पहलेे कोोयलाा कर्ममचाारि�योंं� केे 
वेेतन बेेहद कम थेे, इस माान्यताा केे सााथ वेेतन मेंं लगभग 80 
प्रति�शत काा बड़ाा संंशोोधन कि�याा गयाा।

लाागत मेंं भाारीी वृृद्धि�, खाासकर समय-समय पर वेेतन 
संंशोोधनोंं� केे बााद, कोोयलेे कीी कीीमतोंं� मेंं अनि�च्छाा सेे संंशोोधन 
कि�याा गयाा। मूूल्य संंशोोधन केे ऐसेे अवसरोंं� पर, लाागत केे कुुछ 
तत्वोंं�, जैैसेे मूूल्यह्राास याा इक्वि�टीी पर प्रति�फल, पर वि�चाार नहींं�  

कि�याा गयाा। यह ध्याान रखनाा महत्वपूूर्णण हैै कि� सरकाार द्वााराा 
प्रदाान कीी जाानेे वाालीी बजटीीय सहाायताा इक्वि�टीी और ऋण 
केे रूप मेंं 50:50 केे अनुुपाात मेंं थीी। 'कि�सीी भीी कीीमत 
पर कोोयलाा' काा यह दौौर 1991 तक जाारीी रहाा।
प्रथम लााभांं�श

1991 मेंं, सरकाार नेे अपनीी नई आर्थि�िक नीीति� केे तहत, कोोल 
इण्डि�याा लि�मि�टेड (सीीआईएल) कोो मि�लनेे वाालीी वि�त्तीीय 
सहाायताा कोो चरणबद्ध तरीीके सेे समााप्त करनेे काा नि�र्णणय 
लि�याा। हाालाँँ�कि� , इसनेे कोोयलाा मंंत्राालय कोो औद्योोगि�क 
लाागत एवंं मूूल्य ब्यूूरोो (बीीआईसीीपीी) द्वााराा नि�र्धाा�रि�त सूूत्र 
कोो अपनाातेे हुए, वर्षष मेंं एक बाार कोोयलेे कीी कीीमतोंं� मेंं 

संंशोोधन करनेे काा अधि�काार दि�याा। इससेे सीीआईएल कोो 1991-
92 मेंं अपनीी स्थाापनाा केे बााद पहलीी बाार लााभ अर्जि�ित करनेे मेंं 
मदद मि�लीी। 16 वर्षोंं केे अंंतरााल कोो तोोड़तेे हुए, सीीआईएल नेे 
₹167 करोोड़ काा लााभ अर्जि�ित कि�याा। 1995-96 मेंं यह लााभ 
धीीरे-धीीरे बढ़कर ₹611 करोोड़ होो गयाा।
स्थि�रताा कीी अवधि� (1991-1997)

1991 सेे 1997 तक कीी अवधि� सीीआईएल केे लि�ए एक 
परि�वर्ततनकाारीी दौौर थाा, जोो घााटेे मेंं चल रहीी इकााई सेे एक 
लााभदाायक उद्यम मेंं तब्दीील होो रहीी थीी। इसीी दरम्याान 1.06 
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बि�लि�यन अमेेरि�कीी डॉॉलर काा ऋण स्वीीकृत कि�याा गयाा थाा, जि�समेंं 
सेे 522 मि�लि�यन अमेेरि�कीी डॉॉलर काा उपयोोग 24 अत्यधि�क 
लााभदाायक बड़ीी खुुलीी खदाानोंं� केे काार्याा�न्वयन केे लि�ए कि�याा गयाा 
थाा। इस अवधि� केे दौौराान, अंंतररााष्ट्रीी �य स्तर पर कोोयलेे कीी कीीमतोंं� 
मेंं गि�राावट और कोोयलेे पर आयाात शुुल्क मेंं कमीी केे काारण ऐसीी 
स्थि�ति� पैैदाा होो गई कि� देेश केे कई तटीीय स्थलोंं� पर 
घरेलूू कोोयलेे कीी कीीमतेंं महंगीी होो गईं। नवींं�  पंंचवर्षीीय 
योोजनाा अवधि� केे दौौराान मांं�ग-वृृद्धि� केे काारण उत्पाादन 
वृृद्धि� बााधि�त हुई, जोो केेवल 2.2 प्रति�शत प्रति� वर्षष 
तक सीीमि�त थीी। हाालाँँ�कि� , दसवींं�  पंंचवर्षीीय योोजनाा 
अवधि� (2002-2007) मेंं पर्याा�प्त मांं�ग-वृृद्धि� देेखीी गई, 
जि�सके परि�णाामस्वरूप पि�छलीी योोजनाा केे दौौराान नि�र्मि�ित 
उत्पाादन क्षमताा काा वि�स्ताार हुआ।

दसवींं�  पंंचवर्षीीय योोजनाा केे दौौराान कोोयलाा 
उत्पाादन 279.65 मि�लि�यन टन (2001-02) सेे 
बढ़कर 360.91 मि�लि�यन टन (2006-07) हुआ, जोो अब तक 
काा कि�सीी भीी योोजनाा अवधि� मेंं सर्वाा�धि�क थाा। इसके बााद, वि�काास 
काा यह स्तर वि�त्त वर्षष 2022-23 मेंं एक हीी वर्षष मेंं प्रााप्त कि�याा 
गयाा! देेश केे सभीी स्थाानोंं� पर घरेलूू कोोयलेे कीी कीीमतेंं अंंतर्राा�ष्ट्रीी �य 
कीीमतोंं� कीी तुुलनाा मेंं कााफीी कम चल रहीी थीी। इसके अलाावाा, 
ऋण चुुकौौतीी, लााभांं�श और करोंं� केे रूप मेंं सरकाार कोो ₹1, 700 
करोोड़ सेे अधि�क काा भुुगताान कि�याा गयाा। 
महत्वपूूर्णण उपलब्धि�यांं�

कोोल इण्डि�याा कीी वि�काास याात्राा अनेेक महत्वपूूर्णण उपलब्धि�योंं� सेे 
परि�पूूर्णण रहीी हैै - चााहेे वह मि�नीी रत्न सेे महाारत्न काा दर्जाा� प्रााप्त करनाा 
होो याा फि�र पूंं�जीी  बााजाार मेंं रि�कॉॉर्डड तोोड़ प्राारम्भि�क आईपीीओ काा 
सफल संंचाालन। 

भाारत कीी वि�काास गााथाा मेंं महत्वपूूर्णण भूूमि�काा

भाारत मेंं, जि�सकीी ऊर्जाा� अर्थथव्यवस्थाा मुुख्यतःः कोोयलेे पर 
आधाारि�त हैै, सीीआईएल देेश केे कोोयलाा उत्पाादन मेंं अग्रणीी 
हैै और कुुल कोोयलाा उत्पाादन मेंं लगभग 78 प्रति�शत काा 
योोगदाान देेताा हैै। अपनीी 80 प्रति�शत सेे अधि�क आपूूर्ति�ि 
देेश केे तााप वि�द्युुत संंयंंत्रोंं� तक पहँुँचाानेे केे सााथ, सीीआईएल 
नेे वि�द्युुत क्षेेत्र कोो लगभग पूूर्णणत: सशक्त और सक्षम बनाा 
दि�याा हैै। सीीआईएल भाारतीीय कोोयलाा उपभोोक्तााओं ंकोो 
मूूल्य अस्थि�रताा सेे सुुरक्षाा प्रदाान करताा हैै, कीीमतोंं� पर एक 
सख्त नि�यंत्रण लगााताा हैै और समाान ग्रेेड केे अंंतर्राा�ष्ट्रीी �य 
कोोयलाा मूूल्योंं� कीी तुुलनाा मेंं अत्यधि�क प्रति�स्पर्धीी लाागत 

पर कोोयलाा आपूूर्ति�ि करताा हैै। सीीआईएल सरकाारीी खजाानेे (कंेंद्र 
और रााज्य दोोनोंं�) मेंं सबसेे अधि�क योोगदाान देेनेे वाालोंं� मेंं सेे एक 
हैै। देेशवाासि�योंं� केे जीीवन कोो कई तरह सेे प्रभाावि�त करतेे हुए, 
सीीआईएल कॉॉर्पोोरेेट साामााजि�क उत्तरदाायि�त्व पर सबसेे अधि�क व्यय 

करनेे वाालोंं� मेंं सेे एक हैै। इस प्रकाार, सीीआईएल भाारत कीी ऊर्जाा� 
योोजनाा काा कंेंद्रबिं�दु ुबनाा हुआ हैै।
मि�नीी रत्न काा दर्जाा� प्रााप्त

सीीआईएल और इसकीी चाार लााभ कमाानेे वाालीी अनुुषंंगीी कंंपनि�योंं�, 
महाानदीी कोोलफीील्ड््स लि�मि�टेड, नॉॉर्ददर्नन कोोलफीील्ड््स लि�मि�टेड, 
सााउथ ईस्टर्नन कोोलफीील्ड््स लि�मि�टेड और वेेस्टर्नन कोोलफीील्ड््स 
लि�मि�टेड कोो माार्चच 2007 मेंं 'मि�नीी रत्न' काा दर्जाा� दि�याा गयाा थाा।
नवरत्न कंंपनीी 

मि�नि�रत्न काा पूूर्वववर्तीी दर्जाा� प्रााप्त करनेे केे बााद, अकू्टूबर 2008 
मेंं माात्र 17 महीीनोंं� कीी अल्पाावधि� मेंं हीी, सीीआईएल कोो 'नवरत्न' 
कंंपनीी काा दर्जाा� देे दि�याा गयाा। 'नवरत्न' (भाारत सरकाार द्वााराा प्रदत्त) 
एक वि�शेेषााधि�काार प्रााप्त दर्जाा� हैै जोो देेश केे आर्थि�िक वि�काास मेंं 
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महत्वपूूर्णण भूूमि�काा नि�भाानेे वाालेे चुुनिं�दाा सरकाारीी स्वाामि�त्व वाालेे 
उद्यमोंं� कोो प्रदाान कि�याा जााताा हैै। सशक्तीीकरण केे संंदर्भभ मेंं 'नवरत्न' 
काा बहुत महत्व थाा और बढ़ीी हुई शक्ति�योंं� नेे सीीआईएल कोो कई 
व्याावसाायि�क मुुद्दोंं� पर शीीघ्र नि�र्णणय लेेनेे मेंं मदद कीी। हाालाँँ�कि� , 
'नवरत्न' काा दर्जाा� एक शर्तत केे सााथ आयाा थाा कि� सीीआईएल कीी 
लि�स्टिं�ंग अकू्टूबर 2008 सेे तीीन वर्षोंं केे भीीतर कीी जाा सकतीी हैै। 
हाालांं�कि� सीीआईएल नेे यह दोो वर्षोंं मेंं कर दि�खाायाा।
रि�कॉॉर्डड तोोड़ आईपीीओ

भाारत सरकाार नेे कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड मेंं 10 प्रति�शत इक्वि�टीी 
काा वि�नि�वेेश करनेे काा नि�र्णणय लि�याा। कंंपनीी कीी चुुकताा इक्वि�टीी 6, 
316.36 करोोड़ रुपयेे थीी। प्रस्ताावि�त कुुल 63.16 करोोड़ शेेयरोंं� 
सेे 225-245 केे मूूल्य बैंंड केे उच्च स्तर पर ₹15, 000 करोोड़ 
सेे अधि�क जुुटाानेे कीी उम्मीीद थीी। कंंपनीी केे आकाार कोो देेखतेे हुए 
कोोल इण्डि�याा काा आरंंभि�क साार्ववजनि�क प्रस्तााव (आईपीीओ) एक 
महत्वपूूर्णण प्रयाास थाा।

सूूचीीबद्ध होोनेे केे बााद, सीीआईएल देेश 
कीी सूूचीीबद्ध संंस्थााओं ं मेंं सबसेे बड़ीी नि�योोक्ताा 
थीी। एक वि�त्तीीय समााचाार दैैनि�क केे वि�श्लेेषण 
सेे संंकेेत मि�लताा हैै कि� सीीआईएल काा आईपीीओ 
दुनुि�याा काा तीीसराा सबसेे बड़ाा और भाारतीीय 
बााजाार मेंं तब तक काा सबसेे बड़ाा आईपीीओ 
थाा। महत्वपूूर्णण बाात यह हैै कि� इस आईपीीओ नेे 
कंंपनीी केे बााजाार मूूल्य कोो बढ़ाानेे मेंं मदद कीी। 
अपनेे कॉॉर्पोोरेेट प्रशाासन मेंं बढ़ीी हुई पाारदर्शि�िताा 
और बढ़ीी हुई जवााबदेेहीी केे सााथ, सीीआईएल 
अपनेे हि�तधाारकोंं� कीी ज़रूरतोंं� केे प्रति� और भीी 
अधि�क सतर्कक  और उत्तरदाायीी संंस्थाा केे रूप मेंं 
वि�कसि�त हुई।
रेडे लेेटर डेे

4 नवंंबर, 2010 न केेवल कोोल इण्डि�याा और साार्ववजनि�क क्षेेत्र 
केे उपक्रमोंं� केे लि�ए, बल्कि� समग्र रूप सेे भाारतीीय पूंं�जीी  बााजाार 
केे लि�ए भीी एक ऐति�हाासि�क दि�न थाा। कोोल इण्डि�याा काा शेेयर 
सूूचीीबद्ध हुआ और काारोोबाार केे पहलेे दि�न ₹342 सेे ऊपर बंंद 
हुआ। कोोल इण्डि�याा काा आईपीीओ इस बाात काा प्रमााण हैै कि� 
पि�छलेे कुुछ वर्षोंं मेंं कंंपनीी काा रूपांं�तरण वि�श्व भर मेंं व्याावसाायि�क 
परि�वर्ततन कीी सबसेे आकर्षषक कहाानि�योंं� मेंं सेे एक रहाा हैै।
महाारत्न केे रूप मेंं उत्थाान

सीीआईएल कोो 11 अप्रैैल, 2011 कोो भाारत सरकाार द्वााराा 'महाारत्न' 
काा दर्जाा� प्रदाान कि�याा गयाा। साार्ववजनि�क क्षेेत्र दि�वस पर, तत्काालीीन 
रााष्ट्ररपति� श्रीीमतीी प्रति�भाा देेवीीसिं�ह पााटि�ल नेे वि�ज्ञाान भवन, नई 
दि�ल्लीी मेंं आयोोजि�त एक आधि�काारि�क समाारोोह मेंं, तत्काालीीन 
अध्यक्ष, सीीआईएल कोो यह प्रमााणपत्र प्रदाान कि�याा। उस ति�थि� 
तक, सीीआईएल देेश मेंं कुुल 215 कंेंद्रीीय साार्ववजनि�क क्षेेत्र उद्यमोंं� 
मेंं सेे 5वांं� साार्ववजनि�क उपक्रम बन गयाा थाा, जि�सेे यह दर्जाा� प्रदाान 
कि�याा गयाा।
अपनीी सीीमााओं ंसेे आगेे जाानाा

कंंपनीी केे व्याापक वि�जन कोो ध्याान मेंं रखतेे हुए, सीीआईएल ऊर्जाा� 
बााजाार मेंं बदलतीी गति�शीीलताा केे अनुुकूूल ढलनेे केे एक व्यवहाार्यय 
वि�कल्प केे रूप मेंं नए व्याावसाायि�क क्षेेत्रोंं� मेंं वि�वि�धीीकरण कोो 
प्रााथमि�कताा देे रहीी हैै। यह भवि�ष्य कीी तैैयाारीी और देेश मेंं ऊर्जाा� 
नेेतृृत्व बनााए रखनेे केे लि�ए एक ठोोस रणनीीति� हैै। सीीआईएल काा 

वर्ततमाान वि�जन रााष्ट्रीी �य हि�त केे प्रमुुख क्षेेत्रोंं� मेंं जटि�ल परि�योोजनााओं ं
कोो क्रि�याान्वि�त करनेे केे लि�ए अग्रणीी कंंपनि�योंं� केे सााथ घनि�ष्ठ 
समन्वय केे सााथ काार्यय करनाा हैै। अपनीी सहजताा सेे बााहर 
नि�कलकर बााजाार कीी आवश्यकताा केे अनुुसाार बदलााव लाानाा 
अनि�वाार्यय हैै। बााजाार कीी गति�, परि�वर्ततनोंं� और व्यवधाानोंं� केे सााथ 
ताालमेेल बनााए रखतेे हुए और उनकाा साामनाा करतेे हुए आगेे बढ़नेे 
केे लि�ए चुुस्त-दुरुुस्त रहनाा आवश्यक हैै।
पि�टहेडे पाावर प्लांं�ट

सीीआईएल केे वि�वि�धीीकरण प्रयाासोंं� मेंं एक खदाान-स्थल पर वि�द्युुत 
संंयंंत्र, 'महाानदीी बेेसि�न पाावर लि�मि�टेड' शाामि�ल हैै, जि�सकाा पूूर्णण 
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स्वाामि�त्व सीीआईएल कीी अनुुषंंगीी कंंपनीी एमसीीएल केे पाास हैै। 
कुुल 4, 000 मेेगाावााट क्षमताा मेंं सेे, पहलेे चरण मेंं ओडि�शाा केे 
सुंं�द रगढ़ मेंं 2 x 800 मेेगाावााट केे संंयंंत्र स्थाापि�त कि�ए जााएँँगेे, 
जि�सके बााद दूसूरे चरण मेंं 800 मेेगाावााट कीी तीीन और इकााइयाँँ�  
स्थाापि�त कीी जााएँँगीी। प्रस्ताावि�त परि�योोजनाा सेे 1, 200 मेेगाावााट 
बि�जलीी लेेनेे केे लि�ए असम पाावर डि�स्ट्रीी�ब्यूूशन कंंपनीी लि�मि�टेड केे 
सााथ एक समझौौताा ज्ञाापन पर हस्तााक्षर कि�याा गयाा।
सौौर ऊर्जाा� मेंं प्रवेेश

सौौर ऊर्जाा� संंयंंत्र स्थाापि�त करनाा कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड 
(सीीआईएल) कीी वि�वि�धीीकरण रणनीीति� काा एक महत्वपूूर्णण हि�स्साा 
और अभि�न्न अंंग हैै।
कोोयलाा गैैसीीकरण

भाारत मेंं कोोयलाा गैैसीीकरण कीी अपाार संंभाावनााएँँ हंैं, जोो आयााति�त 
रसाायनोंं� और पेेट्रोो�रसाायनोंं� केे वि�कल्प कोो प्रदाान करताा हैै। सरकाार 
कीी योोजनाा 2030 तक 100 मि�लि�यन टन कोोयलेे कोो गैैसीीकृत 
करनेे कीी हैै। इसीी क्रम मेंं, कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड (सीीआईएल) 
संंयुुक्त उद्यमोंं� (जेेवीी) याा एकल प्रयाासोंं� केे मााध्यम सेे कई कोोयलाा-
सेे-रसाायन परि�योोजनााओं ंकीी संंभाावनााएँँ तलााश रहीी हैै।
सीीआईएल-भेेल द्वााराा एक नई इकााई कीी स्थाापनाा 

सीीआईएल नेे हााल हीी मेंं एक नई शााखाा 'भाारत कोोल गैैसीीफि�केशन 
एंंड केेमि�कल्स लि�मि�टेड' कीी शुुरुआत कीी हैै। यह सीीआईएल और 
बीीएचईएल काा एक संंयुुक्त उद्यम हैै, जि�समेंं क्रमशःः 51 प्रति�शत 
और 49 प्रति�शत हि�स्सेेदाारीी हैै। इसकाा अंंति�म उत्पााद अमोोनि�यम 

नााइट्रेे�ट हैै, जोो थोोक वि�स्फोोटकोंं� केे नि�र्माा�ण मेंं एक प्रमुुख घटक हैै 
और सीीआईएल अपनेे ओसीी खनन काार्योंं मेंं बड़ीी माात्राा मेंं इसकाा 
उपयोोग करताा हैै। महाानदीी कोोलफीील्ड््स लि�मि�टेड, ओडि�शाा केे 
लखनपुुर क्षेेत्र मेंं स्थाापि�त होोनेे वाालेे इस संंयंंत्र सेे साालाानाा 6.60 
लााख टन अमोोनि�यम नााइट्रेे�ट काा उत्पाादन करनेे कीी योोजनाा हैै। 
लगभग 1.3 मि�लि�यन टन कोोयलेे कीी आवश्यकताा एमसीीएल सेे 
पूूरीी कीी जााएगीी। इस परि�योोजनाा केे वि�त्त वर्षष 2028-29 तक 
चाालूू होोनेे कीी परि�कल्पनाा कीी गई हैै।
सीीआईएल-गेेल कीी सााझेेदाारीी

सीीआईएल और गेेल (इण्डि�याा) लि�मि�टेड नेे 5 अगस्त, 2024 
कोो सतहीी कोोयलाा गैैसीीकरण तकनीीक काा उपयोोग करकेे कोोयलेे 
सेे सिं�थेेटि�क प्रााकृृति�क गैैस (एसएनजीी) बनाानेे वाालेे संंयंंत्र कीी 
स्थाापनाा केे लि�ए एक संंयुुक्त उद्यम समझौौताा कि�याा हैै। एसएनजीी 
मुुख्य रूप सेे मीीथेेन हैै, जोो वि�भि�न्न रसाायनोंं� और उर्ववरकोंं� केे 
उत्पाादन केे लि�ए एक फीीडस्टॉॉक हैै। यह आगाामीी संंयंंत्र कच्चेे 
मााल कीी सुुरक्षाा और प्रााकृृति�क गैैस केे आयाात पर नि�र्भभरताा कोो 
कम करनेे तथाा आत्मनि�र्भभर मि�शन कोो बढ़ाावाा देेनेे मेंं मदद करेगाा। 
ईसीीएल, पश्चि�म बंंगााल केे राानीीगंज क्षेेत्र मेंं स्थाापि�त होोनेे वाालाा 
यह संंयंंत्र सीीआईएल द्वााराा आपूूर्ति�ि कि�ए जाानेे वाालेे कोोयलेे सेे 80, 
000 एनएम³ प्रति� घंंटाा एसएनजीी काा उत्पाादन करेगाा।
सीीआईएल और बीीपीीसीीएल द्वााराा एसएनजीी परि�योोजनाा काा वि�काास

तृृतीीय कोोयलाा गैैसीीकरण परि�योोजनाा मेंं, कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड 
(सीीआईएल) नेे अपनीी अनुुषंंगीी कंंपनीी वेेस्टर्नन कोोलफीील्ड््स 

लि�मि�टेड मेंं कोोयलाा सेे सिं�थेेटि�क प्रााकृृति�क गैैस 
(एसएनजीी) परि�योोजनाा कीी स्थाापनाा कीी संंभाावनाा 
तलााशनेे केे लि�ए भाारत पेेट्रोो�लि�यम कॉॉर्पोोरेेशन लि�मि�टेड 
(बीीपीीसीीएल) केे सााथ एक गैैर-बााध्यकाारीी समझौौताा 
ज्ञाापन (एमओयूू) पर हस्तााक्षर कि�ए हंैं। वर्ततमाान मेंं, 
भाारत मेंं प्रााकृृति�क गैैस कीी अधि�कांं�श मांं�ग एलएनजीी 
केे आयाात सेे पूूरीी होोतीी हैै। प्रस्ताावि�त एसएनजीी कीी 
वाार्षि�िक उत्पाादन क्षमताा 633.6 मि�लि�यन एनएम3 हैै। 
एलएनजीी आयाात कोो कम करनेे केे उदे्देश्य सेे, यह 
परि�योोजनाा भाारत सरकाार केे रााष्ट्रीी �य गैैसीीकरण मि�शन 
केे अनुुरूप हैै।
क्रि�टि�कल खनि�जोंं कीी दि�शाा मेंं एक बड़ाा कदम

भाारत क्रि�टि�कल खनि�जोंं� केे लि�ए आयाात पर अत्यधि�क 
नि�र्भभर हैै। इस समस्याा सेे नि�पटनेे केे लि�ए, सीीआईएल 
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घरेलूू नीीलाामि�योंं� मेंं सहभाागि�ताा तथाा घरेलूू स्तर पर 
एवंं ऑस्ट्रेे�लि�याा, चि�लीी और अर्जेंंटीीनाा मेंं वि�देेशोंं� 
मेंं लि�थि�यम, ग्रेेफााइट, कोोबााल्ट और नि�कल जैैसीी 
संंपत्ति�योंं� कीी खोोज कर रहीी हैै। हााल हीी मेंं, सीीआईएल 
नेे मध्य प्रदेेश मेंं अपनाा पहलाा गैैर-कोोयलाा खनि�ज 
ब्लॉॉक खट्टाालीी ग्रेेफााइट ब्लॉॉक हाासि�ल कि�याा हैै, 
जि�ससेे सीीआईएल काा क्रि�टि�कल खनि�जोंं� केे खनन 
मेंं प्रवेेश हुआ हैै।
उर्ववरक संंयंंत्र - सीीआईएल आयाात पर नि�र्भभरताा कम 
करनेे केे लि�ए कई उर्ववरक परि�योोजनााओं ंमेंं शाामि�ल 
हैै।
ताालचेेर फर्टि�ि लााइजर्सस लि�मि�टेड (टीीएफएल): ओडि�शाा 
केे ताालचेेर मेंं स्थि�त, गेेल, आरसीीएफ तथाा एफसीीआईएल केे 
सााथ इस संंयुुक्त उद्यम काा उदे्देश्य ताालचेेर उर्ववरक इकााई कोो 
पुुनर्जीीवि�त करनाा हैै। माार्चच 2024 तक, इस परि�योोजनाा नेे 58% 

नि�र्माा�ण प्रगति� हाासि�ल कर लीी हैै।
हिं�दुुस्ताान उर्ववरक और रसाायन लि�मि�टेड (एचयूूआरएल): 
आईओसीीएल, एनटीीपीीसीी, एफसीीआईएल और एचएफसीीएल केे 
सााथ यह संंयुुक्त उद्यम गोोरखपुुर (यूूपीी), सिं�दरीी (झाारखंंड) और 
बरौौनीी (बि�हाार) मेंं तीीन प्रााकृृति�क गैैस आधाारि�त यूूरि�याा संंयंंत्र 
संंचाालि�त करताा हैै। प्रत्येेक संंयंंत्र 4, 000 टीीपीीडीी काा उत्पाादन 
करतेे हैै। 
कोोयलेे काा सुुरक्षि�त एवंं सुुदृढ़ भवि�ष्य 

कोोयलाा क्षेेत्र केे सााथ-सााथ कोोल इण्डि�याा केे लि�ए भीी आनेे वाालेे 
दि�न सकााराात्मक और उत्सााहजनक बनाा हुआ हंैं तथाा समग्र 

उत्सााहवर्धधक धाारणाा बनीी हुई हैै। कोोयलेे केे सााथ भाारत काा 
रि�श्ताा जल्द खत्म होोनेे वाालाा नहींं�  हैै, कम सेे कम अगलेे दोो 
दशकोंं� तक तोो नहींं� । पर्याा�वरण और जलवाायुु संंबंंधीी समस्यााएँँ 
नि�श्चि�त रूप सेे महत्वपूूर्णण हंैं, लेेकि�न देेश कीी ऊर्जाा� सुुरक्षाा भीी 

उतनीी हीी महत्वपूूर्णण हैै। भाारत अपनेे एनडीीसीी केे अनुुसाार, 
वि�त्त वर्षष 2030 तक गैैर-जीीवााश्म ईंधन केे मााध्यम सेे 
500 गीीगाावााट बि�जलीी पैैदाा करनेे केे लि�ए भीी प्रति�बद्ध हैै। 
पर्याा�वरण और जलवाायुु परि�वर्ततन केे दृष्टि�कोोण सेे नि�श्चि�त 
रूप सेे स्वाागत योोग्य नवीीकरणीीय ऊर्जाा� स्रोोत अभीी तक 
कोोयलेे कीी भूूमि�काा कोो पूूरीी तरह सेे नि�भाानेे कीी स्थि�ति� मेंं 
नहींं�  हंैं। रााष्ट्रीी �य वि�द्युुत पोोर्टटल कीी ईंधन-वाार उत्पाादन रि�पोोर्टट 
केे अनुुसाार, कोोयलाा आधाारि�त बि�जलीी, नवीीकरणीीय ऊर्जाा� 
(बड़ीी जलवि�द्युुत परि�योोजनााओं ंकोो छोोड़कर) सेे पाँँ�च गुुनाा 
सेे भीी अधि�क महत्वपूूर्णण हैै।

जि�स तरह सेे ऊर्जाा� कीी मांं�ग बढ़ रहीी हैै, भाारत मेंं 
कोोयलेे कीी क्षमताा काा अभीी पूूरीी तरह सेे उपयोोग होोनाा 

बााकीी हैै। कोोयलाा क्षेेत्र काा भवि�ष्य, तथाा देेश केे अग्रणीी कोोयलाा 
उत्पाादक केे रूप मेंं कोोल इण्डि�याा काा भवि�ष्य मजबूूत और सुुरक्षि�त 
हैै। बि�जलीी उत्पाादन मेंं कोोयलेे कीी हि�स्सेेदाारीी कम होोनेे पर भीी, 
कोोयलेे केे वैैकल्पि�क उपयोोग बढ़ेंगेे, खाासकर गैैसीीकरण केे लि�ए, 
जि�सके लि�ए कोोयलेे कीी आवश्यकताा होोतीी हैै। कोोल इण्डि�याा 
भाारत कीी ऊर्जाा� योोजनाा काा कंेंद्रबिं�दु ुबनाा रहेेगाा। जब तक देेश 
कोो कोोयलेे कीी आवश्यकताा हैै, सीीआईएल नि�रंतर उत्सााह केे सााथ 
मांं�ग कोो पूूराा करनेे हेेतुु प्रति�बद्ध हैै।

सााभाार -संंपाादकीीय मंंडल
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कोोल इण्डि�ियाा @50
कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड वि�भि�न्न क्षेेत्रोंं� मेंं नि�रंतर प्रगति� कर रहीी हैै और नई-नई उपलब्धि�यांं� प्रााप्त कर रहीी हैै। नवंंबर, 2024 सेे 
कोोल इण्डि�याा काा 50वांं� वर्षष चल रहाा हैै। इस दौौराान वि�भि�न्न वि�भाागोंं� कीी महत्वपूूर्णण उपलब्धि�योंं� कोो यहाँँ�  प्रस्तुुत कि�याा जाा रहाा हैै। 

माानव संंसााधन वि�भााग कीी प्रमुुख उपलब्धि�यांं� 
ग्रेेट प्लेेस टूू वर्कक " काा प्रमााणीीकरण

प्रति�ष्ठि�त ग्रेेट प्लेेस टूू वर्कक  काा प्रमााणपत्र प्रााप्त करनाा, 
कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड कीी उच्च-वि�श्वसनीीयताा और 
उच्च-प्रदर्शशन संंसृ्कृति� केे नि�र्माा�ण केे प्रति� अटूट 
प्रति�बद्धताा काा प्रमााण हैै। यह माान्यताा कर्ममचाारीी 
कल्यााण, समाावेेशि�ताा, सहभाागि�ताा और नि�रंतर करि�यर 
वि�काास पर संंगठन केे ज़ोोर कोो दर्शाा�तीी हैै, जि�ससेे 
कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड एक सकााराात्मक काार्ययस्थल 
वााताावरण कोो बढ़ाावाा देेनेे वाालेे शीीर्षष संंगठनोंं� मेंं 
शाामि�ल होो गयाा हैै।
काार्मि�ि क/ औद्योोगि�क संंबंंध सेे माानव संंसााधन तक 
परि�वर्ततन 

माानव संंसााधन नि�देेशाालय नेे पाारंंपरि�क औद्योोगि�क 
संंबंंध (आईआर)-कंेंद्रि�त मॉॉडल सेे आधुुनि�क, सक्रि�य माानव संंसााधन (एचआर) ढाँँ�चेे मेंं रणनीीति�क परि�वर्ततन काा सफलताापूूर्ववक नेेतृृत्व 
कि�याा हैै। यह बदलााव कर्ममचाारि�योंं� कोो प्रााथमि�कताा देेनेे वाालेे दृष्टि�कोोण पर ज़ोोर देेताा हैै, जि�समेंं प्रति�भाा वि�काास, नेेतृृत्व क्षमताा नि�र्माा�ण, 
कर्ममचाारीी सशक्ति�करण, संंगठनाात्मक शि�क्षाा और डि�जि�टल माानव संंसााधन एकीीकरण शाामि�ल हैै, जोो माानव संंसााधन प्रथााओं ंकोो 
समकाालीीन श्रमशक्ति� कीी उभरतीी अपेेक्षााओं ंकेे अनुुरूप बनााताा हैै।
कॉॉर्पोोरेटे साामााजि�क उत्तरदाायि�त्व (सीीएसआर) केे लि�ए गोोल्डन पीीकॉॉक पुुरस्काार

सीीएसआर केे लि�ए गोोल्डन पीीकॉॉक पुुरस्काार जीीतनाा, सीीआईएल कीी सतत्् और साामााजि�क रूप सेे उत्तरदाायीी व्याावसाायि�क प्रथााओं ंकीी 
याात्राा मेंं एक महत्वपूूर्णण मीील काा पत्थर हैै। यह पुुरस्काार समाावेेशीी वि�काास, पर्याा�वरणीीय स्थि�रताा और साामााजि�क कल्यााण कोो बढ़ाावाा 
देेनेे वाालीी वि�भि�न्न सीीएसआर पहलोंं� केे प्रभाावशाालीी क्रि�याान्वयन कोो माान्यताा देेताा हैै। यह उपलब्धि� समुुदाायोंं� केे लि�ए दीीर्घघकाालि�क मूूल्य 
सृृजन और रााष्ट्रर  नि�र्माा�ण मेंं साार्थथक योोगदाान देेनेे कीी सीीआईएल कीी प्रति�बद्धताा कोो पुुष्ट करतीी हैै।

https://drive.google.com/file/d/1bPOJzACYtTTMc_SxKfYGJQQ_UH-tBZkJ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1bPOJzACYtTTMc_SxKfYGJQQ_UH-tBZkJ/view?usp=sharing
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कोोल इण्डि�ियाा केे 50 वर्षोंं� कीी गौौरवशाालीी याात्राा :  
वि�पणन वि�भााग कीी सफलताा, चुुनौौति�यांं� और उत्कर्षष कीी गााथाा

भाारत कीी औद्योोगि�क, वााणि�ज्यि�क और घरेलूू ऊर्जाा� आवश्यकतााओं ं
काा बड़ाा हि�स्साा कोोयलेे सेे आताा हैै, और इस आपूूर्ति�ि केे लि�ए कोोल 
इण्डि�याा कीी भूूमि�काा अत्यंत महत्वपूूर्णण हैै। कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड 
(CIL) देेश कीी ऊर्जाा� सुुरक्षाा मेंं एक सं्तंभ केे रूप मेंं स्थाापि�त हैै 
और पि�छलेे ५० वर्षोंं मेंं देेश कीी ऊर्जाा� सुुरक्षाा सुुनि�श्चि�त करनेे मेंं 
महत्वपूूर्णण भूूमि�काा नि�भाा रहीी हैै। 

कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड भाारत केे औद्योोगि�क और घरेलूू 
ऊर्जाा� स्रोोतोंं� कीी जरूरतोंं� कोो पूूराा 
करतेे हुए देेश केे आर्थि�िक वि�काास 
मेंं भीी महत्वपूूर्णण योोगदाान देेतीी 
कंंपनीी कीी सफलताा काा आधाार 
उसके कुुशल उत्पाादन, वि�तरण 
और वि�पणन तंंत्र मेंं नि�हि�त हैै।

वि�पणन वि�भााग न केेवल 
कोोयलेे कीी बि�क्रीी और वि�तरण कोो 
सुुचाारू रूप सेे संंचाालि�त करताा 
हैै, बल्कि� ग्रााहकोंं� कीी बदलतीी 
जरूरतोंं� और बााजाार कीी मांं�गोंं� 
कोो समझतेे हुए रणनीीति�याँँ�  भीी 
वि�कसि�त करताा हैै एवंं देेश भर 
मेंं बि�जलीी संंयंंत्रोंं�, इंंडि�पेंंडंेंट पाावर 
प्रोोड्यूूसर्सस (IPPs), उद्योोगोंं� और अन्य उपभोोक्तााओं ं केे सााथ 
प्रगााड़ संंबंंध स्थाापि�त करताा हैै।

इन प्रयाासोंं� केे मााध्यम सेे, वि�पणन वि�भााग नेे कोोल इण्डि�याा 
कोो न केेवल एक वि�श्वसनीीय आपूूर्ति�िकर्ताा� केे रूप मेंं स्थाापि�त कि�याा 
हैै, बल्कि� देेश कीी ऊर्जाा� आवश्यकतााओं ंकोो पूूराा करनेे मेंं उसकीी 
भूूमि�काा कोो और भीी मजबूूत बनाायाा हैै।
इति�हाास कीी झलक: शुुरुआत सेे संंगठन तक

वर्षष 1975 मेंं कोोल इण्डि�याा कीी स्थाापनाा केे सााथ हीी, देेशभर मेंं 

फैैलीी खदाानोंं� और वि�भि�न्न कोोयलाा उत्पाादकोंं� कोो एकीीकृृत कर एक 
कंेंद्रीीकृत वि�पणन व्यवस्थाा काा खााकाा तैैयाार कि�याा गयाा। पहलेे केे 
वर्षोंं मेंं कोोयलेे कीी आपूूर्ति�ि, परि�वहन और वि�तरण मुुख्य रूप सेे 
मैैनुुअल दस्ताावेेजोंं� व रेेलवेे पर आधाारि�त होोतीी थीी।

90 केे दशक केे बााद, जब देेश मेंं उदाारीीकरण कीी बयाार 
चलीी, तब CIL नेे वि�पणन कोो अधि�क प्रति�स्पर्धीी और पाारदर्शीी 
बनाानेे कीी दि�शाा मेंं कदम बढ़ाायाा। उपभोोक्तााओं ं कीी बढ़तीी 

वि�वि�धताा और मांं�गोंं� कोो देेखतेे 
हुए, वि�पणन वि�भााग नेे रणनीीति�क 
रूप सेे कोोयलेे केे वि�वि�ध ग्रेेड््स, 
गुुणवत्ताा नि�यंत्रण और समयबद्ध 
वि�तरण पर ध्याान कंेंद्रि�त कि�याा।
प्राारंभंि�क चुुनौौति�यांं� और 

संंगठनाात्मक सुुधाार

शुुरुआतीी दौौर मेंं, कोोल इण्डि�याा 
कोो कोोयलेे कीी आपूूर्ति�ि और 
वि�तरण केे क्षेेत्र मेंं कई चुुनौौति�योंं� 
काा साामनाा करनाा पड़ाा। सीीमि�त 
अवसंरचनाा, लॉॉजि�स्टि�क बााधााएंं 
और समयबद्ध डि�लीीवरीी कीी 
जटि�लतााओं ं नेे वि�तरण प्रणाालीी 

कोो प्रभाावि�त कि�याा। चूंं�कि�  कोोयलेे कीी आपूूर्ति�ि काा बड़ाा हि�स्साा 
रेेलवेे केे मााध्यम सेे होोताा हैै, इसलि�ए समयबद्ध परि�वहन सुुनि�श्चि�त 
करनेे केे लि�ए रेेलवेे केे सााथ ताालमेेल और योोजनााबद्ध रेेक मूूवमेंंट 
अत्यंत आवश्यक थाा।

वि�पणन वि�भााग नेे इंंडि�यन रेेलवेे केे सााथ मि�लकर परि�तंत्र 
स्थाापि�त कि�ए जि�ससेे आपूूर्ति�ि मेंं स्थि�रताा एवंं समयबद्धताा आई।
कोोयलेे सेे रोोशन भाारत: आधीी सदीी काा ऊर्जाा� योोगदाान

पचाास वर्षष पूूर्वव जब कोोयलाा उपभोोगतााओं ंकोो कोोयलेे कीी आपूूर्ति�ि 

https://drive.google.com/file/d/1yE8sZpopS_QMLWdovvRTpHn7UcoGdfRU/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1yE8sZpopS_QMLWdovvRTpHn7UcoGdfRU/view?usp=sharing
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याात्राा शुुरू हुई, तब वि�त्तीीय वर्षष 1974-75 मेंं कुुल प्रेेषण माात्र 
72.71 मि�लि�यन टन थाा। नि�रंतर प्रयाासोंं�, नीीति�गत सुुधाारोंं� और 
बुुनि�याादीी ढांं�चेे केे वि�काास केे परि�णाामस्वरूप यह आंंकड़ाा 10.5 
गुुनाा सेे अधि�क बढ़कर वर्षष 2024-25 मेंं 763 मि�लि�यन टन 
तक पहँुँच गयाा हैै, जोो भाारत कीी ऊर्जाा� क्षेेत्र मेंं कोोल इण्डि�याा कीी 
ऐति�हाासि�क भूूमि�काा कोो रेेखांं�कि�त करताा हैै। 1973 मेंं गैैर-कोोकिं�ग 
कोोयलाा खाानोंं� केे रााष्ट्रीी �यकरण और 1975 मेंं कोोल इण्डि�याा 
लि�मि�टेड (CIL) केे गठन नेे कोोयलाा क्षेेत्र और वि�भि�न्न उद्योोगोंं�, 
वि�शेेष रूप सेे बि�जलीी संंयंंत्रोंं�, कोो कोोयलाा आपूूर्ति�ि केे ढांं�चेे कोो 
मजबूूत करनेे मेंं अहम भूूमि�काा नि�भााई। भाारत मेंं वि�द्युुत उत्पाादन 
पाारंंपरि�क (थर्ममल, न्यूूक्लि�यर और हााइड्रोो�) और नवीीकरणीीय स्रोोतोंं� 
(पवन, सौौर, बाायोोमाास आदि�) सेे होोताा हैै। हाालांं�कि�, कुुल बि�जलीी 
उत्पाादन काा लगभग 75% हि�स्साा कोोयलाा आधाारि�त थर्ममल पाावर 
प्लांं�ट्स सेे आताा हैै।

वि�त्तीीय वर्षष 1974-75 मेंं, सीीआईएल द्वााराा वि�द्युुत क्षेेत्र कोो 
केेवल 20.18 मि�लि�यन टन कोोयलेे कीी आपूूर्ति�ि कीी गई थीी, जोो 
अब 2024-25 मेंं 30 गुुनाा बढ़कर 616.17 मि�लि�यन टन होो 
गई हैै। यह भाारत कीी वि�द्युुत उत्पाादन और समग्र ऊर्जाा� परि�दृश्य 
मेंं कोोयलेे केे महत्व कोो दर्शाा�ताा हैै।
वि�पणन वि�भााग द्वााराा वि�गत कुुछ वर्षोंं मेंं कि�ए गए प्रमुुख सुुधाार एवंं 

नीीति�गत नि�र्णणय

ई-नीीलाामीी प्लेेटफॉॉर्मम:

•	 कोोयलेे कीी बि�क्रीी हेेतुु single window mode 
agnostic e auction केे मााध्यम सेे पाारदर्शीी, प्रति�स्पर्धीी 
और ग्रााहक अनुुकूूल प्रणाालीी कोो लाागूू कि�याा गयाा हैै।

•	 कोोयलेे कीी गुुणवत्ताा एवंं माात्राा सेे संंबंंधि�त जाानकाारीी अब 
ऑनलााइन पोोर्टटल्स और मोोबााइल एप्स केे मााध्यम सेे उपलब्ध 
करााई जाा रहीी हैै, जि�ससेे पाारदर्शि�िताा बढ़ीी हैै और काागज़ीी 
प्रक्रि�याा मेंं कमीी आई हैै।

•	 फाासै्टैग आधाारि�त कोोयलाा टै्रैकिं�ग: कोोयलाा परि�वहन कोो ट्रैै�क 
करनेे केे लि�ए RFID आधाारि�त फाासै्टैग तकनीीक कोो लाागूू 
कि�याा गयाा हैै, जि�ससेे लॉॉजि�स्टि�क्स नि�गराानीी और सुुरक्षाा दोोनोंं� 
मेंं सुुधाार हुआ हैै।

•	 देेरीी सेे भुुगताान पर ब्यााज दरोंं� कोो एकरूप कि�याा गयाा हैै, 
जि�सके तहत सभीी पाावर FSA केे लि�ए आरबीीआई रेेपोो रेेट 

प्लस 3% कीी दर लाागूू कीी गई हैै।
•	 FSA केे प्राावधाानोंं� केे अनुुसाार, IPP कोो ACQ सेे अधि�क 

कोोयलाा आपूूर्ति�ि कर पूूर्णण PPA आवश्यकतााओं ंकोो पूूराा करनेे 
कीी अनुुमति� दीी गई हैै।

•	 CEA सेे पराामर्शश केे बााद, थर्ममल पाावर प्लांं�ट (TPP) केे 
लि�ए दस्ताावेेज़ एवंं मााइलस्टोोन सत्याापन प्रक्रि�याा कोो सरल 
और अधि�क प्रभाावीी बनाायाा गयाा हैै।

•	 Non-Power CPSE केे FSA मेंं रेेल सेे रोोड परि�वहन 
मोोड मेंं परि�वर्ततन काा वि�कल्प दि�याा गयाा हैै।

•	 नॉॉमि�नल SD जमाा करनेे पर प्लांं�ट कमीीशनिं�ग केे लि�ए पूूर्वव-
शर्तोंं कीी संंतुुष्टि� कीी अवधि� काा वि�स्ताार।

•	 उपभोोक्तााओं ंकेे लि�ए लिं�कज पुुनर्संंगठन केे लि�ए एसओपीी 
तैैयाार कि�याा गयाा, जि�सके तहत 98.8 मि�लि�यन टन कोोयलेे 
कीी माात्राा काा सफल पुुनर्संंगठन हुआ हैै जि�ससेे 700 करोोड़ 
रूपयेे कीी बचत प्रति�वर्षष होो रहीी हैै।

•	 पि�छलेे 11 वर्षोंं मेंं, कोोयलाा मंंत्राालय केे माार्गगदर्शशन मेंं कोोयलाा 
लिं�कज आवंंटन कीी प्रक्रि�याा मेंं महत्वपूूर्णण बदलााव आए 
हंैं। पहलेे जहाँँ�  यह प्रक्रि�याा नाामांं�कन (nomination) 
आधाारि�त थीी, वहींं�  अब यह पाारदर्शीी और प्रति�स्पर्धाा�त्मक 
बन चुुकीी हैै। वर्षष 2017 मेंं शुुरू कीी गई SHAKTI 
(Scheme for Harnessing and Allocating 
Koyala Transparently in India) नीीति� नेे इस 
बदलााव कीी नींं�व  रखीी, जि�समेंं कोोयलाा लिं�कज काा आवंंटन 
अब बोोलीी प्रक्रि�याा (auction/tariff-based bidding) 
केे मााध्यम सेे कि�याा जााताा हैै। केेवल कंेंद्रीीय एवंं रााज्य सेेक्टर 
कीी परि�योोजनााओं ंकेे लि�ए नाामांं�कन आधाारि�त आवंंटन कीी 
व्यवस्थाा बनीी रहीी।

•	 इसके आगेे बढ़तेे हुए, संंशोोधि�त SHAKTI नीीति� 2025 
कोो 20 मई 2025 कोो मंंत्राालय केे पत्र क्रमांं�क CPD-
23011/24/2024-CPD(Comp. No.360084) 
केे मााध्यम सेे लाागूू कि�याा गयाा, जि�सनेे 2017 कीी मूूल 
नीीति� और 2019 एवंं 2023 मेंं कि�ए गए संंशोोधनोंं� कोो 
प्रति�स्थाापि�त कर दि�याा हैै। नई नीीति� मेंं कोोयलाा आवंंटन कीी 
प्रक्रि�याा कोो और सरल बनाातेे हुए आठ पूूर्वववत शे्रेणि�योंं� कोो दोो 
पाारदर्शीी विं�डोो मेंं समााहि�त कर दि�याा गयाा हैै:
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•	 विं�डोो-I: कंेंद्र/रााज्य कीी वि�द्युुत उत्पाादन इकााइयोंं� कोो 
अधि�सूूचि�त मूूल्य (Notified Price) पर कोोयलाा लिं�कज

•	 विं�डोो-II: सभीी वि�द्युुत उत्पाादन इकााइयोंं� (Gencos) कोो 
अधि�सूूचि�त मूूल्य सेे अधि�क प्रीीमि�यम पर कोोयलाा लिं�कज

•	 यह नीीति�गत बदलााव न केेवल पाारदर्शि�िताा कोो बढ़ाावाा देेतेे हंैं, 
बल्कि� "ईज ऑफ डूूइंंग बि�ज़नेेस" कोो भीी सुुदृढ़ करतेे हंैं। 

तकनीीकीी नवााचाार और पाारदर्शि�ि ताा

वि�पणन वि�भााग नेे डि�जि�टल प्लेेटफॉॉर्मम और ऑनलााइन प्रक्रि�यााओं ं
कोो अपनााकर कोोयलाा बुुकिं�ग, ट्रैै�किं�ग और भुुगताान कोो सरल 
बनाायाा। इससेे ग्रााहक बेेहतर तरीीके सेे अपनीी आवश्यकतााओं ं
काा प्रबंंधन कर सके और वि�भााग भीी अपनीी सेेवााओं ंकोो अधि�क 
पाारदर्शीी और प्रभाावीी बनाा सकाा। 
ग्रााहक सुुवि�धाा हेतेुु स्वचाालि�त प्रक्रि�यााएँँ  और एकीीकृृत समााधाान

•	 स्वचाालि�त ग्रााहक संंचाार: सभीी ग्रााहक दस्ताावेेज़ — जैैसेे कि� 
बि�क्रीी आदेेश, चाालाान, अति�रि�क्त बि�ल, डि�स्पैैच शेेड्यूूल आदि� 
स्वचाालि�त रूप सेे ईमेेल और एसएमएस केे मााध्यम सेे भेेजेे 
जाातेे हंैं।

•	 भुुगताान और समाायोोजन हेतेुु बैंंक एकीीकरण: बैंंकोंं� केे सााथ 
एकीीकरण केे मााध्यम सेे ग्रााहक प्रोो-फॉॉर्माा� चाालाान केे वि�रुद्ध 
सीीधेे भुुगताान कर सकतेे हंैं, और अंंति�म चाालाानोंं� केे वि�रुद्ध 
स्वचाालि�त समाायोोजन संंभव होोताा हैै।

•	 बि�जलीी संंयंंत्रोंं केे सााथ एकीीकरण: बि�जलीी कंंपनि�योंं� कोो 
बि�लिं�ग वि�वरण स्वचाालि�त रूप सेे ट्रांं��सफर कि�ए जाातेे हंैं, 
जि�ससेे उनकेे सि�स्टम मेंं स्वतःः समाायोोजन कि�याा जाा सकताा 
हैै।

•	 दस्ताावेेजोंं काा बल्क प्रोोसेेसिं�ंग: सि�स्टम मेंं बि�क्रीी आदेेश, 
डि�लीीवरीी नोोट, चाालाान, के्रेडि�ट/डेेबि�ट नोोट आदि� दस्ताावेेजोंं� 
कोो बल्क मेंं प्रोोसेेस करनेे कीी सुुवि�धाा हैै।

नीीति� सुुधाार और ग्रााहक-कंेंद्रि�त दृष्टि�कोोण

वि�पणन वि�भााग नेे वि�भि�न्न नीीति�गत सुुधाारोंं� कोो लाागूू कि�याा हैै, जैैसेे 
कि� भुुगताान मेंं ब्यााज दरोंं� काा एकरूपि�करण, आपूूर्ति�ि केे लि�ए मोोड 
परि�वर्ततन (रेेल सेे रोोड), तथाा दस्ताावेेजीी प्रक्रि�याा काा सरलीीकरण। 
इस तरह कीी पहल सेे ग्रााहक अनुुभव मेंं सुुधाार हुआ और व्याापाार 
मेंं स्थि�रताा आई। वि�भााग नेे ‘ग्रााहक प्रथम’ नीीति� कोो प्रभाावीी रूप 

सेे लाागूू कि�याा, जि�ससेे व्यवसाायि�क सााझेेदाारीी मजबूूत हुई हैै।
कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड केे वि�पणन वि�भााग द्वााराा ज़ोोनल कंंज़्यूूमर मीीट 

काा नि�यमि�त आयोोजन

कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड (CIL) केे वि�पणन वि�भााग द्वााराा प्रत्येेक 
ति�मााहीी मेंं ज़ोोनल कंंज़्यूूमर मीीट काा आयोोजन नि�यमि�त रूप सेे 
कि�याा जााताा हैै। यह मंंच ग्रााहकोंं� केे सााथ प्रत्यक्ष संंवााद स्थाापि�त 
करनेे, उनकीी प्रति�क्रि�याा एकत्रि�त करनेे और सेेवाा कीी गुुणवत्ताा 
सुुधाारनेे केे उदे्देश्य सेे बनाायाा गयाा हैै। इन बैैठकोंं� केे मााध्यम सेे 
नि�म्नलि�खि�त महत्वपूूर्णण काार्यय संंपन्न होोतेे हंैं:
•	 ग्रााहकोंं� कीी समस्यााओं,ं सुुझाावोंं� और अपेेक्षााओं ं कोो सीीधेे 

समझनेे काा अवसर प्रााप्त होोताा हैै।
•	 कोोयलाा गुुणवत्ताा, आपूूर्ति�ि, लॉॉजि�स्टि�क्स एवंं भुुगताान सेे जुुडे़े 

वि�षयोंं� पर खुुलीी और पाारदर्शीी चर्चाा� होोतीी हैै।
•	 वि�श्वाास और पाारदर्शि�िताा कोो मजबूूत करनेे केे लि�ए "फीीडबैैक" 

मॉॉडल अपनाायाा गयाा हैै, जि�सके तहत ग्रााहकोंं� कीी प्रति�क्रि�याा 
पर त्वरि�त काार्ररवााई सुुनि�श्चि�त कीी जाातीी हैै।
यह पहल CIL कीी "ग्रााहक प्रथम" नीीति� कोो मूूर्तत रूप देेतीी 

हैै, जहाँँ�  काारोोबाार केेवल कोोयलाा आपूूर्ति�ि तक सीीमि�त नहींं�  रहकर 
एक साार्थथक सााझेेदाारीी मेंं बदल जाातीी हैै।

इस प्रकाार पि�छलेे पचाास वर्षोंं मेंं कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड 
केे वि�काास मेंं वि�पणन एवंं वि�क्रय वि�भााग नेे न केेवल कोोयलेे 
कीी बि�क्रीी और आपूूर्ति�ि कोो सुुचाारू और प्रभाावीी बनाायाा, बल्कि� 
ग्रााहकोंं� केे सााथ पाारदर्शि�िताा, वि�श्वाास और मजबूूत संंबंंध स्थाापि�त 
कर कंंपनीी कीी प्रति�ष्ठाा कोो बढ़ाायाा हैै। लगााताार नीीति�गत सुुधाार, 
तकनीीकीी नवााचाार और ग्रााहक-कंेंद्रि�त दृष्टि�कोोण केे चलतेे वि�पणन 
वि�भााग नेे कोोल इण्डि�याा कोो एक वि�श्वसनीीय ऊर्जाा� आपूूर्ति�िकर्ताा� केे 
रूप मेंं स्थाापि�त कि�याा हैै। 

पि�छलेे पचाास वर्षोंं मेंं वि�पणन वि�भााग काा नि�रंतर सुुधाार 
और समर्पि�ित प्रयाास कोोल इण्डि�याा कोो देेश कीी ऊर्जाा� सुुरक्षाा काा 
एक मजबूूत सं्तंभ बनाानेे मेंं सहाायक रहाा एवंं आनेे वाालेे वर्षोंं मेंं भीी 
यह भूूमि�काा कंंपनीी कीी प्रगति� और रााष्ट्रीी �य ऊर्जाा� लक्ष्योंं� कीी प्रााप्ति� 
मेंं नि�र्णाा�यक बनीी रहेेगीी।

वि�वि�धीीकरण : सपनोंं� सेे नि�र्माा�ण तक 
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वि�वि�धीीकरण : सपनोंं� सेे नि�र्माा�ण तक 

सीीमााओं ंसेे आगेे कीी रााह 

अपनेे व्याापक दृष्टि�कोोण कीी खोोज मेंं, कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड 
उभरतेे हुए व्याावसाायि�क क्षेेत्रोंं� मेंं वि�वि�धताा लाानेे केे लि�ए 
सााहसपूूर्ववक आगेे बढ़ रहाा हैै - जोो कि� ऊर्जाा� परि�दृश्य मेंं आगेे रहनेे 
केे लि�ए एक आवश्यक कदम हैै। यह रणनीीति�क बदलााव न केेवल 
भवि�ष्य कीी तैैयाारीी कीी दि�शाा मेंं एक कदम हैै, बल्कि� देेश केे ऊर्जाा� 
क्षेेत्र मेंं सीीआईएल केे नेेतृृत्व कोो बनााए रखनेे कीी प्रति�बद्धताा भीी 
हैै। एक सहयोोगीी दृष्टि�कोोण केे सााथ, सीीआईएल रााष्ट्रीी �य महत्व कीी 
जटि�ल, उच्च प्रभााव वाालीी परि�योोजनााओं ंकोो नि�ष्पाादि�त करनेे केे 
लि�ए प्रमुुख उद्योोग प्लेेयरोंं� केे सााथ सााझेेदाारीी कर रहाा हैै। जैैसेे-जैैसेे 
बााजाार बदलतेे हंैं और नई चुुनौौति�याँँ�  साामनेे आतीी हंैं, पाारंंपरि�क 
सुुवि�धाा क्षेेत्र सेे आगेे बढ़नाा अब वैैकल्पि�क नहींं�  रह गयाा हैै - यह 
एक आवश्यकताा बन गई हैै। तत्परताा, अनुुकूूलनशीीलताा और 
दूरूदर्शि�िताा सीीआईएल कोो आगेे बढ़ाा रहीी हैै, जि�ससेे सीीआईएल, 
व्यवधाानोंं� कोो अवसरोंं� मेंं बदलनेे और आगेे बढ़नेे मेंं सक्षम होो 
रहाा हैै।
तााप वि�द्युुत परि�योोजनााएंं: ऊर्जाा� सुुरक्षाा बढ़ाानेे केे लि�ए आगेे काा 
एकीीकरण

फॉॉरवर्डड इंंटीीग्रेेशन केे मााध्यम सेे ऊर्जाा� सुुरक्षाा काा सशक्ति�करण 
अपनेे रणनीीति�क वि�वि�धीीकरण केे हि�स्सेे केे रूप मेंं, कोोल इण्डि�याा 
लि�मि�टेड (सीीआईएल) देेश कीी ऊर्जाा� सुुरक्षाा कोो बढ़ाानेे केे लि�ए 
थर्ममल पाावर उत्पाादन मेंं कदम रख रहाा हैै। यह अग्रि�म एकीीकरण 
सहयोोग और पूूर्णण स्वाामि�त्व वाालेे उपक्रमोंं� केे मााध्यम सेे शुुरू कीी 
जाा रहीी कई ऐति�हाासि�क परि�योोजनााओं ंपर आधाारि�त हैै।
महाानदीी बेेसि�न पाावर लि�मि�टेड (एमबीीपीीएल): एक प्रमुुख पहल

सीीआईएल अपनीी अनुुषंंगीी कंंपनीी महाानदीी कोोलफीील्ड््स लि�मि�टेड 
(एमसीीएल) केे मााध्यम सेे महाानदीी बेेसि�न पाावर लि�मि�टेड 
(एमबीीपीीएल) केे तहत एक पि�टहेड पाावर संंयत्र स्थाापि�त कर रहाा 
हैै। सुंं�द रगढ़, ओडि�शाा मेंं स्थि�त इस परि�योोजनाा कीी कुुल क्षमताा 
4, 000 मेेगाावॉॉट हैै। चरण-I मेंं 2×800 मेेगाावॉॉट कीी अत्यंत 
सूूक्ष्म इकााइयाँँ�  शाामि�ल हंैं, इसके बााद चरण-II मेंं 800 मेेगाावॉॉट 
कीी तीीन और इकााइयाँँ�  शाामि�ल होोगीी।
सीीआईएल-डीीवीीसीी सहयोोग: झाारखंंड मेंं ऊर्जाा� ताालमेेल

सीीआईएल नेे झाारखंंड मेंं डीीवीीसीी केे मौौजूूदाा चंंद्रपुुराा थर्ममल 
पाावर से्टेशन पर 2×800 मेेगाावॉॉट कीी थर्ममल पाावर परि�योोजनाा 
स्थाापि�त करनेे केे लि�ए दाामोोदर वैैलीी कॉॉरपोोरेेशन (डीीवीीसीी) केे 
सााथ सााझेेदाारीी कीी हैै। वि�द्युुत मंंत्राालय सेे आवश्यक अनुुमोोदन केे 

सााथ, 21 अप्रैैल 2025 कोो सीीआईएल और डीीवीीसीी केे बीीच एक 
समझौौताा ज्ञाापन पर हस्तााक्षर कि�याा गयाा।
सीीआईएल-आरआरवीीयूूएनएल संंयुुक्त उद्यम: पश्चि�म भाारत काा 
वि�द्युुतीीकरण 

रााजस्थाान मेंं, सीीआईएल नेे काालीीसिं�ध थर्ममल पाावर संंयंंत्र मेंं 
1×800 मेेगाावॉॉट कीी एक इकााई वि�कसि�त करनेे केे लि�ए रााजस्थाान 
रााज्य वि�द्युुत उत्पाादन नि�गम लि�मि�टेड (आरआरवीीयूूएनएल) केे 
सााथ हााथ मि�लाायाा हैै। संंयुुक्त उद्यम समझौौताा 23 सि�तंबर, 
2024 कोो नि�ष्पाादि�त कि�याा गयाा थाा, और नि�वेेश और लोोक 
परि�संपत्ति� प्रबंंधन वि�भााग (दीीपम) नेे 15 जनवरीी 2025 कोो 
संंयुुक्त उद्यम केे गठन केे लि�ए मंंजूूरीी दीी हंैं। 
कोोयलाा गैैसीीकरण – आगेे कीी रााह

कोोयलाा गैैसीीकरण केे अनेेक लााभ हंैं, जि�ससेे राासाायनि�क और 
पेेट्रोो�केमि�कल उत्पााद प्रााप्त होोतेे हैै, इनमेंं सेे अधि�कांं�श काा वर्ततमाान 
मेंं आयाात कि�याा जाा रहाा हैै। भाारत मेंं प्रचुुर कोोयलाा भंंडाार होोनेे 
केे काारण कोोयलाा गैैसीीकरण कीी कााफीी संंभाावनाा हैै। सीीआईएल 
संंयुुक्त उद्यम अथवाा एकल आधाार पर काार्याा�न्वयन केे लि�ए कई 
कोोयलाा-सेे-राासाायनि�क परि�योोजनााओं ंकीी खोोज कर रहाा हैै।
सीीआईएल-बीीएचईएल एक नई इकााई कीी शुुरुआत 

व्यवसााय वि�काास वि�भााग कीी प्रमुुख उपलब्धि�यांं� 

सीीआई�एल और डीीवीीसीी केे अध्यक्ष कीी उपस्थि��ति� मेंं सीीआई�एल-डीीवीीसीी  
समझौौताा ज्ञाापन पर हस्तााक्षर

https://drive.google.com/file/d/1Nrqtl_dkhiM4dUwRQDRqD-2HfBZnSOVF/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Nrqtl_dkhiM4dUwRQDRqD-2HfBZnSOVF/view?usp=sharing
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मूूल्यवर्धि�ित कोोयलाा उपयोोग कीी दि�शाा मेंं एक महत्वपूूर्णण कदम 
उठाातेे हुए, कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड (सीीआईएल) और भाारत हेेवीी 
इलेेक्ट्रि�िकल्स लि�मि�टेड (बीीएचईएल) नेे मि�लकर एक नयाा संंयुुक्त 
उद्यम - भाारत कोोल गैैसीीफि�केशन एंंड केेमि�कल्स लि�मि�टेड शुुरू 
कि�याा हैै। सीीआईएल कीी 51% हि�स्सेेदाारीी और बीीएचईएल कीी 
49% हि�स्सेेदाारीी केे सााथ, यह नई इकााई औद्योोगि�क वि�नि�र्माा�ण मेंं 
कोोयलेे कीी भूूमि�काा कोो पुुनःः परि�भााषि�त करेगीी।

संंयुुक्त उद्यम काा मुुख्य लक्ष्य अमोोनि�यम नााइट्रेे�ट (एएन) 
केे उत्पाादन पर हैै - जोो सीीआईएल केे ओपनकाास्ट खनन काार्योंं 
मेंं बड़े पैैमाानेे पर उपयोोग कि�याा जाानेे वाालाा थोोक वि�स्फोोटकोंं� मेंं 
एक प्रमुुख घटक हैै। ओडि�शाा केे महाानदीी कोोलफीील्ड््स लि�मि�टेड 
(एमसीीएल) केे लखनपुुर क्षेेत्र मेंं स्थाापि�त होोनेे वाालीी आगाामीी 
संंयंंत्र कोो 6.60 लााख टन एएन वाार्षि�िक काा उत्पाादन करनेे केे 
लि�ए डि�ज़ााइन कि�याा गयाा हैै। संंयंंत्र कोो लगभग 1.3 मि�लि�यन टन 
कोोयलेे कीी आवश्यकताा होोगीी, जि�सेे सीीधेे एमसीीएल सेे प्रााप्त कि�याा 
जााएगाा, जि�ससेे नि�र्बाा�ध आपूूर्ति�ि और परि�चाालन दक्षताा सुुनि�श्चि�त 
होोगीी। यह पहल न केेवल सीीआईएल केे एकीीकरण कोो सशक्त 
करताा हैै, बल्कि� बि�जलीी उत्पाादन सेे परेे कोोयलेे कीी क्षमताा कोो 

उभाार कर लाानेे मेंं एक सााहसि�क कदम काा प्रति�नि�धि�त्व करताा हैै।
सीीआईएल-गेेल सााझेेदाारीी: भाारत मेंं कोोयलाा-सेे-गैैस भवि�ष्य कीी दि�शाा 
मेंं अग्रसर

एक ऐति�हाासि�क सहयोोग केे रुप मेंं, कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड 
(सीीआईएल) और गेेल (इण्डि�याा) लि�मि�टेड नेे एक संंयुुक्त उद्यम 
कंंपनीी - कोोल गैैस इण्डि�याा लि�मि�टेड (सीीजीीआईएल) बनाानेे केे 
लि�ए हााथ मि�लाायाा हैै, यह अत्यााधुुनि�क कोोल-टूू-सिं�थेेटि�क नेेचुुरल 
गैैस (एसएनजीी) संंयंंत्र स्थाापि�त करनेे केे लि�ए समर्पि�ित हैै। इस 
महत्वााकांं�क्षीी पहल कोो 5 अगस्त, 2024 कोो औपचाारि�क रूप 
दि�याा गयाा।

सतहीी कोोयलाा गैैसीीकरण प्रौौद्योोगि�कीी काा उपयोोग करतेे 

हुए, आगाामीी संंयंंत्र पश्चि�म बंंगााल केे ईस्टर्नन कोोलफीील्ड््स 
लि�मि�टेड केे राानीीगंज क्षेेत्र मेंं स्थाापि�तत होोगाा। प्रति� घंंटेे 80, 
000 एनएम³ एसएनजीी काा उत्पाादन करनेे केे लि�ए डि�ज़ााइन 
कि�याा गयाा, यह सुुवि�धाा मीीथेेन केे घरेलूू स्रोोत केे रूप मेंं कााम 
करेगीी - रसाायनोंं�, उर्ववरकोंं� और अन्य औद्योोगि�क उत्पाादोंं� केे नि�र्माा�ण 
केे लि�ए एक महत्वपूूर्णण आधाार साामग्रीी हंैं। आयााति�त प्रााकृृति�क 
गैैस पर भाारत कीी नि�र्भभरताा कोो कम करकेे, यह परि�योोजनाा 
आत्मनि�र्भभर भाारत मि�शन काा समर्थथन करतीी हैै, सााथ हीी रााष्ट्रीी �य 
कोोयलाा गैैसीीकरण मि�शन मेंं महत्वपूूर्णण योोगदाान देेतीी हैै। भाारत 
केे दोो ऊर्जाा� अग्रणि�योंं� केे बीीच यह रणनीीति�क गठबंंधन न केेवल 
एक तकनीीकीी छलांं�ग हैै, बल्कि� देेश केे औद्योोगि�क भवि�ष्य केे 

लि�ए कोोयलेे कीी राासाायनि�क क्षमताा कोो वि�ताालकि�त करनेे मेंं एक 
परि�वर्ततनकाारीी कदम हैै।
सीीआईएल-बीीपीीसीीएल गठबंंधन: स्वच्छ भवि�ष्य केे लि�ए ईंधन

ऊर्जाा� वि�वि�धीीकरण और स्वच्छ ईंधन वि�कल्पोंं� केे प्रति� अपनीी 
प्रति�बद्धताा कोो रेेखांं�कि�त करतेे हुए, कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड 
(सीीआईएल) नेे कोोयलेे सेे सिं�थेेटि�क प्रााकृृति�क गैैस (एसएनजीी) 
केे उत्पाादन कीी संंभाावनाा तलााशनेे केे लि�ए भाारत पेेट्रोो�लि�यम 
कॉॉर्पोोरेेशन लि�मि�टेड (बीीपीीसीीएल) केे सााथ एक समझौौताा ज्ञाापन 
(एमओयूू) पर हस्तााक्षर कि�याा हैै।

इस सााझेेदाारीी मेंं सतहीी कोोयलाा गैैसीीकरण प्रौौद्योोगि�कीी काा 
उपयोोग करकेे अत्यााधुुनि�क कोोल-टूू-एसएनजीी संंयंंत्र कीी स्थाापनाा 
कीी परि�कल्पनाा कीी गई हैै, जि�सेे महाारााष्ट्रर  केे वेेस्टर्नन कोोलफीील्ड््स 

सीीजीीआई�एल कोोल गैैसीीकरण परि�योोजनाा केे लि�ए कोोयलाा मंंत्राालय  
केे सााथ वीीजीीएफ समझौौतेे पर हस्तााक्षर।

बीीसीीजीीसीीएल कोोल गैैसीीकरण परि�योोजनाा केे लि�ए कोोयलाा मंंत्राालय  
केे सााथ वीीजीीएफ समझौौतेे पर हस्तााक्षर।

सीीआई�एल-बीीपीीसीीएल कोोल गैैसीीकरण परि�योोजनाा केे लि�ए कोोयलाा मंंत्राालय  
केे सााथ वीीजीीएफ समझौौतेे पर हस्तााक्षर।
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लि�मि�टेड (डब्ल्यूूसीीएल) केे मााजरीी क्षेेत्र मेंं स्थाापि�त कि�याा जााएगाा। 
इस सहयोोगाात्मक उद्यम काा उदे्देश्य स्वदेेशीी कोोयलेे कोो स्वच्छ-
जलनेे वाालीी सिं�थेेटि�क प्रााकृृति�क गैैस मेंं बदलनाा हैै - जि�ससेे 
आयााति�त प्रााकृृति�क गैैस पर नि�र्भभरताा कम करतेे हुए टि�कााऊ ऊर्जाा� 
समााधाानोंं� केे एक नए युुग कीी शुुरुआत होोगीी। संंयुुक्त उद्यम 
समझौौतेे कोो औपचाारि�क रूप देेनेे कीी योोजनाा केे सााथ, सीीआईएल 
और बीीपीीसीीएल भाारत केे उभरतेे ऊर्जाा� परि�दृश्य मेंं एक महत्वपूूर्णण 
भूूमि�काा नि�भाानेे केे लि�ए तैैयाार हंैं।
सीीआईएल काा खनि�ज वि�स्ताार: ऊर्जाा� आत्मनि�र्भभरताा कीी ओर एक 
नि�र्णाा�यक और दूूरगाामीी कदम”	     
भाारत कीी ऊर्जाा� सुुरक्षाा, औद्योोगि�क वि�काास और तकनीीकीी 
आत्मनि�र्भभरताा कोो सुुदृढ़ करनेे कीी दि�शाा मेंं, सीीआईएल नेे अपनीी 
भूूमि�काा कोो पुुनर्पपरि�भााषि�त करतेे हुए रणनीीति�क खनि�जोंं� केे क्षेेत्र 
मेंं एक व्याापक और दूरूदर्शीी वि�स्ताार याात्राा आरंंभ कि�याा हैै। यह 
पहल न केेवल संंगठन कीी वि�काास दृष्टि� कोो दर्शाा�तीी हैै, बल्कि� 
भाारत कोो वैैश्वि�क आपूूर्ति�ि श्रृंं�खलाा मेंं एक सशक्त और आत्मनि�र्भभर 
भाागीीदाार बनाानेे कीी दि�शाा मेंं भीी मीील काा पत्थर हैै। लि�थि�यम, 
ग्रेेफााइट, कोोबााल्ट और नि�कल जैैसेे खनि�ज आज कीी उभरतीी 
प्रौौद्योोगि�कि�योंं�—जैैसेे इलेेक्ट्रि�िक वााहन, ऊर्जाा� भंंडाारण प्रणाालीी, 
अर्धधचाालक नि�र्माा�ण और हरि�त ऊर्जाा� समााधाानोंं�—केे लि�ए अत्यंत 
आवश्यक हंैं। इनकीी बढ़तीी वैैश्वि�क मांं�ग और भाारत कीी आयाात 
नि�र्भभरताा कोो ध्याान मेंं रखतेे हुए, सीीआईएल नेे इस क्षेेत्र मेंं नीीति�गत 
दृष्टि�कोोण और व्याावसाायि�क स्पष्टताा केे सााथ रणनीीति�क पहल कीी 
हैै।

देेश केे भीीतर संंसााधनोंं� केे दोोहन केे क्रम मेंं, सीीआईएल 
नेे मध्यप्रदेेश स्थि�त खट्टाालीी छोोटीी ग्रेेफााइट ब्लॉॉक कोो अपनीी 
पहलीी गैैर-कोोयलाा खनि�ज संंपत्ति� केे रूप मेंं सफलताापूूर्ववक अर्जि�ित 
कि�याा हैै। इसके अति�रि�क्त, छत्तीीसगढ़ केे ओरंगाा–रेेवतीीपुुर क्षेेत्र मेंं 
ग्रेेफााइट और वैैनेेडि�यम ब्लॉॉक केे लि�ए सीीआईएल काा पसंंदीीदाा 
बोोलीीदााताा घोोषि�त कि�याा जाानाा, इस रणनीीति�क क्षेेत्र मेंं उसकीी 

उपस्थि�ति� कोो और अधि�क सुुदृढ़ करताा हैै॥सीीआईएल कीी दृष्टि� 
केेवल घरेलूू सीीमााओं ंतक सीीमि�त नहींं�  हैै। अपनीी वैैश्वि�क उपस्थि�ति� 
कोो वि�स्ताार देेनेे कीी दि�शाा मेंं, सीीआईएल नेे ऑस्ट्रेे�लि�याा, चि�लीी और 
अर्जेंंटीीनाा जैैसेे संंसााधन-संंपन्न देेशोंं� मेंं दीीर्घघकाालि�क सााझेेदाारि�योंं� 
और परि�संपत्ति� अधि�ग्रहण केे अवसर तलााशनेे शुुरू कर दि�ए हंैं। 
इसीी क्रम मेंं, सीीआईएल नेे लगभग 10 अंंतररााष्ट्रीी �य महत्वपूूर्णण 
खनि�ज कंंपनि�योंं� केे सााथ गैैर-प्रकटीीकरण समझौौतोंं� (NDAs) 
पर हस्तााक्षर कि�याा हैै और संंभाावि�त अधि�ग्रहणोंं� कीी दि�शाा मेंं ठोोस 
कदम उठााए हंैं।

येे प्रयाास केेवल खनि�ज संंसााधनोंं� केे अधि�ग्रहण तक सीीमि�त 
नहींं�  हंैं, बल्कि� सीीआईएल कीी ‘कोोयलेे सेे परेे’ रणनीीति� केे तहत 
एक परि�वर्ततनकाारीी अध्यााय कीी शुुरुआत कोो भीी इंंगि�त करतेे हंैं—
जहाँँ�  वह एक पाारंंपरि�क कोोयलाा उत्पाादक कंंपनीी सेे आगेे बढ़कर 
एक वैैश्वि�क, वि�वि�धीीकृत खनन व प्रााकृृति�क संंसााधन संंगठन केे 
रूप मेंं उभर रहाा हैै। सीीआईएल कीी यह पहल रााष्ट्रीी �य खनि�ज 
आत्मनि�र्भभरताा मि�शन, “मेेक इन इण्डि�याा”, और “आत्मनि�र्भभर 
भाारत” जैैसेे काार्ययक्रमोंं� केे मूूल लक्ष्योंं� कोो सााकाार करनेे मेंं सहाायक 
सि�द्ध होो रहीी हैै। यह याात्राा केेवल खनन कीी नहींं� , बल्कि� भाारत केे 
भवि�ष्य केे नि�र्माा�ण कीी एक प्रभाावशाालीी गााथाा हैै।

सौौर ऊर्जाा�: स्वच्छ भवि�ष्य कीी दि�शाा मेंं कोोल इण्डि�याा काा अग्रगाामीी 
कदम

ऊर्जाा� आत्मनि�र्भभरताा काा नयाा अध्यााय

कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड (सीीआईएल) अपनीी दीीर्घघकाालि�क 
डि�‑काार्बबनााइज़ेेशन रणनीीति� केे अंंतर्गगत वि�त्त‑वर्षष 2029–30 तक 
कुुल 9.5 गीीगाावॉॉट नवीीकरणीीय क्षमताा तथाा वर्षष 2027–28 
तक 3 गीीगाावॉॉट सौौर क्षमताा स्थाापि�त करनेे काा महत्वााकांं�क्षीी लक्ष्य 
लेेकर चल रहीी हैै। वि�त्त‑वर्षष 2024–25 केे अंंत तक सीीआईएल 
नेे 209.08 मेेगाावॉॉट कीी संंचयीी सौौर क्षमताा अर्जि�ित कर लीी 
हैै, जि�समेंं 186 मेेगाावॉॉट ग्रााउंंड‑मााउंंटेेड तथाा 23.08 मेेगाावॉॉट 

मााननीीय कोोयलाा और खाान मंंत्रीी, भाारत सरकाार द्वााराा खट्टाालीी छोोटीी ग्रेेफााइट  
  ब्लॉॉक केे लि�ए बोोलीीदााताा कीी घोोषणाा करतेे हुए।

CIL नेे छत्तीीसगढ़ केे ओरंंगाा–रेेवतीीपुुर कीी बि�ड मेंं सफलताा हाासि�ल कीी
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रूफटॉॉप परि�योोजनााएँँ सम्मि�लि�त हंैं। गुुजराात रााज्य मेंं 400 मेेगाावॉॉट 
कीी सौौर परि�योोजनााएँँ नि�र्माा�णााधीीन हंैं, जि�नमेंं खाावड़ाा सोोलर पाार्कक  
मेंं 300 मेेगाावॉॉट कीी उच्च क्षमताा वाालीी परि�योोजनाा प्रमुुख हैै। 
यह परि�योोजनाा 25 वर्षोंं केे लि�ए गुुजराात ऊर्जाा� वि�काास नि�गम 
लि�मि�टेड (जीीयूूवीीएनएल) कोो हरि�त ऊर्जाा� कीी आपूूर्ति�ि करेगीी।

सीीआईएल कीी अक्षय ऊर्जाा� पहलोंं� काा उदे्देश्य न केेवल 
परि�चाालन लाागत मेंं कटौौतीी करनाा हैै, बल्कि� स्वच्छ ऊर्जाा� क्षेेत्र मेंं 
एक मजबूूत और सुुरक्षि�त आपूूर्ति�ि श्रृंं�खलाा स्थाापि�त करनाा भीी हैै। 
इसीी दि�शाा मेंं सि�तंबर 2024 मेंं रााजस्थाान रााज्य वि�द्युुत उत्पाादन 
नि�गम लि�मि�टेड (आरआरवीीयूूएनएल) केे सााथ 2, 100 मेेगाावॉॉट 
सौौर क्षमताा हेेतुु एक संंयुुक्त उद्यम गठि�त कि�याा गयाा हैै। सााथ हीी 
उत्तर प्रदेेश रााष्ट्रर  वि�द्युुत उद्योोग नि�गम लि�मि�टेड (यूूपीीआरवीीयूूएनएल) 
केे सााथ 500 मेेगाावॉॉट कीी परि�योोजनाा हेेतुु समझौौताा ज्ञाापन 
(एमओयूू) पर हस्तााक्षर कि�ए गए हंैं। सीीआईएल नेे हााल हीी मेंं 
4, 500 मेेगाावॉॉट नवीीकरणीीय ऊर्जाा� परि�योोजनाा केे वि�काास हेेतुु 
समझौौताा कि�याा हैै, जि�ससेे औद्योोगि�क वि�द्युुत उपभोोक्तााओं ं कोो 
दीीर्घाा�वधि� आधाार पर द्वि�पक्षीीय वि�द्युुत क्रय समझौौतेे (PPA) केे 
तहत वि�द्युुत आपूूर्ति�ि कीी जााएगीी॥ इस परि�योोजनाा केे मााध्यम सेे 
वि�द्युुत आपूूर्ति�ि मुुख्य रूप सेे कैैप्टि�व उपभोोक्तााओं ंकोो कीी जााएगीी, 
जि�ससेे स्वच्छ ऊर्जाा� काा दाायराा और व्याापक होोगाा।

सौौर ऊर्जाा� केे नए आयाामोंं� कीी संंभाावनााएँँ जैैसेे फ्लोोटिं�गं 
सोोलर, ओवरबर्डडन डंंप पर सोोलर पैैनल तथाा मााइन क्लोोज़र 
योोजनाा मेंं सौौर समाावेेशन, सीीआईएल कीी सतत्् नवााचाार याात्राा काा 
हि�स्साा हंैं। यह न केेवल पर्याा�वरणीीय उत्तरदाायि�त्व कोो दर्शाा�ताा हैै 
बल्कि� परि�त्यक्त खाानोंं� केे पुुनःःउपयोोग काा माार्गग भीी प्रशस्त करताा 
हैै। 
उर्ववरक संंयंंत्र - रााष्ट्र कीी खााद्य सुुरक्षाा कोो सुुनि�श्चि�त करनाा

हिं�दुसु्ताान उर्ववरक और रसाायन लि�मि�टेड (एचयूूआरएल) - एक 
पर्याा�वरण अनुुकूूल, ऊर्जाा� कुुशल उर्ववरक नि�र्माा�ण कंंपनीी सीीआईएल, 
आईओसीीएल, एनटीीपीीसीी, एफसीीआईएल और एचएफसीीएल काा 

एक संंयुुक्त उद्यम हैै, जि�सेे गोोरखपुुर (यूूपीी), सिं�दरीी (झाारखंंड) 
और बरौौनीी (बि�हाार) मेंं तीीन प्रााकृृति�क गैैस आधाारि�त यूूरि�याा 
परि�योोजनााएंं स्थाापि�त करनेे केे लि�ए अधि�कृत कि�याा गयाा हैै। 
वि�त्त वर्षष 2023-24 तक सभीी तीीन संंयंंत्र 100% -105% 
काार्ययक्षमताा पर चल रहेे हंैं और प्रत्येेक 4000 टीीपीीडीी उत्पाादन 
कर रहेे हंैं। देेश केे पूूर्वीी और उत्तरीी हि�स्सोंं� मेंं कि�साानोंं� कीी यूूरि�याा 
आवश्यकताा कोो पूूराा करनेे और आपूूर्ति�ि करनेे केे लि�ए जूून 2016 
मेंं एचयूूआरएल अस्ति�त्व मेंं आयाा। वि�त्त वर्षष 2024-25 केे 
दौौराान, एचयूूआरएल नेे 3.30 मीीट्रि�िक टन नीीम-लेेपि�त यूूरि�याा काा 
उत्पाादन और 15, 909.70 करोोड़ रुपयेे काा रााजस्व दर्जज कि�याा। 
इसीी अवधि� केे लि�ए कर पश्चाात लााभ (पीीएटीी) 1382.07 करोोड़ 
रुपयेे थाा।

 ताालचेेर फर्टि�िलााइजर्सस लि�मि�टेड (टीीएफएल) ताालचेेर 
(ओडि�शाा) मेंं एक और कोोयलाा आधाारि�त उर्ववरक संंयंंत्र हैै, जोो 
सीीआईएल, गेेल, आरसीीएफ़ और एफ़सीीआईएल द्वााराा प्रवर्ति�ित 
एक संंयुुक्त उद्यम कंंपनीी हैै। इसकाा गठन ओडि�शाा केे अंंगुुल 
जि�लेे मेंं एफ़सीीआईएल कीी ताालचेेर उर्ववरक इकााई कोो पुुनर्जीीवि�त 
करनेे केे लि�ए कि�याा गयाा थाा। इस परि�योोजनाा नेे माार्चच-2025 तक 
लगभग 66% कीी समग्र नि�र्माा�ण प्रगति� हाासि�ल कर लीी हैै और 
इसेे 2027-28 मेंं चाालूू करनेे कीी योोजनाा हैै।
पंंप भंंडाारण संंयंंत्र (पीीएसपीी) - ऊर्जाा� काा एक वैैकल्पि�क स्रोोत

संंधाारणीीय ऊर्जाा� संंक्रमण कीी दि�शाा मेंं एक दूरूदर्शीी कदम उठाातेे 
हुए, कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड (सीीआईएल) अपनीी डीी-कोोल खदाानोंं� 
कोो पंंप स्टोोरेेज परि�योोजनााओं ं(पीीएसपीी) केे वि�काास केे लि�ए पुुनःः 
उपयोोग मेंं लाा रहाा हैै। अपनीी व्याापक भूूमि� परि�संपत्ति�योंं� केे 
आर्थि�िक लााभ काा उपयोोग करकेे, सीीआईएल ऐसेे अभि�नव ऊर्जाा� 
समााधाानोंं� काा माार्गग प्रशस्त कर रहाा हैै जोो देेश केे स्वच्छ ऊर्जाा� 
लक्ष्योंं� केे सााथ संंरेेखि�त हंैं।

एचयूूआरएल बरौौनीी यूूनि�ट

एचयूूआरएल सिं�ंदरीी यूूनि�ट
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50 वर्षष — मूूल्योंं और सतर्ककता ा 
कीी संंसृ्कृति� कीी ओर

दशकोंं� सेे भाारत केे ऊर्जाा� क्षेेत्र कोो 
शक्ति� प्रदाान करनेे वाालीी महाारत्न 
कंंपनीी, कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड 
(CIL), नेे 1 नवंंबर 2024 कोो 
अपनीी स्थाापनाा केे 50वेंं वर्षष मेंं 
प्रवेेश कि�याा हैै। इन पाँँ�च दशकोंं� 
मेंं, सीीआईएल द्वााराा स्थाापि�त 
वि�राासत प्रेेरणाादाायक रहीी हैै— 

कोोल इण्डि�याा नेे भाारत केे कोोयलाा उत्पाादन मेंं लगभग 75% 
हि�स्सेेदाारीी रखतेे हुए, उत्पाादन, वि�त्तीीय वि�काास, साामुुदाायि�क 
वि�काास और स्थि�रताा केे क्षेेत्र मेंं कई माानक स्थाापि�त कि�ए हंैं।

जैैसेे-जैैसेे भाारत काा ऊर्जाा� परि�दृश्य बदल रहाा हैै, 
सीीआईएल अपनीी दूरूदर्शीी 
पहल Mission Brand_
CIL@50 केे तहत एक 
एकीीकृृत ऊर्जाा� कंंपनीी केे रूप 
मेंं लगााताार वि�कसि�त होो रहीी 
हैै। जब तक देेश कोो इसकीी 
आवश्यकताा होोगीी, कोोयलाा 
सीीआईएल काा मुुख्य व्यवसााय 
बनाा रहेेगाा, लेेकि�न सौौर ऊर्जाा�, 
कोोयलाा गैैसीीकरण, महत्वपूूर्णण 
खनि�जोंं� और अल्ट्राा�-सुुपरक्रि�टि�कल थर्ममल पाावर प्लांं�ट जैैसेे 
नवीीकरणीीय ऊर्जाा� क्षेेत्रोंं� मेंं उद्यमोंं� केे मााध्यम सेे भवि�ष्य कीी तैैयाारीी 
पहलेे सेे हीी चल रहीी हैै।
सतर्ककता ा केे मााध्यम सेे मूूल्योंं काा समाावेेश 

कि�सीी भीी संंगठन कीी असलीी तााकत उसके चरि�त्र और संंसृ्कृति� मेंं 
नि�हि�त होोतीी हैै। अपनीी स्थाापनाा सेे हीी CIL नेे पाारदर्शि�िताा, नैैति�क 
आचरण और मूूल्यपरक शाासन कोो मजबूूत करनेे मेंं नि�रंतर प्रगति� 
कीी हैै। सतर्ककता ा प्रभााग इस मि�शन काा आधाार हैै, जोो ईमाानदाारीी 
कोो केेवल अनुुपाालन नहींं�  बल्कि� एक सााझाा जि�म्मेेदाारीी केे रूप मेंं 
देेखताा हैै। जैैसाा कि� CIL केे अध्यक्ष श्रीी पीी.एम. प्रसााद कहतेे हंैं: 
“हमााराा लक्ष्य केेवल एक मूूल्यवाान कंंपनीी बननाा नहींं�  बल्कि� एक 
मूूल्योंं� वाालीी कंंपनीी बननाा हैै।”

यह प्रतीीकाात्मक हैै कि� हर नवंंबर मेंं सतर्ककता ा जाागरूकताा 
सप्तााह (VAW) और CIL काा स्थाापनाा दि�वस सााथ-सााथ आतेे हंैं 
— यह यााद दि�लााताा हैै कि� ईमाानदाारीी हमेेशाा सेे CIL कीी पहचाान 
काा हि�स्साा रहीी हैै और अब Mission Brand_CIL@50 काा 
एक अभि�न्न अंंग हैै।
मजबूूत सतर्ककता ा संंरचनाा

CIL केे मज़बूूत एवंं समृृद्ध सतर्ककता ा नेेटवर्कक  मेंं नौौ मुुख्य सतर्ककता ा 
अधि�काारीी और उसकीी सहाायक कंंपनि�योंं� केे 150 सेे ज़्याादाा 
सतर्ककता ा अधि�काारीी शाामि�ल हंैं, जोो हर स्तर पर नैैति�क नि�गराानीी 
सुुनि�श्चि�त करतेे हंैं। कंेंद्रीीय सतर्ककता ा आयोोग (CVC) केे 3Ps—
— Predictive Vigilance, Positive Vigilance and 

Proactive Vigilance 
केे अनुुरूप, सीीआईएल 
नेे तीीन और Ps जोोडे़े 
हंैं: — Predictive 
V i g i l a n c e , 
Positive Vigilance 
and Proactive 
Vigilance। जि�ससेे एक 
6Ps ढाँँ�चाा तैैयाार हुआ हैै, 
यह 6 Ps फे्रेमवर्कक  सतर्ककता ा 
कोो भवि�ष्योोन्मुुख और 

सहयोोगीी बनााताा हैै।
सक्रि�य दृष्टि�कोोण

लोोगोंं� केे अंंदर व्यााप्त भय कोो दूरू करनेे केे प्रयाास एवंं दूरूदर्शि�िताा 
कोो अपनाातेे हुए, सतर्ककता ा वि�भााग नेे सक्रि�य और नि�वाारक उपाायोंं� 
कीी ओर कदम बढ़ाायाा हैै। सीीसीीएल, सीीएमपीीडीीआई, ईसीीएल, 
एमसीीएल, एनसीीएल, बीीसीीसीीएल, एसईसीीएल और एनईसीी 
जैैसीी सहाायक कंंपनि�योंं� मेंं तीीन महीीनेे काा व्याापक अभि�याान 
चलााकर महत्वपूूर्णण प्रक्रि�यााओं ंकोो सरल बनाायाा गयाा, जोोखि�मोंं� कीी 
पहचाान कीी गई और कोोयलाा भंंडाार नि�गराानीी जैैसेे क्षेेत्रोंं� मेंं व्यााप्त 
कमि�याँँ�  दूरू कीी गईं — तााकि� नि�यमोंं� काा पाालन मजबूूरीी सेे नहींं�  
बल्कि� दृढ़ वि�श्वाास सेे होो।

ब्रजेेश कुुमाार त्रि�पााठीी
मुुख्य सतर्ककता ा अधि�काारीी

कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड, कोोलकााताा

https://drive.google.com/file/d/13cpDAsUBBSwpINyppfJw4UkN2bF3Pz1c/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/13cpDAsUBBSwpINyppfJw4UkN2bF3Pz1c/view?usp=sharing
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ज्ञाान और आत्मवि�श्वाास काा नि�र्माा�ण

ज्ञाान हीी सशक्ति�करण हैै। Mission Brand_CIL@50 केे 
तहत, CIL नेे 550 सेे अधि�क क्षमताा नि�र्माा�ण सत्र आयोोजि�त 
कि�ए, जि�समेंं 18, 000 सेे अधि�क कर्ममचाारि�योंं� कोो खरीीद, 
जीीएसटीी, अनुुबंंध प्रबंंधन, सााइबर सुुरक्षाा और ERP-SAP 
मॉॉड्यूूल्स पर प्रशि�क्षि�त कि�याा गयाा। जि�ससेे स्पष्ट संंदेेश गयाा कि� 
डि�जि�टल पाारदर्शि�िताा केे इस युुग मेंं नि�यमोंं� कीी अनभि�ज्ञताा कोोई 
बहाानाा नहींं�  हैै।
तकनीीक केे सहाारे ेपाारदर्शि�ि ताा

आधुुनि�क डि�जि�टल उपकरण पाारदर्शि�िताा केे लि�ए CIL कीी ढााल 
बन गए हंैं। CCTV नि�गराानीी, RFID अवरोोधक, GPS ट्रैै�किं�ग 
और AI-आधाारि�त वि�श्लेेषण नि�ष्पक्ष नि�गराानीी सुुनि�श्चि�त करतेे हंैं। 
ई-टंेंडरिं�गं, ई-बि�लिं�ग और GeM पोोर्टटल काा अनि�वाार्यय उपयोोग 
खरीीद प्रक्रि�याा कोो स्वचाालि�त करताा हैै और माानवीीय वि�वेेकााधि�काार 
कोो कम करताा हैै, जि�ससेे भ्रष्टााचाार कीी गुंं�जा ाइश खत्म होो जाातीी हैै।

360 डि�ग्रीी जवााबदेेहीी

नीीति� कोो व्यवहाार मेंं उताारनेे केे लि�ए CIL नेे दोो प्रमुुख नि�गराानीी 
तंंत्र काार्याा�न्वि�त कि�ए हंैं:
•	 फीील्ड काार्ररवााई: वरि�ष्ठ अधि�काारि�योंं� कीी फ्लााइंंग स्क्वााड टीीम नेे 

अब तक 18 औचक नि�रीीक्षण कि�ए हंैं और जहाँँ�  आवश्यक 
हुआ, तुुरंंत सुुधााराात्मक कदम उठााए हंैं।

•	 उच्च स्तरीीय समीीक्षाा: अध्यक्ष, सीीआईएल, कोोयलाा सचि�व 
और CVC केे सााथ नि�यमि�त रणनीीति�क बैैठकंें सतर्ककता ा 
प्रााथमि�कतााओं ंकोो रााष्ट्रीी �य लक्ष्योंं� केे अनुुरूप बनाातीी हंैं और 
सतत्् सुुधाार सुुनि�श्चि�त करतीी हंैं।

काार्याा�लय कीी दीीवाारोंं सेे परे ेसतर्ककता ा काा प्रचाार

Mission Brand_CIL@50 केे हि�स्सेे केे रूप मेंं सतर्ककता ा 
जाागरूकताा सप्तााह 2024 नेे काार्याा�लय कीी सीीमााओं ंसेे परेे जााकर 
समााज कोो अपनेे सााथ जोोड़नेे काा काार्यय कि�याा, जि�सनेे जनमाानस 
पर अमि�ट छााप छोोड़ीी हैै। नि�बंंध लेेखन और चि�त्रकलाा जैैसीी 

रचनाात्मक प्रति�योोगि�तााओं ंनेे छाात्रोंं� कोो प्रेेरि�त कि�याा, जबकि� ग्रााम 
सभााओं ंऔर सू्कूल काार्ययक्रमोंं� केे मााध्यम सेे समुुदाायोंं� मेंं जाागरूकताा 
फैैलााई गई। कवि� सम्मेेलन, वृृक्षाारोोपण, रक्तदाान शि�वि�र और 
खेेलकूूद जैैसेे सांं�स्कृति�क काार्ययक्रमोंं� नेे ईमाानदाारीी कीी भाावनाा कोो 
रोोज़मर्राा� केे जीीवन मेंं शाामि�ल कि�याा।
वि�श्वाास कोो संंबल

जैैसेे-जैैसेे CIL अपनेे अगलेे अर्धधशतााब्दीी मेंं प्रवेेश कर रहाा हैै, 
नैैति�क उतृ्कृष्टताा केे प्रति� इसकीी प्रति�बद्धताा और मजबूूत होो रहीी 
हैै। सरदाार वल्लभभााई पटेेल केे शब्दोंं� कोो दोोहराातेे हुए — “चरि�त्र 
नेेतृृत्व कीी नींं�व  हैै” — सतर्ककता ा प्रभााग सुुशाासन काा सशक्त सााधन 
बननेे केे लि�ए प्रति�बद्ध हैै।

इस स्वर्णण जयंतीी वर्षष मेंं Mission Brand_CIL@50 
केे तहत CIL कीी सतर्ककता ा वि�भााग डर कीी नहींं� , बल्कि� वि�श्वाास कीी 
शक्ति� बनकर खड़ीी हैै: Vigilance is by you, Vigilance 
is for you and Vigilance is with you always.
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संंगठनोंं� मेंं बढ़तीी प्रति�स्पर्धाा�, 
डि�जि�टल परि�वर्ततन और कोोवि�ड-
19 महाामाारीी केे सााथ डि�जि�टल 
संंसााधनोंं� काा उपयोोग बढ़ गयाा 
हैै। महाामाारीी केे दौौराान साामााजि�क 
दूरूीी केे काारण घर सेे कााम करनेे 
कीी व्यवस्थाा नेे डि�जि�टल सााधनोंं� 

केे प्रयोोग कोो और बढ़ाा दि�याा, जि�ससेे काार्यय और वि�श्रााम केे बीीच 
कीी सीीमााएंं टूूट गईं और यह व्यक्ति�गत तथाा पाारि�वाारि�क अवकााश 
समय मेंं हस्तक्षेेप करनेे लगाा।

महाामाारीी सेे पहलेे भीी कई संंगठन डि�जि�टल उपकरणोंं� केे 
मााध्यम सेे अपनेे व्यवसाायोंं� काा संंचाालन, प्रबंंधन और वि�स्ताार 
करनेे केे लि�ए होोम ऑफि�स कीी व्यवस्थाा अपनाानेे लगेे थेे। इस 
काार्ययनीीति� नेे पाारंंपरि�क 8 घंंटेे कीी काार्यय अवधि� कोो समााप्त कर दि�याा 
हैै, जि�ससेे कर्ममचाारीी कहींं�  भीी और कभीी भीी घर याा बााहर कहींं�  
सेे भीी काार्यय कर सकतेे हंैं। इससेे काार्यय, मनोोरंंजन और साामााजि�क 
संंपर्कक  कीी सीीमााएंं धुंं� धलीी होो गईं हंैं, और एक साामूूहि�क डि�जि�टल 
नि�र्भभरताा काा वााताावरण बन गयाा हैै।

इसमेंं कोोई संंदेेह नहींं�  हैै कि� डि�जि�टल नि�र्भभरताा केे कई 
बड़े फाायदेे हंैं, जैैसेे दक्षताा और उत्पाादकताा मेंं वृृद्धि�, बेेहतर 
संंचाार, दूरूस्थ काार्यय और लचीीलाापन, आर्थि�िक वि�काास, नवााचाार 
और रचनाात्मकताा जैैसेे कई अन्य शाामि�ल हंैं। दूसूरीी ओर, इसकाा 
कर्ममचाारि�योंं� केे माानसि�क और शाारीीरि�क स्वाास्थ्य पर भीी गहराा 
प्रभााव पड़ताा हैै।
प्रभााव:

•	 व्यक्ति�योंं� कीी दि�नचर्याा� मेंं बदलााव होोनेे पर माानव व्यवहाार पर 
प्राासंंगि�क प्रभााव पड़तेे हंैं। आदतोंं� और व्यवहाार मेंं बदलााव 
स्पष्ट दि�खााई देेतेे हंैं, खाासकर जब अलगााव और अत्यधि�क 
उपयोोग कीी स्थि�ति�याँँ�  उत्पन्न होोतीी हंैं।

•	 अत्यधि�क डि�जि�टल उपयोोग सेे व्यसन जैैसाा व्यवहाार और 
नि�र्णणय लेेनेे कीी क्षमताा मेंं कमीी आ सकतीी हैै।

•	 अत्यधि�क डि�जि�टल उपयोोग सेे आलोोचनाात्मक सोोच कौौशल 
मेंं कमीी आ सकतीी हैै, जि�ससेे नि�र्णणय लेेनेे कीी क्षमताा और भीी 

कमज़ोोर होो सकतीी हैै।
डि�जि�टल नि�र्भभरताा काा शाारीीरि�क और माानसि�क स्वाास्थ्य पर प्रभााव :
पि�छलेे एक दशक मेंं तकनीीकीी लत सेे जुुडे़े व्यवहाारोंं� केे शोोध मेंं 
उल्लेेखनीीय वृृद्धि� हुई हैै, जि�ससेे यह स्पष्ट होोताा हैै कि� प्रौौद्योोगि�कीी 
केे गहन उपयोोग और मनोोवैैज्ञाानि�क सहवर्तीी वि�काारोंं� (कोोमॉॉर्बि�िड 
मनोोरोोग वि�काार) केे बीीच मजबूूत संंबंंध मौौजूूद हैै। 23, 533 
लोोगोंं� पर कि�ए गए एक क्रॉॉस-सेेक्शनल शोोध मेंं इस बाात कीी पुुष्टि� 
कीी गई हैै कि� ध्याान कीी कमीी (एडीीएचडीी), चिं�ताा और अवसााद 
जैैसेे लक्षणोंं� कीी तकनीीक काा उपयोोग - नि�र्भभरताा सोोशल नेेटवर्कक  
और वीीडि�योो गेेम्स - सेे संंबंंध स्पष्ट रूप सेे देेखाा गयाा हैै।

इंंटरनेेट कीी लत केे भाावनाात्मक प्रभाावोंं� मेंं अवसााद, 
कपटताा, चिं�ताा, आक्राामकताा और मनोोदशाा मेंं उताार-चढ़ााव 
शाामि�ल होो सकतेे हंैं। इसके अलाावाा, व्यक्ति� साामााजि�क अलगााव 
और हाानि�काारक ऑनलााइन संंपर्कोंं काा अनुुभव भीी कर सकताा हैै। 
उपरोोक्त लत केे कई दुषु्प्रभााव होो सकतेे हंैं, जैैसेे उत्पाादकताा मेंं 
कमीी, खरााब प्रदर्शशन।

डि�जि�टल उपकरणोंं� सेे नि�कलनेे वाालेे बैंंगनीी प्रकााश 
कीी फााइटोोटॉॉक्सि�सि�टीी, दृष्टि� केे एक उतृ्कृष्ट क्षेेत्र, मैैक्युुलाा केे 
प्रगति�शीील क्षरण काा काारण बन सकतीी हैै, जोो लगााताार और 
लंंबेे समय तक इस चमक केे संंपर्कक  मेंं रहनेे वाालेे व्यक्ति�योंं� कोो 
अपरि�वर्ततनीीय क्षति� पहंुंचाा सकतीी हैै।

अत्यधि�क तथाा व्यसनकाारीी इंंटरनेेट उपयोोग पर तंंत्रि�काा-
मनोोवैैज्ञाानि�क और तंंत्रि�काा-इमेेजिं�ग अनुुसंंधाान एक तेेज़ीी सेे बढ़ताा 
हुआ वैैज्ञाानि�क क्षेेत्र हैै। इसनेे वैैज्ञाानि�क और नैैदाानि�क प्रभााव केे 
परि�णााम प्रकट कि�ए हंैं जि�ससेे इंंटरनेेट कीी लत केे तंंत्रि�काा-जैैवि�क 
आधाार कोो समझनेे मेंं मदद मि�लीी हैै, इससेे यह नि�ष्कर्षष नि�कलाा हैै 
कि� व्यसनकाारीी इंंटरनेेट उपयोोग प्रीीफ्रंटल कॉॉरे्टेक्स केे कुुछ हि�स्सोंं� 
सेे जुुडे़े मस्ति�ष्क केे काार्याा�त्मक परि�वर्ततनोंं� सेे जुुड़ाा हैै, जि�सके सााथ 
अन्य कॉॉर्टि�िकल क्षेेत्रोंं�, जैैसेे टेेम्पोोरल और सबकोोर्टि�िकल, मेंं भीी 
परि�वर्ततन होोतेे हंैं। येे परि�णााम बताातेे हंैं कि� इंंटरनेेट केे आदीी 
व्यक्ति�योंं� मेंं प्रीीफ्रंटल नि�यंत्रण प्रक्रि�यााएँँ कम होो जाातीी हंैं और यह 
रोोगि�योंं� केे इस उपयोोग पर नि�यंत्रण खोोनेे सेे संंबंंधि�त होो सकताा 
हैै। अपनेे बाारेे मेंं बाात करनेे पर संंतुुष्टि� सेे जुुडे़े संंज्ञाानाात्मक तंंत्रोंं� केे 

डॉॉ. आर.एन. पाात्राा
महााप्रबंंधक (ईएंंडटीी)

कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड, कोोलकााताा

संंगठनोंं मेंं डि�जि�टल नि�र्भभरताा : कर्ममचाारि�योंं केे 
स्वाास्थ्य एवंं उत्पाादकताा पर प्रभााव

https://drive.google.com/file/d/1DmCxccYO1vPmAKpU1JQ7GbnYNCfDevks/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1DmCxccYO1vPmAKpU1JQ7GbnYNCfDevks/view?usp=sharing
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अंंतर्नि�िहि�त तंंत्रि�काा सक्रि�यण मेंं वृृद्धि� होोतीी हैै।
डि�जि�टल स्वाास्थ्य : लोोगोंं� काा "डि�जि�टल स्वाास्थ्य" शब्द काा प्रयोोग 
डि�जि�टल प्रौौद्योोगि�कि�योंं� केे प्रभााव कोो संंदर्भि�ित करनेे केे लि�ए कि�याा 
जााताा हैै, जोो वि�भि�न्न क्षेेत्रोंं� मेंं, सकााराात्मक कंंप्यूूटिं�गं, व्यक्ति�गत 
माानव-कंंप्यूूटर संंपर्कक  और आत्मनि�र्णणय जैैसेे तीीन व्याापक वि�षयोंं� 
मेंं मनुुष्य केे लि�ए एक अच्छाा जीीवन जीीनेे केे अर्थथ पर प्रभााव 
डाालताा हैै।

साामूूहि�क वााताावरणोंं� मेंं इस प्रकाार कीी डि�जि�टल नि�र्भभरताा 
केे लक्षण दि�खााई देेतेे हंैं, जोो लोोगोंं� कीी जीीवन कीी गुुणवत्ताा 
कोो प्रभाावि�त करतेे हंैं। इस संंदर्भभ मेंं एक प्रमााणि�त माापनीी काा 
नि�र्माा�ण कि�याा गयाा हैै, जि�सकाा नााम हैै "Scale to assess 
leader's perceptions about employees' digital 
addiction" (EPLDDE)। यह माापनीी संंगठनोंं� मेंं 
काार्ययप्रणाालीी संंबंंधीी अध्ययन, वि�शेेषकर कर्ममचाारि�योंं� केे जीीवन कीी 
गुुणवत्ताा सेे संंबंंधि�त शोोधोंं� मेंं योोगदाान करतीी हैै।

आवाागमन कीी सीीमााओं ंकेे संंदर्भभ मेंं, घर सेे कााम करनेे कीी 
व्यवस्थाा नौौकरि�योंं�, कंंपनि�योंं� और व्यवसाायोंं� केे लि�ए एक रक्षक 
बन गई हंैं, जोो दूरू सेे कााम करनेे कीी नि�रंतरताा सुुनि�श्चि�त करतीी 
हंैं, भलेे हीी सभीी लोोगोंं� केे पाास घर सेे कााम करनेे केे लि�ए आदर्शश 
परि�स्थि�ति�याँँ�  न होंं�। इन परि�स्थि�ति�योंं� काा अभााव और अधि�क 
समय तक कााम करनेे सेे माानव व्यवहाार पर नकााराात्मक प्रभााव 
पड़ सकताा हैै और कर्ममचाारि�योंं� केे साामाान्य स्वाास्थ्य मेंं बदलााव आ 
सकताा हैै।

इसके अलाावाा, महाामाारि�याँँ�  और संंक्राामक रोोग लोोगोंं� केे 
शाारीीरि�क और भाावनाात्मक स्वाास्थ्य कोो प्रभाावि�त कर सकतीी हंैं और 
समााज कोो बााधि�त कर सकतीी हंैं, जि�सके परि�णाामस्वरूप आमतौौर 
पर उच्च मनोोवैैज्ञाानि�क संंकट और मनोोसाामााजि�क समाायोोजन मेंं 
वि�घटन होोताा हैै।
शाारीीरि�क प्रभााव: डि�जि�टल एर्गोोनॉॉमि�क्स काा ध्याान रखनाा ज़रूरीी हैै, 
क्योंं�कि� घर सेे डि�जि�टल काार्यय केे दौौराान उपकरणोंं� काा गलत ढंंग 
सेे उपयोोग, अनुुचि�त आसन और अनुुपयुुक्त फर्नीीचर सेे शाारीीरि�क 
क्षति� होो सकतीी हैै। अधि�कांं�श माामलोंं� मेंं लोोग लैैपटॉॉप याा कंंप्यूूटर 
उपकरणोंं� काा उपयोोग बि�स्तर, सोोफ़ाा याा ऐसेे आसनोंं� मेंं बैैठकर 
करतेे हंैं जोो अनुुशंंसि�त नहींं�  हंैं। लंंबेे समय तक अनुुचि�त आसन मेंं 
कााम करनाा, कंंप्यूूटर, मोोबााइल फोोन और टैैबलेेट आदि� काा गलत 
ढंंग सेे उपयोोग करनाा शाारीीरि�क रोोगोंं� और काार्याा�त्मक समस्यााओं ं
कोो बढ़ाावाा देेताा हैै, जोो अब पहलेे कीी अपेेक्षाा अधि�क बाार देेखीी 

जाा रहीी हंैं।
साामााजि�क क्षेेत्र: आजकल कई शोोधकर्ताा� इस बाात पर सहमत हंैं 
कि� डि�जि�टल उपकरणोंं� काा अत्यधि�क उपयोोग करनेे वाालेे व्यक्ति�योंं� 
मेंं कुुछ ऐसेे असाामाान्य लक्षण देेखनेे कोो मि�लतेे हंैं जोो उनकेे दैैनि�क 
जीीवन कीी काार्ययक्षमताा और साामााजि�क जुुड़ााव कोो गंंभीीर रूप सेे 
प्रभाावि�त करतेे हंैं।

जब हम सूूचनाा तकनीीकोंं� काा संंतुुलि�त उपयोोग करतेे हंैं, 
तोो यह हमाारेे रि�श्तोंं� कोो मजबूूत करनेे, संंचाार कोो आसाान बनाानेे 
और नए साामााजि�क अवसरोंं� कोो जन्म देेनेे मेंं मददगाार सााबि�त होो 
सकतीी हंैं।

लेेकि�न जब इनकाा दुरुुपयोोग होोताा हैै—जैैसेे हर समय 
वर्चुु�अल दुनुि�याा मेंं रहनाा, वाास्तवि�क लोोगोंं� सेे दूरूीी बनाानाा, याा 
सोोशल मीीडि�याा पर अत्यधि�क नि�र्भभर होोनाा—तोो यह अकेलाापन, 
तनााव, और साामााजि�क अलगााव कोो जन्म देे सकताा हैै।

इसलि�ए डि�जि�टल साामााजि�कताा काा संंतुुलन बनााए रखनाा 
आवश्यक हैै: तकनीीक काा उपयोोग हमेंं जोोड़नेे केे लि�ए होोनाा 
चााहि�ए, अलग करनेे केे लि�ए नहींं� ।
व्याावसाायि�क गति�वि�धि�याँँ�: यह चिं�ताा काा वि�षय हैै कि� डि�जि�टल 
नि�र्भभरताा संंगठनोंं� मेंं समस्यााओं ंकोो उजाागर कर सकतीी हैै, क्योंं�कि� 
इससेे कर्ममचाारि�योंं� सेे हर समय और स्थाान पर उपलब्ध रहनेे कीी 
अपेेक्षाा कीी जाातीी हैै।

स्माार्टटफोोन केे ज़रि�ए असीीमि�त इंंटरनेेट कीी पहँुँच नेे वि�श्व स्तर 
पर साामााजि�क, सांं�स्कृति�क और आर्थि�िक संंबंंधोंं� कोो मज़बूूत कि�याा 
हैै और दुनुि�याा कोो तेेज़ व अधि�क कुुशल बनाायाा हैै। स्वाास्थ्य पेेशेेवरोंं� 
कोो इस बाात कीी चिं�ताा होोनीी चााहि�ए कि� मरीीज़ोंं� कीी देेखभााल मेंं 
ज़्याादाातर स्माार्टटफ़ोोन काा इस्तेेमााल होोताा हैै। इस काार्यय प्रक्रि�याा मेंं 
इन उपकरणोंं� काा इस्तेेमााल न करनेे सेे न केेवल उपयोोगकर्ताा� केे 
जीीवन पर, बल्कि� साामुुदाायि�क स्वाास्थ्य सेेवाा पर भीी गंंभीीर प्रभााव 
पड़ सकताा हैै। यह देेखनाा ज़रूरीी हैै कि� येे पेेशेेवर अपनेे कााम केे 
दौौराान स्माार्टटफ़ोोन काा इस्तेेमााल कैैसेे करतेे हंैं।

प्रमााण बताातेे हंैं कि� स्माार्टटफोोन और सोोशल मीीडि�याा केे 
अत्यधि�क उपयोोग कोो रोोकनेे कीी प्रवृृत्ति� बढ़ रहीी हैै क्योंं�कि� 
इनकाा ध्याान भटकाानाा शैैक्षणि�क और व्याावसाायि�क प्रदर्शशन और 
उत्पाादकताा कोो प्रभाावि�त करताा हैै। येे आदतेंं संंगठनोंं� मेंं भीी 
देेखीी जाातीी हंैं और मनोोवि�ज्ञाान और मनोोरोोग वि�ज्ञाान द्वााराा इनकाा 
अध्ययन कि�याा जाानाा चााहि�ए, क्योंं�कि� कंंपनि�योंं� कोो कर्ममचाारि�योंं� 
कीी हर समय और हर जगह उपलब्धताा सुुनि�श्चि�त करनीी होोतीी हैै, 
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इसलि�ए कर्ममचाारि�योंं� केे स्वाास्थ्य और कल्यााण काा ध्याान रखनाा 
आवश्यक हैै।

कई अध्ययनोंं� सेे पताा चलताा हैै कि� स्वाास्थ्य पेेशेेवरोंं� मेंं, जोो 
अपनेे नैैदाानि�क चरण केे दौौराान नि�यमि�त रूप सेे अपनेे स्माार्टटफोोन 
काा उपयोोग करतेे हंैं, नि�र्भभरताा काा स्तर उच्च होोताा हैै, जि�सके 
लि�ए ऐसीी नीीति�योंं� कीी आवश्यकताा होोतीी हैै जोो काार्यय केे दौौराान 
इस उपयोोग कोो प्रति�बंंधि�त करें, तााकि� प्रदर्शशन और काार्ययकर्ताा� कीी 
भलााई सेे समझौौताा न होो।

डि�जि�टल नि�र्भभरताा पर कैैसेे कााबूू पााएँँ: वर्ततमाान संंगठनाात्मक 
प्रथााओं ंकेे काारण पेेशेेवरोंं� पर पड़नेे वाालेे प्रभााव, शाारीीरि�क और 
माानसि�क स्वाास्थ्य संंबंंधीी शोोधोंं� द्वााराा सि�द्ध होोतेे हंैं। इन तथ्योंं� 
कोो समझनाा हमेेशाा आसाान नहींं�  होोताा, लेेकि�न संंगठनाात्मक 
नेेतृृत्वकर्ताा�ओं ं कोो इस मुुदे्दे कोो सर्वोोच्च प्रााथमि�कताा केे सााथ 
संंबोोधि�त करनेे कीी आवश्यकताा हैै।

डि�जि�टल नि�र्भभरताा पर कााबूू पाानेे केे लि�ए, नि�म्नलि�खि�त पर 
ध्याान देेनाा चााहि�ए:

स्क्रीीन समय कम करनाा

वैैकल्पि�क गति�वि�धि�याँँ� ढँूँ� ढनाा

प्रौौद्योोगि�कीी केे सााथ स्वस्थ सीीमााएँँ  स्थाापि�त करनाा

यह डि�जि�टल डि�टॉॉक्स, सचेेतन उपयोोग और एक सहाायक 
प्रणाालीी केे नि�र्माा�ण केे मााध्यम सेे प्रााप्त कि�याा जाा सकताा हैै। 
टेेक्साास टेेक यूूनि�वर्सि�िटीी कीी माारे्केटिं�गं प्रोोफे़ेसर, सुुश्रीी. केेलीी कोोर्ट्सस 
एंंडरसन नेे डि�जि�टल डि�टॉॉक्स कीी आवश्यकताा केे संंबंंध मेंं “द 
कन्वर्सेेशन” केे लि�ए एक लेेख प्रकााशि�त कि�याा हैै।

एंंडरसन बताातीी हंैं कि� 62% अमेेरि�कीी माानतेे हंैं कि� उनं्हें 
अपनेे उपकरणोंं� और इंंटरनेेट कीी लत लग गई हैै। वह कहतीी हंैं 
कि� इंंटरनेेट सेे दूरू रहनेे और संंतुुलन बनाानेे कीी तमााम कोोशि�शोंं� 
केे बाावजूूद, बहुत सेे लोोग डि�जि�टल दुनुि�याा सेे पूूरीी तरह सेे अलग 
नहींं�  होो पाातेे।

"डि�जि�टल डि�टॉॉक्स काा सफ़र चुुनौौतीीपूूर्णण होो सकताा हैै, 
लेेकि�न कई लोोग अंंततःः इसेे फ़ाायदेेमंंद पाातेे हंैं।" "हाालांं�कि�, 
लोोग मशीीन नहींं�  हंैं, इसलि�ए अपनीी सीीमााओं ंकोो पहचााननाा और 
डि�टॉॉक्स केे दौौराान खुुद सेे और दूसूरोंं� सेे फि�र सेे जुुड़नेे केे तरीीके 
ढूँँ�ढ़नाा, आपकीी माानवताा और डि�जि�टल कल्यााण कीी भाावनाा कोो 
कााफ़ीी हद तक बढ़ाा सकताा हैै।"

एंंडरसन केे शोोध मेंं स्वस्थ डि�जि�टल संंतुुलन प्रााप्त करनेे 

कीी दि�शाा मेंं इस याात्राा केे परि�णााम कोो बेेहतर बनाानेे केे लि�ए चाार 
प्रमुुख रणनीीति�याँँ�  पााई गई हंैं।
डि�जि�टल डि�टॉॉक्स करनेे केे लि�ए कुुछ उपयोोगीी कदम:

छोोटीी शुुरुआत करें ंऔर यथाार्थथवाादीी बनेंं: 

प्रााप्त करनेे योोग्य लक्ष्य नि�र्धाा�रि�त करकेे शुुरुआत करें और धीीरे-धीीरे 
अपनेे डि�टॉॉक्स कीी अवधि� बढ़ााएंं।
सूूचनााएंं बंंद करें:ं 

अपनेे फोोन और अन्य डि�वााइस पर पुुश सूूचनााएंं बंंद करकेे ध्याान 
भटकाानेे वाालीी चीीजोंं� कोो कम करें।
तकनीीक-मुुक्त क्षेेत्र बनााएंं: 

अपनेे घर याा काार्ययस्थल मेंं ऐसेे नि�र्दि�िष्ट क्षेेत्र बनााएंं जहांं� तकनीीक 
काा प्रयोोग वर्जि�ित होो, जैैसेे कि� डााइनिं�ग टेेबल याा शयनकक्ष।
वैैकल्पि�क गति�वि�धि�योंं� कीी योोजनाा बनााएंं: 
स्क्रीीन पर समय बि�ताानेे केे बजााय शौौक पूूरेे करें, प्रकृति� केे सााथ 
समय बि�तााएंं, व्याायााम करें, याा दोोस्तोंं� और परि�वाार केे सााथ 
मेेलजोोल बढ़ााएंं।
अपनाा फ़ोोन वहींं छोोड़ दंें: 

बााहर जाातेे समय, उसेे देेखनेे केे प्रलोोभन सेे बचनेे केे लि�ए अपनाा 
फ़ोोन घर पर याा अपनीी काार मेंं छोोड़ दंें। सोोतेे समय अपनाा वााई-
फ़ााई/डेेटाा कनेेक्टि�वि�टीी बंंद कर दंें।
डि�जि�टल डि�टॉॉक्स रि�ट्रीीट पर वि�चाार करें ं: 

यदि� आपकोो अधि�क गहन अनुुभव कीी आवश्यकताा हैै, तोो 
प्रौौद्योोगि�कीी सेे दूरूीी बनाानेे मेंं आपकीी मदद करनेे केे लि�ए डि�ज़ााइन 
कि�ए गए रि�ट्रीी�ट मेंं भााग लेेनेे पर वि�चाार करें।
अपनेे उपयोोग केे प्रति� सचेेत रहें ं:

इस बाात पर ध्याान दंें कि� प्रौौद्योोगि�कीी आपकोो कैैसाा महसूूस कराातीी 
हैै और उसके अनुुसाार अपनीी आदतोंं� कोो समाायोोजि�त करें।
अपनेे अनुुभव पर वि�चाार करें ं: 

आपकोो अपनीी डि�जि�टल डि�टॉॉक्स, याानीी तकनीीक सेे कुुछ समय 
केे लि�ए दूरूीी बनाानेे कीी प्रक्रि�याा, केे बाारेे मेंं सोोचनेे केे लि�ए समय 
नि�काालनाा चााहि�ए। ऐसाा करनेे सेे आप यह समझ पााएंंगेे कि� इससेे 
आपकोो क्याा फाायदेे हुए और क्याा चुुनौौति�याँँ�  आईं।

"डि�जि�टल डि�टॉॉक्स आपकोो अपनेे जीीवन कीी उन महत्वपूूर्णण 
चीीजोंं� कीी यााद दि�लााएगाा जि�न्हें आप अपनीी लत कोो पूूराा करनेे केे 
लि�ए त्यााग रहेे हंैं, " - : डेेमन ज़हरि�याास : -
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भाारत सरकाार नेे पि�छलेे कुुछ वर्षोंं 
मेंं कोोयलाा वि�तरण मेंं महत्वपूूर्णण 
सुुधाार कि�ए हंैं। यह प्रक्रि�याा 
अकू्टूबर 2007 मेंं नई कोोयलाा 
वि�तरण नीीति� कीी शुुरुआत केे 
सााथ शुुरू हुई, जि�सनेे कोोयलाा 

लिं�केेज प्रणाालीी कोो ईंधन आपूूर्ति�ि समझौौतोंं� (FSAs) मेंं बदल 
दि�याा। इसके अति�रि�क्त, स्थाायीी लिं�केेज समि�ति� द्वााराा अनुुशंंसि�त नए 
बि�जलीी संंयंंत्रोंं� केे लि�ए आश्वाासन पत्र ( LoA ) तंंत्र शुुरू कि�याा 
गयाा थाा। इस नीीति� नेे ई-नीीलाामीी केे मााध्यम सेे कोोयलेे कीी बि�क्रीी 
कोो भीी सुुवि�धााजनक बनाायाा।

2017 मेंं, सरकाार नेे भाारत मेंं कोोयलाा काा पाारदर्शीी तरीीके 
सेे दोोहन और आवंंटन करनेे कीी योोजनाा - शक्ति� नीीति� शुुरू कीी 
- जोो बि�जलीी क्षेेत्र कोो कोोयलाा आवंंटि�त करनेे केे लि�ए अधि�क 
पाारदर्शीी और संंरचि�त ढांं�चाा प्रदाान करतीी हैै। इस नीीति� सेे कोोयलाा 
आधाारि�त बि�जलीी उत्पाादन कंंपनि�योंं� कोो लााभ हुआ और इसेे मूूल 
रूप सेे दोो मुुख्य खंंडोंं� - पैैराा ए (पांं�च उप-पैैराा केे सााथ) और पैैराा 
बीी (साात पैैराा केे सााथ) मेंं संंरचि�त कि�याा गयाा थाा - वि�भि�न्न रााज्य/
कंेंद्रीीय जेेनकोो/आईपीीपीी कोो कोोयलाा आवंंटि�त/बेेचनेे केे लि�ए।

पाारदर्शि�िताा, दक्षताा और काारोोबाार मेंं आसाानीी कोो और बढ़ाानेे 
केे लि�ए, प्रधाान मंंत्रीी श्रीी नरंेंद्र मोोदीी कीी अध्यक्षताा मेंं आर्थि�िक 
माामलोंं� कीी मंंत्रि�मंडलीीय समि�ति� (सीीसीीईए) नेे 7 मई, 2025 कोो 
आयोोजि�त अपनीी बैैठक मेंं संंशोोधि�त शक्ति� नीीति� कोो मंंजूूरीी दीी।

प्रमुुख परि�वर्ततन और उदे्देश्य

संंशोोधि�त शक्ति� नीीति� नाामांं�कन-आधाारि�त आवंंटन तंंत्र सेे अधि�क 
बााजाार-संंचाालि�त दृष्टि�कोोण कीी ओर बदलााव कोो दर्शाा�तीी हैै, जि�समेंं 
कोोयलाा लिं�केेज आवंंटि�त करनेे केे लि�ए नीीलाामीी और टैैरि�फ-
आधाारि�त बोोलीी काा उपयोोग कि�याा जााताा हैै। पहलेे केे बहु-पैैरााग्रााफ 
प्राारूप कोो अब तेेज़, नि�ष्पक्ष और अधि�क सुुलभ कोोयलाा आवंंटन 
कीी सुुवि�धाा केे लि�ए दोो सरलीीकृत विं�डोो मेंं समेेकि�त कि�याा गयाा हैै :
•	 विं�डोो-I: कंेंद्रीीय और रााज्य वि�द्युुत वि�तरण कंंपनि�योंं� केे लि�ए 

अधि�सूूचि�त मूूल्य पर कोोयलाा लिं�केेज।
•	 विं�डोो-II: सभीी पाात्र उत्पाादकोंं� केे लि�ए अधि�सूूचि�त मूूल्य सेे 

अधि�क प्रीीमि�यम पर कोोयलाा लिं�केेज।
इस संंशोोधन काा उदे्देश्य है:ै

•	 कोोयलाा खरीीद मेंं लचीीलाापन कोो बढ़ाानाा।
•	 वि�द्युुत उत्पाादकोंं� कीी एक वि�स्तृृत श्रृंं�खलाा केे लि�ए पाात्रताा काा 

वि�स्ताार करनाा।
•	 घरेलूू कोोयलाा संंसााधनोंं� तक पहंुंच मेंं सुुधाार करनाा।
प्रत्यााशि�त प्रभााव

संंशोोधि�त नीीति� सेे व्याापक लााभ मि�लनेे कीी उम्मीीद है:ै

•	 बेेहतर कोोयलाा उपलब्धताा केे मााध्यम सेे अधि�क वि�द्युुत 
उत्पाादन।

•	 कुुशल कोोयलाा आवंंटन केे काारण बि�जलीी दरें कम होंं�गीी।
•	 गैैर-अधि�ग्रहि�त अधि�शेेष (यूूआरएस) बि�जलीी केे लि�ए लिं�केेज 

दीीपक रोोधि�याा
उप प्रबंंधक (वि�पणन)

कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड, कोोलकााताा

वि�द्युुत क्षेेत्र कोो कोोयलाा आवंंटन केे 
लि�ए संंशोोधि�त SHAKTI नीीति�

https://drive.google.com/file/d/16X3PZGkiWUeuerWSWaZvRrFOV4-PcXMj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16X3PZGkiWUeuerWSWaZvRrFOV4-PcXMj/view?usp=sharing
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कोोयलेे केे उपयोोग कीी अनुुमति� देेकर संंकटग्रस्त परि�संपत्ति�योंं� 
काा पुुनरुद्धाार।

•	 वि�द्युुत क्षेेत्र कीी गति�वि�धि�योंं� केे वि�स्ताार केे मााध्यम सेे रोोजगाार 
मेंं वृृद्धि�।

•	 वि�श्वसनीीय एवंं सस्तीी बि�जलीी केे मााध्यम सेे आर्थि�िक वि�काास 
कोो बढ़ाावाा दि�याा गयाा।

•	 घरेलूू ऊर्जाा� सुुरक्षाा केे मााध्यम सेे आत्मनि�र्भभर भाारत पहल केे 
लि�ए समर्थथन।

•	 गहन वि�द्युुत बााजाार, क्योंं�कि� यूूआरएस वि�द्युुत कोो एक्सचेंंजोंं� 
पर बेेचाा जाा सकताा हैै।

•	 आयााति�त कोोयलेे पर नि�र्भभरताा कम करनाा, वि�शेेष रूप सेे 
आयााति�त कोोयलाा आधाारि�त (आईसीीबीी) संंयंंत्रोंं� केे लि�ए।

•	 खनन गति�वि�धि�योंं� मेंं वृृद्धि� सेे कोोयलाा उत्पाादक रााज्योंं� 
कीी आय मेंं वृृद्धि� होोगीी, जि�सेे क्षेेत्रीीय वि�काास कीी दि�शाा मेंं 
नि�र्देशि�त कि�याा जाा सकताा हैै।
संंशोोधि�त शक्ति� नीीति� केे वि�स्तृृत प्राावधाान

विं�डोो-I: अधि�सूूचि�त मूूल्य पर कोोयलाा लिं�केेज

•	 कंेंद्रीीय क्षेेत्र कीी तााप वि�द्युुत परि�योोजनााओं ं(टीीपीीपीी) केे लि�ए 
मौौजूूदाा आवंंटन तंंत्र अपरि�वर्ति�ित रहेेगाा।

•	 वि�द्युुत मंंत्राालय कीी सि�फाारि�शोंं� केे आधाार पर कोोयलाा लिं�केेज 
रााज्योंं� याा अधि�कृत एजेंंसि�योंं� कोो आवंंटि�त कि�ए जााएंंगेे।

इन संंपर्कोंं काा उपयोोग नि�म्नलि�खि�त द्वााराा कि�याा जाा सकताा है:ै

•	 रााज्य जेेनकोो
•	 टैैरि�फ-आधाारि�त प्रति�स्पर्धीी बोोलीी (टीीबीीसीीबीी) केे मााध्यम सेे 

स्वतंंत्र वि�द्युुत उत्पाादकोंं� (आईपीीपीी) काा चयन
•	 नई याा वि�स्ताार ईकााइयांं� स्थाापि�त करनेे केे लि�ए वि�द्युुत 

अधि�नि�यम, 2003 कीी धााराा 62 केे अंंतर्गगत वि�द्युुत क्रय 
समझौौतेे (पीीपीीए) वाालेे मौौजूूदाा आईपीीपीी।

विं�डोो-II: कोोयलाा लिं�केेज अधि�सूूचि�त मूूल्य सेे अधि�क प्रीीमि�यम पर

उपलब्ध:

•	 सभीी घरेलूू कोोयलाा आधाारि�त वि�द्युुत उत्पाादक जि�नकीी क्षमताा 
बँँधीी हुई याा मुुक्त होो।

•	 यदि� वांं�छि�त होो तोो आयााति�त कोोयलाा आधाारि�त बि�जलीी 
संंयंंत्र।

नीीलाामीी केे मााध्यम सेे कोोयलाा प्रााप्त कि�याा जाा सकताा है ै:

•	 12 महीीनेे तक कीी अवधि� केे लि�ए, याा
•	 25 वर्षष तक कीी लम्बीी अवधि� केे लि�ए।
•	 उत्पाादकोंं� कोो अधि�सूूचि�त मूूल्य सेे अधि�क प्रीीमि�यम काा 

भुुगताान करनाा होोगाा और उनं्हें अपनेे व्यवसााय मॉॉडल केे 
अनुुसाार बााजाार मेंं बि�जलीी बेेचनेे कीी पूूरीी स्वतंंत्रताा होोगीी।

नि�ष्कर्षष

संंशोोधि�त शक्ति� नीीति� एक ऐति�हाासि�क सुुधाार हैै जोो कोोयलाा 
आवंंटन प्रक्रि�याा कोो सरल बनााताा हैै, भाारत कीी ऊर्जाा� सुुरक्षाा कोो 
मजबूूत करताा हैै, आयाात नि�र्भभरताा कोो कम करताा हैै, और बि�जलीी 
क्षेेत्र मेंं कुुशल क्षमताा वि�स्ताार काा समर्थथन करताा हैै। प्रक्रि�यााओं ं
कोो सुुव्यवस्थि�त करकेे, नि�ष्पक्ष बााजाार पहँुँच सुुनि�श्चि�त करकेे, और 
घरेलूू कोोयलेे केे उपयोोग कोो अधि�कतम करकेे, यह नीीति� आर्थि�िक 
वि�काास और पर्याा�वरणीीय जि�म्मेेदाारीी केे दोोहरे लक्ष्योंं� काा समर्थथन 
करतीी हैै।
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कोोयलाा दर्पपण

पृृष्ठभूूमि�: आवश्यकताा और संंदर्भभ

कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड (CIL), 
भाारत कीी ऊर्जाा� सुुरक्षाा काा एक 
आधाार सं्तंभ, न केेवल एक 

कोोयलाा उत्पाादक कंंपनीी हैै, बल्कि� देेश केे सबसेे बड़े भूूमि� धाारकोंं� 
मेंं सेे एक भीी हैै। साात रााज्योंं� मेंं फैैलीी लगभग 2, 63, 000 
हेेके्टेयर कीी वि�शााल भूूमि� संंपत्ति� हमाारेे संंचाालन कीी रीीढ़ हैै। यह 
भूूमि� केेवल एक संंसााधन नहींं� , बल्कि� एक महत्वपूूर्णण परि�संपत्ति� 
(Asset) हैै जि�सकाा कुुशल 
और सतत््��् प्रबंंधन CIL 
केे भवि�ष्य केे लि�ए नि�तांं�त 
आवश्यक हैै।

वि�गत कई दशकोंं� मेंं, 
हमाारीी भूूमि� प्रबंंधन प्रक्रि�यााओं ं
कोो वि�भि�न्न चुुनौौति�योंं� काा 
साामनाा करनाा पड़ाा हैै। 
इनमेंं कोोयलेे कीी खाान काा 
रााष्ट्रीी �यकरण होोनेे सेे संंबंंधि�त 
ऐति�हाासि�क भूूमि� रि�कॉॉर्डड काा 
अधूूराा याा बि�खराा होोनाा, भूूमि� 
अधि�ग्रहण और वाास्तवि�क 
कब्ज़ेे केे बीीच काा अंंतर, बढ़तीी अति�क्रमण कीी समस्यााएँँ, भूूमि� 
सत्याापन मेंं रााज्य सरकाारोंं� द्वााराा वि�लम्ब और बदलतीी हुई परि�चाालन 
आवश्यकतााओं ंकेे अनुुसाार भूूमि� काा अनुुकूूलतम उपयोोग न होो 
पाानाा प्रमुुख हंैं। इन चुुनौौति�योंं� नेे न केेवल हमाारीी परि�चाालन दक्षताा 
(operational efficiency) कोो प्रभाावि�त कि�याा हैै, बल्कि� 
काानूूनीी और साामााजि�क जटि�लतााएँँ भीी उत्पन्न कीी हंैं।

इन्हींं�  व्याापक चुुनौौति�योंं� कोो संंबोोधि�त करनेे और अपनीी भूूमि� 
संंपत्ति� कोो एक रणनीीति�क लााभ मेंं परि�वर्ति�ित करनेे केे उदे्देश्य 
सेे, कोोयलाा मंंत्राालय केे तत्वाावधाान मेंं, CIL नेे "मि�शन भूूमि� 

प्रबंंधन एवंं संंरक्षण" कीी शुुरुआत कीी हैै। यह मि�शन केेवल 
एक सुुधााराात्मक उपााय नहींं� , बल्कि� एक परि�वर्ततनकाारीी पहल 
हैै, जि�सकाा उदे्देश्य भूूमि� प्रबंंधन कीी हर प्रक्रि�याा कोो आधुुनि�क, 
पाारदर्शीी, एकीीकृृत और टि�कााऊ बनाानाा हैै।
मि�शन काा मूूल दर्शशन: तीीन प्रमुुख उदे्देश्य

यह मि�शन तीीन मुुख्य रणनीीति�क उदे्देश्योंं� पर आधाारि�त हैै, जोो 
मि�लकर CIL केे भूूमि� प्रबंंधन केे दृष्टि�कोोण कोो पुुनर्पपरि�भााषि�त 
करेंगेे:

1.	परि�संंपत्ति� लेेखांं�कन 

और स्वाामि�त्व कीी स्थाापनाा 

(Asset Accounting 

& Ownership 

E s t a b l i s h m e n t ) : 

मि�शन काा पहलाा और 
सबसेे महत्वपूूर्णण उदे्देश्य 
CIL केे स्वाामि�त्व वाालीी 
प्रत्येेक भूूमि� पाार्ससल काा 
सटीीक लेेखाा-जोोखाा 
तैैयाार करनाा और काानूूनीी 
स्वाामि�त्व कोो सुुदृढ़ 
करनाा हैै। इसके अंंतर्गगत 

ऐति�हाासि�क भूूमि� रि�कॉॉर्डड काा डि�जि�टलीीकरण, एक कंेंद्रीीकृत 
भूूमि� रि�कॉॉर्डड प्रबंंधन प्रणाालीी काा नि�र्माा�ण और स्वाामि�त्व कीी 
स्पष्टताा सुुनि�श्चि�त करनाा शाामि�ल हैै।

2.	 एकीीकृृत नि�र्णणय समर्थथन प्रणाालीी (Integrated Decision 

Support System): मि�शन काा लक्ष्य एक ऐसीी व्याापक 
प्रणाालीी वि�कसि�त करनाा हैै जोो भूूमि� डेेटाा कोो खनन संंचाालन 
और SAP जैैसेे अन्य एंंटरप्रााइज सि�स्टम केे सााथ एकीीकृृत 
करे। यह डेेटाा-संंचाालि�त नि�र्णणय लेेनेे कीी प्रक्रि�याा कोो सक्षम 
करेगाा, जि�ससेे खदाान योोजनाा, नि�काासीी लॉॉजि�स्टि�क्स और 

गोोविं�ंद कुुमाार रााय 
प्रबंंधक (सीी०डीी०)

कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड, कोोलकााताा

मि�शन भूूमि� प्रबंंधन एवंं संंरक्षण 
एक व्याापक दृष्टि�कोोण और भवि�ष्य कीी रूपरेखेाा

https://drive.google.com/file/d/15PmTDi7GlUQj2XRr99-EgWxpDop6ogPc/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/15PmTDi7GlUQj2XRr99-EgWxpDop6ogPc/view?usp=sharing
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पर्याा�वरणीीय प्रभााव आकलन जैैसेे क्षेेत्रोंं� मेंं बेेहतर परि�णााम 
प्रााप्त होंं�गेे।

3.	 भूूमि� काा मुुद्रीीकरण और पुुनरुदे्देश्यन (Land Monetization 

& Repurposing): CIL अपनीी नि�ष्क्रि�य याा कम उपयोोग 
वाालीी भूूमि� कीी क्षमताा कोो पहचाानताा हैै। यह मि�शन ऐसीी 
भूूमि� कीी पहचाान करेगाा और इसेे पुुनरुदे्देश्यन, लीीजिं�ग याा 
अन्य वैैकल्पि�क उपयोोगोंं� केे मााध्यम सेे रााजस्व उत्पन्न करनेे 
वाालेे स्रोोतोंं� मेंं बदलनेे कीी रणनीीति� वि�कसि�त करेगाा। यह 
दृष्टि�कोोण वैैश्वि�क खनन कंंपनि�योंं� द्वााराा अपनााई गई सर्वोोत्तम 
प्रथााओं ंकेे अनुुरूप हैै।

मि�शन केे प्रमुुख स्तंंभ: परि�वर्ततन केे वााहक

इस व्याापक मि�शन कोो धराातल पर उताारनेे केे लि�ए इसेे कई 
प्रमुुख सं्तंभोंं� मेंं वि�भााजि�त कि�याा गयाा हैै। प्रत्येेक सं्तंभ एक वि�शि�ष्ट 
क्षेेत्र पर कंेंद्रि�त हैै और हमाारीी काार्ययप्रणाालीी मेंं महत्वपूूर्णण बदलााव 
लााएगाा।
1.	 प्रौौद्योोगि�कीी-आधाारि�त परि�वर्ततन: भवि�ष्य काा आधाार

आधुुनि�क भूूमि� प्रबंंधन बि�नाा प्रौौद्योोगि�कीी केे अधूूराा हैै। यह 
मि�शन प्रौौद्योोगि�कीी कोो अपनीी काार्ययप्रणाालीी केे कंेंद्र मेंं रखताा 
हैै।

•	 एंंटरप्रााइज जि�योोग्रााफि�क इंंफॉॉर्मेेशन सि�स्टम (GIS): GIS इस 
मि�शन कीी तकनीीकीी रीीढ़ होोगीी। यह एक कंेंद्रीीकृत डि�जि�टल 
प्लेेटफॉॉर्मम होोगाा जहाँँ�  CIL कीी सभीी भूूमि� संंपत्ति�योंं� कोो 
नक्शोंं� पर देेखाा जाा सकेगाा। यह एक 'सिं�गल सोोर्सस ऑफ 
टु्रुथ' केे रूप मेंं काार्यय करेगाा, जि�समेंं भूूमि� केे प्रकाार, स्वाामि�त्व, 
अधि�ग्रहण कीी स्थि�ति�, खनन पट्टोंं�, वन भूूमि�, अति�क्रमण और 
बुुनि�याादीी ढांं�चेे जैैसीी सभीी जाानकाारीी स्थाानि�क (spatial) 
और गैैर-स्थाानि�क (non-spatial) रूप मेंं उपलब्ध होोगीी। 
इससेे वि�भि�न्न वि�भाागोंं� केे बीीच समन्वय बढ़ेगाा और योोजनाा 
बनाानेे तथाा नि�र्णणय लेेनेे कीी प्रक्रि�याा मेंं सटीीकताा आएगीी।

•	 ऐति�हाासि�क भूूमि� रि�कॉॉर्डड काा डि�जि�टलीीकरण: दशकोंं� पुुराानेे 
काागज़ीी रि�कॉॉर्डड, नक्शेे और संंबंंधि�त दस्ताावेेज़ोंं� कोो उच्च-
गुुणवत्ताा मेंं सै्कैन कर एक कंेंद्रीीकृत डि�जि�टल रि�पॉॉजि�टरीी 
मेंं संंग्रहि�त कि�याा जााएगाा। ऑप्टि�कल कैैरेेक्टर रि�कग्नि�शन 
(OCR) तकनीीक काा उपयोोग करकेे इन दस्ताावेेज़ोंं� कोो 
खोोजनेे योोग्य बनाायाा जााएगाा। सााथ हीी सााथ इन दस्ताावेेज़ोंं� 
कोो geotag करकेे संंबंंधि�त भूूमि� पाार्ससल सेे लिं�क कि�याा 
जााएगाा। इससेे कि�सीी भीी भूूमि� पाार्ससल सेे संंबंंधि�त जाानकाारीी 

कोो मि�नटोंं� मेंं प्रााप्त करनाा संंभव होो जााएगाा, जोो पहलेे दि�नोंं� 
याा हफ्तोंं� काा कााम थाा।

•	 ड्रोोन/सॅॅटॅॅलााइट सर्वेेक्षण काा व्याापक उपयोोग: पाारंंपरि�क सर्वेेक्षण 
वि�धि�योंं� कीी तुुलनाा मेंं ड्रोो�न तकनीीक अधि�क सटीीक, तेेज 
और सुुरक्षि�त हैै। उच्च रि�ज़ॉॉल्यूूशन उपग्रह इमेेजरीी (High 
Resolution Satellite Imagery ) काा उपयोोग कोो 
जीीआईएस केे द्वााराा और सहज बनाायाा जााएगाा। इस मि�शन 
केे तहत, ड्रोो�न/ उच्च रि�ज़ॉॉल्यूूशन उपग्रह इमेेजरीी काा उपयोोग 
नि�म्नलि�खि�त काार्योंं केे लि�ए कि�याा जााएगाा:

•	 भूूमि� संंपत्ति� काा सटीीक और अद्यतन माानचि�त्रण।
•	 अति�क्रमण कीी नि�गराानीी और भूूमि� उपयोोग मेंं होो रहेे परि�वर्ततनोंं� 

पर नज़र रखनाा।
•	 अधि�ग्रहण केे लि�ए भूूमि� काा मूूल्यांं�कन और मुुआवजेे कीी 

गणनाा केे लि�ए संंपत्ति� (पेेड़, संंरचनााएंं) काा सटीीक आकलन।
•	 खनन प्रगति�, स्टॉॉकपााइल कीी माात्राा कीी गणनाा और खदाान 

सुुरक्षाा कीी नि�गराानीी।
•	 भूूमि� रेेक्लमैैशन और वनीीकरण प्रयाासोंं� कीी प्रभाावशीीलताा काा 

मूूल्यांं�कन।
2. 	भू ूमि� समेेकन और स्वाामि�त्व कीी स्पष्टताा

भूूमि� पर काानूूनीी और भौौति�क नि�यंत्रण सुुनि�श्चि�त करनाा इस 
मि�शन काा एक महत्वपूूर्णण पहलूू हैै।

•	 भूूमि� दााखि�ल-खाारि�ज (Land Mutation): CIL द्वााराा 
अधि�ग्रहि�त भूूमि� काा सरकाारीी रााजस्व रि�कॉॉर्डड मेंं कंंपनीी केे 
नााम पर हस्तांं�तरण (mutation) एक प्रााथमि�कताा होोगीी। 
इसके लि�ए एक समर्पि�ित टीीम रााज्य सरकाारोंं� केे सााथ समन्वय 
स्थाापि�त करेगीी। एक व्याापक भूूमि� ऑडि�ट केे मााध्यम सेे उन 
सभीी भूूमि� पाार्ससल कीी पहचाान कीी जााएगीी जि�नकाा दााखि�ल-
खाारि�ज लंंबि�त हैै और एक समयबद्ध तरीीके सेे इस काार्यय कोो 
पूूराा कि�याा जााएगाा।

•	 सीीमाा स्तंंभ और बााड़बंंदीी (Boundary Pillars & Fencing): 
CIL कीी सभीी भूूमि� संंपत्ति�योंं� कीी सीीमााओं ंकाा DGPS 
(डि�फरंेंशि�यल ग्लोोबल पोोजि�शनिं�ग सि�स्टम) सर्वेेक्षण केे 
मााध्यम सेे सटीीक सीीमांं�कन कि�याा जााएगाा। इन सीीमााओं ं
पर माानकीीकृृत, प्रबलि�त कंंक्रीीट (RCC) केे सीीमाा सं्तंभ 
स्थाापि�त कि�ए जााएंंगेे। संंवेेदनशीील और अति�क्रमण-प्रवण 
क्षेेत्रोंं� मेंं बााड़बंंदीी याा खााई खोोदनेे जैैसेे उपााय कि�ए जााएंंगेे। 
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यह सभीी जाानकाारीी GIS प्लेेटफॉॉर्मम पर भीी अपडेेट कीी 
जााएगीी, जि�ससेे सीीमााओं ंकीी वाास्तवि�क समय मेंं नि�गराानीी 
संंभव होो सके।

•	 अति�क्रमण नि�ष्काासन (Encroachment Removal): 

अति�क्रमण एक गंंभीीर समस्याा हैै जोो न केेवल हमाारीी संंपत्ति� 
कोो खतरेे मेंं डाालतीी हैै, बल्कि� सुुरक्षाा और परि�चाालन संंबंंधीी 
जोोखि�म भीी पैैदाा करतीी हैै। मि�शन केे तहत, साार्ववजनि�क 
परि�सर (अनधि�कृत कब्जााधाारि�योंं� कीी बेेदखलीी) अधि�नि�यम, 
1971 (PPE Act) केे प्राावधाानोंं� काा उपयोोग करतेे हुए एक 
व्यवस्थि�त और काानूूनीी रूप सेे सुुदृढ़ प्रक्रि�याा अपनााई जााएगीी। 
इसके लि�ए CIL मुुख्याालय, सहाायक कंंपनि�योंं� और क्षेेत्र 
स्तर पर समर्पि�ित टाास्क फोोर्सस काा गठन कि�याा जााएगाा जोो 
स्थाानीीय प्रशाासन केे सााथ 
समन्वय मेंं कााम करेंगेे।

3. 	 भूूमि� संंरक्षण एवंं 

पुुनरुदे्देश्यन: सतत्् वि�काास 
कीी ओर एक कदम

CIL एक जि�म्मेेदाार कॉॉर्पोोरेेट 
नाागरि�क केे रूप मेंं पर्याा�वरण 
संंरक्षण और सतत््��् वि�काास 
केे लि�ए प्रति�बद्ध हैै।
•	 प्रगति�शीील रेके्लमैैशन 

( P r o g r e s s i v e 

Reclamation): खनन 
काार्योंं केे सााथ-सााथ भूूमि� केे रेेक्लमैैशन कीी प्रक्रि�याा भीी 
चलेेगीी। जैैसेे हीी कि�सीी क्षेेत्र मेंं खनन समााप्त होोताा हैै, उसेे 
तुुरंंत पुुनर्वाा�स केे लि�ए तैैयाार कि�याा जााएगाा। इसमेंं ऊपरीी 
मि�ट्टीी काा संंरक्षण और पुुन: उपयोोग, स्थाानीीय प्रजााति�योंं� काा 
वृृक्षाारोोपण और पाारि�स्थि�ति�क तंंत्र कीी बहाालीी शाामि�ल हैै।

•	 खनन-उपरांं�त भूूमि� काा पुुनरुदे्देश्यन (Post-Mining Land 

Repurposing): मि�शन काा एक अभि�नव पहलूू खनन-
उपरांं�त भूूमि� कोो उत्पाादक संंपत्ति�योंं� मेंं बदलनाा हैै। नि�ष्क्रि�य 
खदाानोंं� और पुुनर्वाा�सि�त भूूमि� कोो वि�भि�न्न स्थाायीी उपयोोगोंं� केे 
लि�ए वि�कसि�त करनेे कीी संंभाावनााएंं तलााशीी जााएंंगीी, जैैसेे:

•	 नवीीकरणीीय ऊर्जाा�: सौौर और अन्य ऊर्जाा� संंयंंत्रोंं� कीी स्थाापनाा।
•	 पाारि�स्थि�ति�कीी पर्ययटन: इकोो-पाार्कक , नेेचर रि�जर्वव और मनोोरंंजक 

क्षेेत्रोंं� काा वि�काास।

•	 कृृषि� और वाानि�कीी: कृृषि� फाार्मम, बाागवाानीी और वााणि�ज्यि�क 
वाानि�कीी।

•	 औद्योोगि�क और वााणि�ज्यि�क कंेंद्र: लॉॉजि�स्टि�क्स हब याा 
औद्योोगि�क पाार्कक  काा वि�काास।

यह न केेवल पर्याा�वरण संंरक्षण मेंं योोगदाान देेगाा, बल्कि� CIL केे 
लि�ए रााजस्व केे नए स्रोोत भीी पैैदाा करेगाा और स्थाानीीय समुुदाायोंं� केे 
लि�ए रोोजगाार केे अवसर सृृजि�त करेगाा।
4. 	मा ानव संंसााधन और क्षमताा नि�र्माा�ण: परि�वर्ततन केे लि�ए तैैयाारीी
कोोई भीी मि�शन अपनेे लोोगोंं� केे बि�नाा सफल नहींं�  होो सकताा। 
L&R वि�भाागोंं� मेंं सेेवाानि�वृृत्ति� केे काारण संंस्थाागत ज्ञाान काा एक 
महत्वपूूर्णण अंंतर पैैदाा हुआ हैै। इस मि�शन मेंं इस अंंतर कोो पााटनेे 

और हमाारेे माानव संंसााधन कोो 
भवि�ष्य केे लि�ए तैैयाार करनेे 
पर वि�शेेष ध्याान दि�याा गयाा 
हैै।
•	 L&R कैैडर काा 
सुुदृढीीकरण: L&R वि�भााग 
केे लि�ए एक समर्पि�ित और 
मजबूूत कैैडर काा नि�र्माा�ण कि�याा 
जााएगाा। इसमेंं काार्ययकाारीी और 
गैैर-काार्ययकाारीी (जैैसेे अमीीन, 
रााजस्व नि�रीीक्षक) दोोनोंं� स्तरोंं� 
पर नई भर्ति�ियाँँ�  शाामि�ल होंं�गीी। 
व्याापक प्रशि�क्षण और कौौशल 

वि�काास: अधि�काारीी और कर्ममचाारि�योंं� कोो आधुुनि�क भूूमि� प्रबंंधन केे 
लि�ए आवश्यक कौौशल सेे लैैस कि�याा जााएगाा। प्रशि�क्षण मॉॉड्यूूल 
मेंं शाामि�ल होंं�गेे:
•	 GIS और रि�मोोट सेंंसिं�ग सॉॉफ्टवेेयर काा उपयोोग।
•	 ड्रोो�न डेेटाा/ सॅॅटॅॅलााइट डेेटाा काा वि�श्लेेषण।
•	 नवीीनतम भूूमि� अधि�ग्रहण काानूून और रााजस्व नि�यम।
•	 हि�तधाारक प्रबंंधन (Stakeholder Management) 

और संंघर्षष समााधाान (Conflict resolution) तकनीीक।
•	 डि�जि�टल दस्ताावेेज़ प्रबंंधन प्रणाालीी।
अपेेक्षि�त प्रभााव एवंं लााभ: एक उज्जवल भवि�ष्य कीी तस्वीीर

इस मि�शन केे सफल काार्याा�न्वयन सेे CIL कोो कई दूरूगाामीी लााभ 



कोोयलाा दर्पपण

41कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेडे कीी अर्धधवाार्षि�िक 
हिं�ंदीी गृृह पत्रि�काा

कोोयलाा दर्पपण, अंंक-18, अगस्त 2025

प्रााप्त होंं�गेे:
•	 परि�चाालन दक्षताा मेंं वृृद्धि�: भूूमि� अधि�ग्रहण, मुुआवजेे और 

पुुनर्वाा�स प्रक्रि�यााओं ंमेंं तेेजीी आएगीी। सटीीक भूूमि� डेेटाा केे 
काारण खदाान योोजनाा और लॉॉजि�स्टि�क्स मेंं सुुधाार होोगाा, 
जि�ससेे परि�योोजनााओं ंमेंं देेरीी कम होोगीी।

•	 वि�त्तीीय प्रबंंधन मेंं सुुधाार: भूूमि� संंपत्ति�योंं� काा सटीीक मूूल्यांं�कन 
संंभव होोगाा। अति�क्रमण और काानूूनीी वि�वाादोंं� मेंं कमीी आनेे 
सेे वि�त्तीीय बचत होोगीी। भूूमि� केे पुुनरुदे्देश्यन सेे रााजस्व केे नए 
अवसर पैैदाा होंं�गेे।

•	 काानूूनीी और अनुुपाालन जोोखि�म मेंं कमीी: सभीी भूूमि� रि�कॉॉर्डड केे 
अद्यतन और काानूूनीी रूप सेे वैैध होोनेे सेे, भूूमि� अधि�ग्रहण 
काानूूनोंं� और पर्याा�वरणीीय नि�यमोंं� काा पाालन सुुनि�श्चि�त होोगाा, 
जि�ससेे काानूूनीी वि�वाादोंं� और दंंड कीी संंभाावनाा कम होो 
जााएगीी।

•	 बढ़ीी हुई पाारदर्शि�ि ताा और हि�तधाारक वि�श्वाास: डि�जि�टल 
प्लेेटफॉॉर्मम और पाारदर्शीी प्रक्रि�यााओं ं सेे स्थाानीीय समुुदाायोंं�, 
सरकाारीी एजेंंसि�योंं� और अन्य हि�तधाारकोंं� केे सााथ संंबंंधोंं� मेंं 
सुुधाार होोगाा। इससेे CIL कीी साामााजि�क प्रति�ष्ठाा (Social 
License to Operate) मजबूूत होोगीी।

•	 पर्याा�वरणीीय स्थि�रताा: व्यवस्थि�त भूूमि� संंरक्षण और रेेक्लमैैशन 
प्रथााओं ंसेे CIL कीी पर्याा�वरण-अनुुकूूल छवि� मजबूूत होोगीी 
और यह सतत््��् वि�काास लक्ष्योंं� मेंं योोगदाान देेगाा।

परि�वर्ततन कीी रााह: संंगठनाात्मक और व्यक्ति�गत तैैयाारीी

•	 इस परि�वर्ततन केे लि�ए एक सुुनि�योोजि�त दृष्टि�कोोण कीी 
आवश्यकताा हैै।

संंगठनाात्मक स्तर पर:

•	 शाासन संंरचनाा (Governance Framework): मि�शन 
कीी नि�गराानीी केे लि�ए एक मजबूूत शाासन संंरचनाा स्थाापि�त 
कीी गई हैै, जि�समेंं CIL कॉॉर्पोोरेेट, सहाायक कंंपनीी, क्षेेत्र 
और परि�योोजनाा स्तर पर संंचाालन समि�ति�याँँ�  (Steering 
Committees) और परि�योोजनाा प्रबंंधन काार्याा�लय 
(PMOs) शाामि�ल हंैं। यह सुुनि�श्चि�त करेगाा कि� नि�र्णणय तेेजीी 
सेे लि�ए जााएँँ और प्रगति� कीी नि�यमि�त रूप सेे नि�गराानीी होो।

•	 परि�वर्ततन प्रबंंधन (Change Management): संंगठन मेंं इस 
नए दृष्टि�कोोण कोो अपनाानेे केे लि�ए एक समर्पि�ित परि�वर्ततन 
प्रबंंधन योोजनाा लाागूू कीी जााएगीी। इसमेंं कर्ममचाारि�योंं� कोो 

मि�शन केे लााभोंं� केे बाारेे मेंं शि�क्षि�त करनाा, कौौशल प्रदाान 
करनाा और बदलााव कीी प्रक्रि�याा मेंं उनं्हें शाामि�ल करनाा 
शाामि�ल हैै।

•	 बााहरीी वि�शेेषज्ञताा: इस मि�शन मेंं तकनीीकीी और प्रबंंधकीीय 
वि�शेेषज्ञताा केे लि�ए प्रति�ष्ठि�त परि�योोजनाा प्रबंंधन सलााहकाारोंं� 
(PMC) कीी भीी मदद लीी जााएगीी, जोो वैैश्वि�क सर्वोोत्तम 
प्रथााओं ं(Global Best practices) कोो लाागूू करनेे मेंं 
सहाायताा करेंगेे।

व्यक्ति�गत और टीीम स्तर पर:

•	 कौौशल उन्नयन कीी माानसि�कताा: सभीी कर्ममचाारि�योंं�, वि�शेेष 
रूप सेे L&R, सर्वेेक्षण और खनन सेे जुुडे़े लोोगोंं� कोो, नई 
तकनीीकोंं� कोो सीीखनेे केे लि�ए तैैयाार रहनाा होोगाा। इसेे एक 
चुुनौौतीी केे बजााय अपनेे कौौशल कोो उन्नत करनेे और करि�यर 
मेंं आगेे बढ़नेे केे एक अवसर केे रूप मेंं देेखाा जाानाा चााहि�ए।

•	 अंंतर-वि�भाागीीय सहयोोग: सााइलोो (silos) मेंं कााम करनेे कीी 
माानसि�कताा कोो तोोड़नाा होोगाा। GIS जैैसेे एकीीकृृत प्लेेटफॉॉर्मम 
कीी सफलताा तभीी संंभव हैै जब वि�भि�न्न वि�भााग एक-दूसूरे केे 
सााथ डेेटाा और जाानकाारीी सााझाा करें।

•	 डेेटाा-संंचाालि�त दृष्टि�कोोण: भवि�ष्य मेंं नि�र्णणय अंंतर्ज्ञाा�न याा 
अनुुमाान केे बजााय ठोोस डेेटाा पर आधाारि�त होंं�गेे। कर्ममचाारि�योंं� 
कोो डेेटाा एकत्र करनेे, उसकीी गुुणवत्ताा सुुनि�श्चि�त करनेे और 
उसके वि�श्लेेषण कोो अपनीी दि�न-प्रति�दि�न कीी काार्ययप्रणाालीी 
काा हि�स्साा बनाानाा होोगाा।

एकीीकृृत प्रयाास – सफलताा कीी रााह 

यह वि�श्वाास हैै कि� "मि�शन भूूमि� प्रबंंधन एवंं संंरक्षण" CIL केे 
इति�हाास मेंं एक मीील काा पत्थर सााबि�त होोगाा। यह हमेंं अतीीत कीी 
चुुनौौति�योंं� सेे सीीखकर भवि�ष्य कीी ओर एक बड़ीी छलांं�ग लगाानेे काा 
अवसर प्रदाान करेगाा। यह मि�शन हमाारीी भूूमि� संंपत्ति� कोो केेवल 
एक नि�ष्क्रि�य लाागत कंेंद्र सेे एक सक्रि�य, मूूल्य-सृृजन करनेे वाालीी 
रणनीीति�क परि�संपत्ति� (Strategic Asset) मेंं बदल देेगाा। यह 
हमेंं न केेवल एक अग्रणीी कोोयलाा उत्पाादक, बल्कि� आधुुनि�क, 
टि�कााऊ और जि�म्मेेदाार भूूमि� प्रबंंधन मेंं भीी एक वैैश्वि�क अग्रणीी केे 
रूप मेंं स्थाापि�त करेगाा। इस परि�वर्ततन कीी याात्राा मेंं प्रत्येेक कर्ममचाारीी 
कीी भूूमि�काा महत्वपूूर्णण हैै, और साामूूहि�क प्रयाास सेे हीी हम इस 
महत्वााकांं�क्षीी मि�शन केे लक्ष्योंं� कोो प्रााप्त कर सकतेे हंैं।
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परि�चय

स्वतंंत्र नि�देेशकोंं� कीी नि�युुक्ति� 
सेे संंबंंधि�त प्राावधाान कंंपनीी 
अधि�नि�यम, 2013 कीी धााराा 149 
मेंं कंंपनीी (नि�देेशकोंं� कीी नि�युुक्ति� 

और योोग्यताा) नि�यम, 2014 केे नि�यम 4 और नि�यम 5 तथाा सेेबीी 
एलओडीीआर 2015 केे वि�नि�यम 16 केे सााथ पढे़े गए हंैं। यह भीी 
बतााताा हैै कि� कंंपनीी काा स्वतंंत्र नि�देेशक (ID) कौौन होो सकताा हैै। 
एक स्वतंंत्र नि�देेशक काा अर्थथ एक गैैर-काार्ययकाारीी नि�देेशक हैै, जोो 
सूूचीीबद्ध इकााई काा एक नाामांं�कि�त 
नि�देेशक नहींं�  होोताा हैै और जोो कंंपनीी 
सेे कि�सीी भीी तरह सेे जुुड़ाा नहींं�  होोताा 
हैै और केेवल सदस्योंं� केे हि�त कीी 
रक्षाा केे लि�ए कााम करताा हैै और वेे 
कंंपनीी कीी कॉॉर्पोोरेेट वि�श्वसनीीयताा 
और शाासन माानकोंं� मेंं सुुधाार करनेे 
मेंं मदद करतेे हैै। उनकाा कंंपनीी केे 
सााथ बैैठनेे कीी फीीस और नि�र्धाा�रि�त 
अन्य भत्तोंं� केे अलाावाा कि�सीी भीी 
प्रकाार काा आर्थि�िक संंबंंध नहींं�  होोताा 
हैै, जि�ससेे उनकेे नि�र्णणय कीी स्वतंंत्रताा 
प्रभाावि�त होो सकतीी हैै। एक स्वतंंत्र 
नि�देेशक कंंपनीी केे नि�देेशक मंंडल मेंं 
एक तटस्थ पर्ययवेेक्षक केे रूप मेंं काार्यय करताा हैै। वेे दि�न-प्रति�दि�न केे 
संंचाालन मेंं शाामि�ल नहींं�  होोतेे हंैं और न हीी कंंपनीी केे शीीर्षष प्रबंंधन 
काा हि�स्साा होोतेे हंैं। इसके बजााय, वेे नि�र्णणय लेेनेे मेंं एक बााहरीी व्यक्ति� 
काा दृष्टि�कोोण लाातेे हंैं। 

स्वतंंत्र नि�देेशक कॉॉर्पोोरेेट गवर्नेंंस मेंं अत्यधि�क महत्वपूूर्णण हंैं 
क्योंं�कि� वेे यह सुुनि�श्चि�त करतेे हंैं कि� कंंपनीी शेेयरधाारकोंं� केे हि�तोंं� 
कीी रक्षाा करे, पाारदर्शीी नि�र्णणय लेेनेे कोो बढ़ाावाा देे और अपनेे काार्योंं 
केे लि�ए जवााबदेेह होो। कंंपनीी केे काामकााज पर एक स्वतंंत्र नि�देेशक 

काा नि�ष्पक्ष पर्ययवेेक्षण सभीी शेेयरधाारकोंं� केे सर्वोोत्तम हि�त केे लि�ए 
कंंपनीी कीी दीीर्घघकाालि�क सफलताा केे लि�ए एक अनि�वाार्यय शर्तत हैै।स्वतंंत्र 
नि�देेशक कंंपनीी केे माामलोंं� मेंं सक्रि�य रूप सेे भााग नहींं�  लेेतेे हंैं, लेेकि�न 
वेे कंंपनीी कीी नीीति� नि�र्माा�ण और बैैठकोंं� मेंं शाामि�ल होोतेे हंैं। 

मई 2025 तक, कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड मेंं छह स्वतंंत्र 
नि�देेशक थेे, यथाा-

श्रीी घनश्यााम सिं�ंह रााठौौड़ 

श्रीी भोोजरााजन रााजेेशचंंद्र 

श्रीी पूूनााभााई कलााभााई 

मकवाानाा 

सीीए कमलेेश कांं�त आचाार्यय 

श्रीीमतीी ममताा पाालाारि�याा 

श्रीी सत्यब्रत पांं�डाा 

स्वतंंत्र नि�देशकोंं कोो भुुगताान

एक स्वतंंत्र नि�देेशक कि�सीी भीी 
स्टॉॉक वि�कल्प काा हकदाार नहींं�  
होोगाा और केेवल बोोर्डड और अन्य 
बैैठकोंं� मेंं भाागीीदाारीी केे लि�ए खर्चोंं 
कीी प्रति�पूूर्ति�ि प्रााप्त करेगाा, याानीी 
बैैठक शुुल्क और लााभ सेे संंबंंधि�त 
कमीीशन, जैैसाा कि� सदस्योंं� द्वााराा 

अनुुमोोदि�त कि�याा जाा सकताा हैै। यदि� वेे कुुछ समि�ति�योंं� मेंं सेेवाा करतेे 
हंैं तोो स्वतंंत्र नि�देेशक अति�रि�क्त भुुगताान प्रााप्त कर सकतेे हंैं। कोोल 
इण्डि�याा लि�मि�टेड मेंं स्वतंंत्र नि�देेशकोंं� कोो केेवल बोोर्डड बैैठक केे लि�ए 
₹40, 000/- और समि�ति� कीी बैैठक केे लि�ए ₹30, 000/- काा 
बैैठक शुुल्क दि�याा जााताा हैै।

एक स्वतंंत्र नि�देशक कीी भूूमि�कााएँँ  और जि�म्मेेदाारि�याँँ�

कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड नेे अपनीी 308वींं�  बैैठक मेंं, जोो 9 जुुलााई 
2014 कोो हुई थीी, स्वतंंत्र नि�देेशकोंं� कीी नि�युुक्ति� पर जाारीी कि�ए जाानेे 

रंंजीीत कुुमाार सिं�ह
प्रबंंधक (वि�त्त)

कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड, कोोलकााताा

स्वतंंत्र नि�देेशक : सुुदृढ़ कॉॉर्पोोरेेट 
गवर्नेंंस केे अनि�वाार्यय स्तंंभ

https://drive.google.com/file/d/19pdHFvVPap6U-zcF_hVC95Wl7PDFAOPp/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/19pdHFvVPap6U-zcF_hVC95Wl7PDFAOPp/view?usp=sharing
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वाालेे नि�युुक्ति� पत्र कोो मंंजूूरीी दीी थीी। सीीआईएल बोोर्डड केे अनुुमोोदन 
और कंंपनीी अधि�नि�यम 2013 कीी अनुुसूूचीी- IV केे अनुुसाार, स्वतंंत्र 
नि�देेशक नि�म्न काार्यय करेंगेे:

1.	 बोोर्डड केे वि�चाार-वि�मर्शश पर एक स्वतंंत्र नि�र्णणय लाानेे मेंं मदद 
करनाा, वि�शेेष रूप सेे रणनीीति�, प्रदर्शशन, जोोखि�म प्रबंंधन, 
संंसााधनोंं�, प्रमुुख नि�युुक्ति�योंं� और आचरण केे माानकोंं� केे मुुद्दोंं� 
पर, 

2.	 बोोर्डड और प्रबंंधन केे प्रदर्शशन केे मूूल्यांं�कन मेंं एक वस्तुुनि�ष्ठ 
दृष्टि�कोोण लाानाा, 

3.	 सहमत लक्ष्योंं� और उदे्देश्योंं� कोो पूूराा करनेे मेंं प्रबंंधन केे प्रदर्शशन 
कीी जांं�च करनाा और प्रदर्शशन कीी रि�पोोर्टिं�गं कीी नि�गराानीी करनाा, 

4.	 वि�त्तीीय जाानकाारीी कीी अखंडताा पर स्वयंं कोो संंतुुष्ट करनाा और यह 
सुुनि�श्चि�त करनाा कि� वि�त्तीीय 
नि�यंत्रण और जोोखि�म प्रबंंधन 
कीी प्रणाालि�याँँ�  मजबूूत और 
बचााव योोग्य हंैं, 

5.	 सभीी हि�तधाारकोंं�, वि�शेेष रूप 
सेे अल्पसंंख्यक शेेयरधाारकोंं� 
केे हि�तोंं� कीी रक्षाा करनाा, 

6.	 हि�तधाारकोंं� केे परस्पर वि�रोोधीी 
हि�तोंं� कोो संंतुुलि�त करनाा, 

7.	 काार्ययकाारीी नि�देेशकोंं�, प्रमुुख 
प्रबंंधकीीय कर्मि�ियोंं� और 
वरि�ष्ठ प्रबंंधन केे पाारि�श्रमि�क 
केे उचि�त स्तरोंं� काा नि�र्धाा�रण 
करनाा और काार्ययकाारीी नि�देेशकोंं�, प्रमुुख प्रबंंधकीीय कर्मि�ियोंं� और 
वरि�ष्ठ प्रबंंधन कीी नि�युुक्ति� मेंं और जहांं� आवश्यक होो, हटाानेे कीी 
सि�फाारि�श करनेे मेंं एक प्रमुुख भूूमि�काा नि�भाानाा,

8.	 प्रबंंधन और शेेयरधाारक केे हि�त केे बीीच संंघर्षष कीी स्थि�ति�योंं� मेंं, 
समग्र रूप सेे कंंपनीी केे हि�त मेंं मध्यस्थताा करनाा। 

कर्ततव्य:

स्वतंंत्र नि�देशक नि�म्न काार्यय करेंगंेे—

•	 उचि�त प्रेेरण करनाा और अपनेे कौौशल, ज्ञाान और कंंपनीी केे सााथ 
परि�चि�तताा कोो नि�यमि�त रूप सेे अद्यतन और तााज़ाा करनाा, 

•	 जाानकाारीी काा उचि�त स्पष्टीीकरण याा वि�स्ताार करनाा और, जहांं� 

आवश्यक होो, कंंपनीी केे खर्चच पर उपयुुक्त पेेशेेवर सलााह और 
बााहरीी वि�शेेषज्ञोंं� कीी रााय लेेनाा और उसकाा पाालन करनाा, 

•	 नि�देेशक मंंडल और बोोर्डड समि�ति�योंं� कीी सभीी बैैठकोंं� मेंं भााग लेेनेे 
काा प्रयाास करनाा, जि�नकेे वेे सदस्य हंैं,

•	 बोोर्डड कीी उन समि�ति�योंं� मेंं रचनाात्मक और सक्रि�य रूप सेे भााग 
लेेनाा जि�नमेंं वेे अध्यक्ष याा सदस्य हंैं, 

•	 कंंपनीी कीी आम बैैठकोंं� मेंं भााग लेेनेे काा प्रयाास करनाा, 

•	 यदि� उनं्हें कंंपनीी केे संंचाालन याा प्रस्ताावि�त काार्ररवााई केे बाारेे मेंं 
चिं�तााएँँ हंैं, तोो यह सुुनि�श्चि�त करनाा कि� इनं्हें बोोर्डड द्वााराा संंबोोधि�त 
कि�याा जााए और, यदि� वेे हल नहींं�  होोतेे हंैं, तोो यह आग्रह करनाा 
कि� उनकीी चिं�तााओं ंकोो बोोर्डड बैैठक केे मि�नटोंं� मेंं दर्जज कि�याा जााए,

•	 कंंपनीी और उस बााहरीी 
वााताावरण केे बाारेे मेंं अच्छीी 
तरह सेे सूूचि�त रहनाा जि�समेंं 
वह कााम करतीी हैै,

•	 अन्यथाा उचि�त बोोर्डड याा 
बोोर्डड कीी समि�ति� केे काामकााज 
मेंं अनुुचि�त रूप सेे बााधाा न 
डाालनाा,

•	 पर्याा�प्त ध्याान देेनाा और 
यह सुुनि�श्चि�त करनाा कि� 
संंबंंधि�त पक्ष लेेनदेेन कोो मंंजूूरीी 
देेनेे सेे पहलेे पर्याा�प्त वि�चाार-
वि�मर्शश कि�याा जााए और यह 
सुुनि�श्चि�त करनाा कि� वेे कंंपनीी 

केे हि�त मेंं हंैं,

•	 यह पताा लगाानाा और सुुनि�श्चि�त करनाा कि� कंंपनीी केे पाास एक 
पर्याा�प्त और काार्याा�त्मक सतर्ककता ा तंंत्र हैै और यह सुुनि�श्चि�त करनाा 
कि� ऐसेे तंंत्र काा उपयोोग करनेे वाालेे व्यक्ति� केे हि�तोंं� पर ऐसेे 
उपयोोग केे काारण प्रति�कूल प्रभााव न पडे़े,

•	 अनैैति�क व्यवहाार, वाास्तवि�क याा संंदि�ग्ध धोोखााधड़ीी याा कंंपनीी 
केे आचाार संंहि�ताा याा नैैति�कताा नीीति� केे उलं्लंघन केे बाारेे मेंं 
चिं�तााओं ंकीी रि�पोोर्टट करनाा,

•	 कंंपनीी, शेेयरधाारकोंं� और उसके कर्ममचाारि�योंं� केे वैैध हि�तोंं� कीी 
रक्षाा मेंं सहाायताा करनाा, 



44 कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेडे कीी अर्धधवाार्षि�िक 
हिं�ंदीी गृृह पत्रि�काा

कोोयलाा दर्पपण, अंंक-18, अगस्त 2025

कोोयलाा दर्पपण

•	 गोोपनीीय जाानकाारीी, जि�समेंं व्याावसाायि�क रहस्य, प्रौौद्योोगि�कि�यांं�, 
वि�ज्ञाापन और बि�क्रीी संंवर्धधन योोजनााएंं, अप्रकााशि�त मूूल्य 
संंवेेदनशीील जाानकाारीी शाामि�ल हैै, काा खुुलाासाा नहींं�  करनाा, जब 
तक कि� ऐसेे प्रकटीीकरण कोो बोोर्डड द्वााराा स्पष्ट रूप सेे अनुुमोोदि�त 
न कि�याा गयाा होो याा काानूून द्वााराा आवश्यक न होो।

एक कंंपनीी मेंं स्वतंंत्र नि�देशकोंं कीी संंख्याा:

प्रत्येेक साार्ववजनि�क सूूचीीबद्ध कंंपनीी मेंं कुुल नि�देेशकोंं� कीी संंख्याा काा 
कम सेे कम एक-ति�हााई स्वतंंत्र नि�देेशक होोनेे चााहि�ए। यह सुुनि�श्चि�त 
करताा हैै कि� साार्ववजनि�क सूूचीीबद्ध कंंपनि�योंं� मेंं कॉॉर्पोोरेेट गवर्नेंंस कोो 
बढ़ाानेे केे लि�ए स्वतंंत्र नि�देेशकोंं� कीी महत्वपूूर्णण उपस्थि�ति� होो।

हाालांं�कि�, नि�म्नलि�खि�त माानदंंडोंं� कोो पूूराा करनेे वाालीी साार्ववजनि�क 
कंंपनि�योंं� मेंं कम सेे कम दोो स्वतंंत्र नि�देेशक होोनेे चााहि�ए:

•	 चुुकताा शेेयर पूंं�जीी  ₹10 करोोड़ सेे अधि�क होो।

•	 टर्ननओवर ₹100 करोोड़ सेे 
अधि�क होो।

•	 सभीी बकाायाा ऋणोंं�, 
डि�बेंंचरोंं� और जमााओं ं काा 
कुुल योोग ₹50 करोोड़ सेे 
अधि�क होो।

सूूचीीबद्ध कंंपनि�योंं� केे 
लि�ए, लि�स्टिं�ंग वि�नि�यमोंं� काा 
वि�नि�यमन 17 सूूचीीबद्ध कंंपनि�योंं� 
केे लि�ए स्वतंंत्र नि�देेशकोंं� कीी 
अधि�क संंख्याा कोो अनि�वाार्यय 
करताा हैै, जैैसाा कि� नीीचेे दि�याा 
गयाा हैै:

•	 नि�देेशक मंंडल मेंं काार्ययकाारीी और गैैर-काार्ययकाारीी नि�देेशकोंं� काा 
एक इष्टतम संंयोोजन होोगाा जि�समेंं कम सेे कम एक महि�लाा 
नि�देेशक होोगीी और नि�देेशक मंंडल केे कम सेे कम पचाास 
प्रति�शत गैैर-काार्ययकाारीी नि�देेशक याानीी स्वतंंत्र नि�देेशक होंं�गेे। 
बशर्तेे कि� नि�देेशक मंंडल मेंं कम सेे कम एक स्वतंंत्र महि�लाा 
नि�देेशक होो।

•	 जहांं� नि�देेशक मंंडल काा अध्यक्ष एक गैैर-काार्ययकाारीी नि�देेशक हैै, 
वहांं� नि�देेशक मंंडल केे कम सेे कम एक-ति�हााई स्वतंंत्र नि�देेशक 
होंं�गेे और जहांं� सूूचीीबद्ध कंंपनीी काा कोोई नि�यमि�त गैैर-काार्ययकाारीी 

अध्यक्ष नहींं�  हैै, वहांं� नि�देेशक मंंडल केे कम सेे कम आधेे स्वतंंत्र 
नि�देेशक होंं�गेे।

स्वतंंत्र नि�देशकोंं काा काार्ययकााल:

कंंपनीी अधि�नि�यम 2013 कीी धााराा 152 केे प्राावधाानोंं� केे अधीीन, 
एक स्वतंंत्र नि�देेशक कंंपनीी केे बोोर्डड मेंं पांं�च लगााताार वर्षोंं तक केे 
लि�ए पद धाारण करेगाा, लेेकि�न कंंपनीी द्वााराा एक वि�शेेष प्रस्तााव पाारि�त 
करनेे और बोोर्डड कीी रि�पोोर्टट मेंं ऐसीी नि�युुक्ति� काा खुुलाासाा करनेे पर पुुनःः 
नि�युुक्ति� केे लि�ए पाात्र होोगाा। कोोई भीी स्वतंंत्र नि�देेशक दोो लगााताार 
काार्ययकाालोंं� सेे अधि�क समय तक पद धाारण नहींं�  करेगाा, लेेकि�न ऐसाा 
स्वतंंत्र नि�देेशक स्वतंंत्र नि�देेशक केे रूप मेंं पद छोोड़नेे केे तीीन सााल 
कीी समााप्ति� केे बााद नि�युुक्ति� केे लि�ए पाात्र होोगाा। बशर्तेे कि� स्वतंंत्र 
नि�देेशक उक्त तीीन सााल कीी अवधि� केे दौौराान, प्रत्यक्ष याा अप्रत्यक्ष 
रूप सेे कि�सीी अन्य क्षमताा मेंं कंंपनीी मेंं नि�युुक्त नहींं�  होोगाा याा उससेे 
जुुड़ाा नहींं�  होोगाा।

स्वतंंत्र नि�देशक कीी नि�युुक्ति� 

केे लि�ए माानदंड:

कंंपनीी अधि�नि�यम 2013 केे 
अनुुसाार स्वतंंत्र नि�देेशकोंं� कीी 
नि�युुक्ति� केे लि�ए नि�म्नलि�खि�त 
माानदंंड हंैं: 

•	 उसके पाास एक वैैध और 
सक्रि�य नि�देेशक पहचाान 
संंख्याा होोनीी चााहि�ए।

•	 वह कंंपनीी अधि�नि�यम 
2013 कीी धााराा 164 केे 
तहत अयोोग्य नहींं�  होोनाा 

चााहि�ए। 

•	 वह धााराा 165(1) मेंं नि�र्दि�िष्ट अधि�कतम सीीमाा सेे अधि�क अन्य 
कंंपनि�योंं� मेंं नि�देेशकोंं� काा पद धाारण नहींं�  करताा हैै।

•	 सूूचीीबद्ध कंंपनि�याँँ�  सरकाार द्वााराा अधि�कृत नि�कााय द्वााराा बनााए गए 
डेेटााबैंंक सेे स्वतंंत्र नि�देेशकोंं� काा चयन कर सकतीी हंैं।

•	 एक सूूचीीबद्ध इकााई मेंं एक स्वतंंत्र नि�देेशक कीी नि�युुक्ति� केे लि�ए 
एक वि�शेेष प्रस्तााव केे मााध्यम सेे शेेयरधाारक कीी मंंजूूरीी कीी 
आवश्यकताा होोतीी हैै।

•	 शेेयरधाारकोंं� केे प्रस्ताावोंं� मेंं नि�देेशक केे बाायोोडााटाा, स्वतंंत्र 
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नि�देेशक और अन्य कंंपनीी नि�देेशकोंं� केे बीीच संंबंंधोंं�, अन्य 
सूूचीीबद्ध संंस्थााओं ंमेंं वर्ततमाान और पि�छलेे (3 सााल केे भीीतर) 
नि�देेशक मंंडल और बोोर्डड समि�ति� कीी सदस्यताा केे वि�वरण, 
सूूचीीबद्ध इकााई मेंं शेेयरधाारि�ताा वि�वरण, जि�समेंं कोोई लााभकाारीी 
स्वाामि�त्व और भूूमि�काा केे लि�ए आवश्यक कौौशल और क्षमतााएँँ 
और प्रस्ताावि�त उम्मीीदवाार उन आवश्यकतााओं ं कोो कैैसेे पूूराा 
करताा हैै, केे बाारेे मेंं जाानकाारीी/वि�वरण प्रदाान करनाा होोगाा।

स्वतंंत्र नि�देशकोंं द्वााराा खुुलाासाा:

•	 अधि�नि�यम कीी धााराा 184 केे संंदर्भभ मेंं, स्वतंंत्र नि�देेशकोंं� कोो 
अन्य संंस्थााओं ंमेंं अपनेे हि�त केे बाारेे मेंं कंंपनीी कोो सूूचि�त करनाा 
चााहि�ए। नि�देेशक कोो कंंपनीी कोो अपनेे रि�श्तेेदाारोंं� कीी सूूचीी प्रस्तुुत 
करनीी चााहि�ए। इसके अलाावाा, इन सूूचि�योंं� कोो फॉॉर्मम-एमबीीपीी-1 
मेंं कोोई भीी बदलााव होोनेे पर अपडेेट कि�याा जाानाा चााहि�ए।

•	 फॉॉर्मम: डीीआईआर-8 - नि�देेशक द्वााराा पि�छलीी कंंपनि�योंं� कीी 
सूूचनाा और अधि�नि�यम कीी धााराा 164 केे तहत उसकीी अयोोग्यताा 
केे बाारेे मेंं घोोषणाा। 

•	 स्वतंंत्रताा कीी घोोषणाा- प्रत्येेक स्वतंंत्र नि�देेशक बोोर्डड कीी पहलीी 
बैैठक मेंं जि�समेंं वह एक नि�देेशक केे रूप मेंं भााग लेेताा हैै और 
उसके बााद प्रत्येेक वि�त्तीीय वर्षष मेंं बोोर्डड कीी पहलीी बैैठक मेंं याा 
जब भीी ऐसीी परि�स्थि�ति�योंं� मेंं कोोई परि�वर्ततन होोताा हैै जोो एक 
स्वतंंत्र नि�देेशक केे रूप मेंं उसकीी स्थि�ति� कोो प्रभाावि�त कर 
सकताा हैै, यह घोोषणाा प्रस्तुुत करेगाा कि� वह वि�नि�यम 16 केे 
उप-वि�नि�यम (1) केे खंंड (बीी) मेंं प्रदाान कीी गई स्वतंंत्रताा केे 
माानदंंडोंं� कोो पूूराा करताा हैै और यह कि� वह कि�सीी भीी परि�स्थि�ति� 
याा स्थि�ति� सेे अवगत नहींं�  हैै, जोो मौौजूूद हैै याा यथोोचि�त रूप 
सेे अनुुमाानि�त होो सकतीी हैै, जोो एक उदे्देश्यपूूर्णण स्वतंंत्र नि�र्णणय 
केे सााथ और बि�नाा कि�सीी बााहरीी प्रभााव केे अपनेे कर्ततव्योंं� काा 
नि�र्ववहन करनेे कीी उसकीी क्षमताा कोो बााधि�त याा प्रभाावि�त कर 
सकतीी हैै। 

•	 स्वतंंत्र नि�देेशक कीी संंक्षि�प्त प्रोोफ़ााइल जि�समेंं उसकीी वि�शेेषज्ञताा 
और कौौशल काा संंकेेत दि�याा गयाा हैै। इसके अलाावाा, प्रोोफ़ााइल 
कोो कंंपनीी कीी वेेबसााइट पर भीी अपलोोड कि�याा जााएगाा। 

क्याा एक स्वतंंत्र नि�देशक केे लि�ए कोोई आयुु सीीमाा है?ै

लि�स्टिं�ंग वि�नि�यमोंं� केे वि�नि�यमन 17(1ए) केे अनुुसाार, कोोई भीी 
सूूचीीबद्ध कंंपनीी कि�सीी व्यक्ति� कोो गैैर-काार्ययकाारीी नि�देेशक केे रूप मेंं 
नि�युुक्त नहींं�  करेगीी याा कि�सीी ऐसेे व्यक्ति� काा नि�देेशकीीय पद जाारीी नहींं�  

रखेेगीी जि�सनेे पचहत्तर वर्षष कीी आयुु प्रााप्त कर लीी हैै, जब तक कि� इस 
आशय काा एक वि�शेेष प्रस्तााव पाारि�त न कि�याा जााए, जि�स स्थि�ति� मेंं 
ऐसेे एजेंंडेे केे लि�ए नोोटि�स केे सााथ संंलग्न व्यााख्याात्मक वि�वरण मेंं ऐसेे 
व्यक्ति� कोो नि�युुक्त करनेे काा औचि�त्य दर्शाा�याा जााएगाा। 

स्वतंंत्र नि�देशक कीी नि�युुक्ति� केे लि�ए समय सीीमाा क्याा है?ै

लि�स्टिं�ंग वि�नि�यमोंं� केे वि�नि�यमन 17(1सीी) केे संंदर्भभ मेंं, सूूचीीबद्ध 
कंंपनि�याँँ�  यह सुुनि�श्चि�त करेंगीी कि� नि�देेशक मंंडल मेंं कि�सीी व्यक्ति� 
कीी नि�युुक्ति� केे लि�ए शेेयरधाारकोंं� कीी मंंजूूरीी अगलीी आम बैैठक मेंं याा 
नि�युुक्ति� कीी ताारीीख सेे तीीन महीीनेे कीी अवधि� केे भीीतर, जोो भीी पहलेे 
होो, लीी जााए। हाालांं�कि�, सरकाारीी कंंपनीी केे लि�ए इसेे छूूट दीी गई हैै।

स्वतंंत्र नि�देशक केे नि�युुक्ति� पत्र काा नमूूनाा प्रति�:

लि�स्टिं�ंग वि�नि�यमोंं� काा वि�नि�यमन 46(2) यह भीी नि�र्धाा�रि�त करताा हैै 
कि� एक स्वतंंत्र नि�देेशक कीी नि�युुक्ति� केे नि�यम और शर्तेंं कंंपनीी कीी 
वेेबसााइट पर एक अलग अनुुभााग केे तहत प्रकट कीी जाानीी चााहि�ए। 
यह सीीआईएल वेेबसााइट पर 'पॉॉलि�सीी' टैैब केे तहत उपलब्ध हैै।

नि�ष्कर्षष:

भाारत कीी अक्सर प्रवर्ततक-प्रधाान कॉॉर्पोोरेेट संंरचनााओं ं मेंं, स्वतंंत्र 
नि�देेशक प्रवर्ततकोंं� और प्रबंंधन कीी शक्ति�योंं� पर एक महत्वपूूर्णण अंंकुुश 
केे रूप मेंं काार्यय करतेे हंैं। वेे बोोर्डड केे वि�चाार-वि�मर्शश मेंं नि�ष्पक्षताा और 
एक स्वतंंत्र दृष्टि�कोोण लाातेे हंैं, वि�शेेष रूप सेे रणनीीति�, प्रदर्शशन और 
जोोखि�म प्रबंंधन केे माामलोंं� पर। स्वतंंत्र नि�देेशकोंं� कीी एक प्रमुुख 
भूूमि�काा अल्पसंंख्यक शेेयरधाारकोंं� केे हि�तोंं� कीी रक्षाा करनाा हैै, जोो 
अन्यथाा उन नि�र्णणयोंं� केे प्रति� संंवेेदनशीील होो सकतेे हंैं जोो मुुख्य रूप 
सेे नि�यंत्रि�त शेेयरधाारकोंं� कोो लााभाान्वि�त करतेे हंैं। आईडीी कंंपनीी द्वााराा 
साामनाा कि�ए जाानेे वाालेे वि�भि�न्न जोोखि�मोंं�, जि�नमेंं वि�त्तीीय, परि�चाालन 
और प्रति�ष्ठि�त जोोखि�म शाामि�ल हंैं, कीी पहचाान करनेे, आकलन करनेे 
और उनं्हें कम करनेे मेंं महत्वपूूर्णण योोगदाान देेतेे हंैं।
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कोोयलाा दर्पपण

कोोल इण्डि�ियाा 
आईपीीओ केे 15 वर्षष

सीीआईएल नेे 50 वर्षोंं मेंं 
रााष्ट्रीी �य संंपत्ति� और भाारत कीी 
सबसेे मूूल्यवाान कंंपनि�योंं� मेंं सेे 
एक केे रूप मेंं अपनीी पहचाान 
बनााई हंैं। कोोल इण्डि�याा कीी 50 
वर्षोंं कीी याात्राा मेंं कई महत्वपूूर्णण 

उपलब्धि�याँँ�  शाामि�ल हंैं, जि�समेंं दुनुि�याा कीी सबसेे बड़ीी कोोयलाा 
उत्पाादक कंंपनीी काा स्थाान हाासि�ल करनाा, मि�नीी रत्न सेे महाारत्न 
काा दर्जाा� प्रााप्त करनाा और रि�कॉॉर्डड-तोोड़ आईपीीओ शाामि�ल हैै। जब 
भीी देेश केे बड़े आईपीीओ 
कीी बाात होोतीी हैै तोो कोोल 
इण्डि�याा काा जि�क्र होोताा 
हैै। कोोल इण्डि�याा काा 
आईपीीओ भाारत केे पूंं�जीी  
बााजाार केे इति�हाास काा 
सबसेे बड़ाा आईपीीओ थाा। 
यह 18 सेे 21 अकू्टूबर 
2010 तक खुुलाा थाा 
और 4 नवंंबर 2010 कोो 
बीीएसई और एनएसई पर 
सूूचीीबद्ध हुआ। 

कोोल इण्डि�याा केे 
आईपीीओ काा उदे्देश्य 
कंंपनीी मेंं भाारत सरकाार द्वााराा इक्वि�टीी शेेयरोंं� काा वि�नि�वेेश करनाा 
तथाा स्टॉॉक एक्सचेंंजोंं� पर इक्वि�टीी शेेयरोंं� कोो सूूचीीबद्ध करनेे केे 
लााभोंं� कोो प्रााप्त करनाा और कंंपनीी केे शेेयरोंं� काा मूूल्य बााजाार द्वााराा 
नि�र्धाा�रि�त कि�याा जाानाा थाा। इसके अति�रि�क्त अकू्टूबर 2008 मेंं 
प्रदाान कि�येे गए नवरत्न दर्जाा� केे लि�ए सीीआईएल कीी शेेयर बााजाार 
मेंं सूूचीीबद्धताा एक शर्तत थीी। उपरोोक्त केे मदे्देनजर, सीीआईएल कोो 
आरंंभि�क साार्ववजनि�क पेेशकश (आईपीीओ) केे मााध्यम सेे सूूचीीबद्ध 
कि�याा गयाा थाा। आईपीीओ और लि�स्टिं�ंग सेे कंंपनीी कोो परि�चाालन 
मेंं स्वाायत्तताा और अधि�क स्वतंंत्र काामकााज करनेे काा मौौकाा मि�लाा। 

सूूचीीबद्ध होोनेे केे बााद, कोोल इण्डि�याा कीी 'नवरत्न' सेे 'महाारत्न' काा 
दर्जाा� प्रााप्त करनेे कीी दाावेेदाारीी और मजबूूत होो गई। 

आम तौौर पर कंंपनि�याँँ�  आईपीीओ काा सहााराा इसलि�ए लेेतीी 
हंैं तााकि� वेे पूंं�जीीग त व्यय कीी उच्च स्तर मेंं प्रवेेश कर सकें याा 
ऋण-इक्वि�टीी अनुुपाात कोो सहीी कर सकें अथवाा तरलताा प्रााप्त कर 
सके। सीीआईएल कोो इनमेंं सेे कि�सीी भीी उदे्देश्य केे लि�ए आईपीीओ 
कीी आवश्यकताा नहींं�  थीी। सीीआईएल केे पाास 39, 000 करोोड़ 
रुपयेे सेे अधि�क काा नकद भंंडाार थाा। कोोल इण्डि�याा नेे अपनीी 
ओर सेे कोोई नई इक्वि�टीी जाारीी नहींं�  कीी और पूूराा इश्यूू जोो 15, 

000 करोोड़ रुपयेे सेे भीी 
अधि�क काा थाा एकमाात्र 
प्रमोोटर, भाारत सरकाार 
द्वााराा वि�नि�वेेश थाा। 
सीीआईएल कोो इस 
ऑफर सेे कोोई आय 
प्रााप्त नहींं�  हुई और साारीी 
आय भाारत सरकाार कोो 
प्रााप्त हुई।

भाारत सरकाार 
द्वााराा बजट घााटेे कोो कम 
करनेे केे हेेतुु 40, 000 
करोोड़ रुपए जुुटाानेे केे 
लि�ए सरकाारीी कंंपनि�योंं� 

मेंं शेेयर बेेचनेे कीी योोजनाा बनााई गई थीी। सरकाार नेे साार्ववजनि�क 
क्षेेत्र कीी इकााइयोंं� मेंं हि�स्सेेदाारीी बेेचने कीी प्रक्रि�याा कोो सरल और 
तेेज करनेे केे उपाायोंं� कीी घोोषणाा कीी थीी तााकि� वि�त्त वर्षष 2011 
मेंं वि�नि�वेेश आय सेे 40, 000 करोोड़ रुपयेे काा लक्ष्य पूूराा कि�याा 
जाा सके। कोोल इण्डि�याा केे वि�नि�वेेश सेे भाारत सरकाार केे लि�ए 
15000 करोोड़ सेे अधि�क रुपए जुुटााए गए, जोो कुुल लक्ष्य काा 
लगभग 37% हैै। भाारत सरकाार पि�छलेे दोो प्रस्ताावोंं� सेे केेवल 
5.2% हीी रााशीी जुुटाा पााई थीी। सीीआईएल मेंं अपनीी 10% 
हि�स्सेेदाारीी बेेचकर भाारत सरकाार कोो 15, 199.44 करोोड़ रुपयेे 

रााकेेश देेवगड़ेे
अनुुवाादक (प्रशि�क्षुु)

कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड, कोोलकााताा

https://drive.google.com/file/d/1inx1rNAkV86aUvpxVxxYbMzAwGfERZBn/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1inx1rNAkV86aUvpxVxxYbMzAwGfERZBn/view?usp=sharing
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कीी रााशि� प्रााप्त हुई। 
कोोल इण्डि�याा आईपीीओ 18 सेे 21 अकू्टूबर 2010 तक 

खुुलाा थाा जोो 15, 199.44 करोोड़ रुपयेे काा बुुकबि�ल्डिं�ं�ग इश्यूू 
थाा। कोोल इण्डि�याा केे 10 रुपयेे फेेसवैैल्यूू वाालेे शेेयर काा मूूल्य 
बैंंड 225 सेे 245 रुपयेे प्रति� शेेयर रखाा गयाा, आवेेदन केे लि�ए 
न्यूूनतम लॉॉट सााइज 25 शेेयर थाा। आईपीीओ काा नि�र्गगम मूूल्य 
245 रुपए प्रति� शेेयर तय कि�याा गयाा थाा, इस मेंं खुुदराा नि�वेेशकोंं� 
कोो 5% कीी अति�रि�क्त छूूट दीी गई। यह आईपीीओ बहुत सफल 
रहाा और 15000 करोोड़ केे प्रस्तााव केे मुुकााबलेे इस इश्यूू कोो 15 
गुुनाा सेे ज़्याादाा ओवरसब्सक्रााइब कि�याा गयाा। इस तरह इस इश्यूू 
सेे 2.36 लााख करोोड़ रुपए मूूल्य केे आवेेदन प्रााप्त हुयेे। 2.36 
लााख करोोड़ रुपए कीी यह रााशि� उस सााल केे पूूरेे भाारतीीय कंेंद्रीीय 
बजट काा 25% और भाारतीीय रक्षाा बजट 1.76 लााख करोोड़ 
रुपए सेे ज़्याादाा थीी। यह रााशि� श्रीीलंकाा, नेेपााल और 140 अन्य 
देेशोंं� कीी जीीडीीपीी सेे भीी ज़्याादाा हैै। इस ऑफर कीी बदौौलत कई 
नयेे वि�देेशीी संंस्थाागत नि�वेेशकोंं� नेे पहलीी बाार भाारतीीय बााजाारोंं� मेंं 
नि�वेेश कि�याा हैै। दि�लचस्प 
बाात यह हैै कि� वि�देेशीी 
नि�वेेशकोंं� नेे अकेलेे 27 
अरब अमेेरि�कीी डॉॉलर काा 
नि�वेेश कि�याा जोो उस सााल 
केे पहलेे दस महीीनेे मेंं 
भाारत मेंं नि�वेेश केे बरााबर 
हैै। खुुदराा क्षेेत्र मेंं करीीब 
16.45 लााख आवेेदन 
प्रााप्त हुए और 11, 000 
करोोड़ सेे अधि�क कीी रााशि� 
नि�वेेश मेंं आई। यह रााशि� भाारतीीय पूंं�जीी  बााजाार मेंं तब तक काा 
सबसेे अधि�क नि�वेेश थीी। इस प्रााथमि�क इश्यूू प्रक्रि�याा मेंं भााग लेेनेे 
केे लि�ए 2 लााख सेे भीी अधि�क नयेे डीीमैैट खाातेे खोोलेे गए इस तरह 
डि�पॉॉज़ि�टरीी एनएसडीीएल और सीीडीीएसएल कीी भीी खूूब कमााई 
हुई। सीीआईएल काा आईपीीओ दुनुि�याा काा तीीसराा सबसेे बड़ाा और 
तब तक केे भाारतीीय बााजाार मेंं आनेे वाालाा सबसेे बड़ाा आईपीीओ 
बनाा। कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड केे आईपीीओ नेे जैैसेे बााज़ाार मेंं 
तहलकाा मचाा दि�याा। 

इस इश्यूू काा ओवरसब्सक्रि�प्शन तीीनोंं� प्रमुुख सेेगमेंंट याानीी 
क्वाालि�फााइड इंंस्टीीट्यूूशनल बाायर्सस (क्यूूआईबीी), हााई नेेटवर्थथ 

इंंडि�वि�जुुअल्स (एचएनआई) और खुुदराा (रि�टेल) मेंं हुआ। जि�स 
क्यूूआईबीी केे लि�ए शेेयरोंं� केे नेेट इश्यूू केे 50 प्रति�शत तक 
आरक्षण थाा, उसकाा ओवरसब्सक्रि�प्शन 24.7 गुुनाा थाा। करीीब 
770 क्यूूआईबीी नि�वेेशकोंं� नेे 38 बि�लि�यन अमेेरि�कीी डॉॉलर याानीी 
172, 000 करोोड़ रुपयेे सेे अधि�क काा नि�वेेश कि�याा थाा, जोो 
अपनेे आप मेंं भाारतीीय आईपीीओ केे इति�हाास मेंं सबसेे अधि�क 
नि�वेेश थाा। 

देेश कीी अग्रणीी के्रेडि�ट रेेटिं�गं एजेंंसीी क्रि�सि�ल नेे सीीआईएल 
केे आईपीीओ कोो कि�सीी भीी भाारतीीय साार्ववजनि�क क्षेेत्र केे लि�ए 
सर्ववश्रेष्ठ ग्रेेडिं�ंग देेतेे हुए अधि�कतम 5 अंंक दि�ए। इस ग्रेेडिं�ंग सेे 
संंकेेत मि�लताा हैै कि� देेश मेंं सूूचीीबद्ध अन्य प्रति�भूूति�योंं� कीी तुुलनाा 
मेंं आईपीीओ केे मूूलतत्व मजबूूत थेे। आईसीीआरए और केेयर जैैसीी 
अन्य के्रेडि�ट रेेटिं�गं एजेंंसि�योंं� नेे भीी इसीी तरह कीी 5 मेंं सेे 5 रेेटिं�गं 
दीी। लिं�क इनटााइम इण्डि�याा प्रााइवेेट लि�मि�टेड इस इश्यूू केे लि�ए 
रजि�स्ट्राा�र नि�युुक्त कि�याा गयाा थाा। 

कोोल इण्डि�याा काा आईपीीओ 4 नवंंबर 2010 कोो बीीएसई 
और एनएसई पर सूूचीीबद्ध 
हुआ। कोोल इण्डि�याा नेे 
शेेयर बााजाार मेंं शाानदाार 
शुुरुआत कीी और बीीएसई 
तथाा एनएसई पर जोोरदाार 
लि�स्टिं�ंग हुई। बीीएसई पर 
लि�स्टिं�ंग मूूल्य 287.75 
रुपयेे थाा तथाा एनएसई 
पर 291 रुपयेे थाा। दोोनोंं� 
एक्सचेंंजोंं� पर काारोोबाार केे 

पहलेे तीीन घंंटोंं� मेंं उच्चतम मूूल्य 340 रुपयेे तक पहँुँच गयाा थाा। 
ट्रेे�डिं�ंग वॉॉल्यूूम बहुत तेेज रहाा और काारोोबाार केे पहलेे तीीन घंंटोंं� मेंं 
48.76 करोोड़ शेेयरोंं� काा काारोोबाार हुआ। यह आईपीीओ आकाार 
काा 77% हैै जोो 63.16 करोोड़ शेेयर थाा। आईपीीओ केे मूूल्य 
245 रुपयेे प्रति� शेेयर कीी तुुलनाा मेंं करीीब 40 फीीसदीी प्रीीमि�यम 
पर बंंद हुआ। कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड कीी मजबूूत लि�स्टिं�ंग सेे 
उत्सााहि�त होोकर बीीएसई काा सेंंसेेक्स 428 अंंक बढ़कर 20, 
893.57 अंंक केे उस वक्त केे सर्ववकाालि�क उच्च स्तर पर पहँुँच 
गयाा।

कोोल इण्डि�याा केे आईपीीओ सेे छोोटेे नि�वेेशकोंं� कोो अच्छीी 
लि�स्टिं�ंग गेेन मि�लीी, नि�वेेशकोंं� नेे इस शेेयर मेंं खूूब मुुनााफाा कमाायाा। 
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यह माानतेे हुए कि� उन्होंं�नेे 325 रुपयेे कीी औसत कीीमत पर इसेे 
बेेचाा हैै, उनं्हें 80 रुपयेे काा लााभ हुआ हैै और सााथ हीी 12.25 
रुपयेे काा खुुदराा डि�स्कााउंंट भीी मि�लाा थाा, जोो 100 शेेयरोंं� केे लि�ए 
23, 275 रुपयेे केे आवेेदन पर 9225.00 रुपयेे काा शाानदाार 
लााभ होोताा हैै, जि�सके परि�णाामस्वरूप 40% काा प्रति�शत लााभ 
मि�लताा हैै। यह नि�वेेशकोंं� केे लि�ए एक शाानदाार दि�वाालीी उपहाार 
थाा, चूंं�कि�  उस वर्षष दि�वाालीी लि�स्टिं�ंग केे दूसूरे दि�न मेंं हीी आई थीी।

पहलेे दि�न केे अंंत मेंं सीीआईएल काा कुुल बााजाार पूंं�जीीक रण 
2, 16, 240.73 करोोड़ रुपयेे रहाा। यह आईपीीओ नि�र्गगम मूूल्य 
1, 54, 750.92 करोोड़ रुपयेे केे मूूल्यांं�कन सेे 61, 489 करोोड़ 
रुपयेे अधि�क थाा। परि�णाामस्वरूप, सीीआईएल अब रि�लाायंंस 
इंंडस्ट्रीी�ज, ओएनजीीसीी और एसबीीआई सेे पीीछे रहकर चौौथीी 
सबसेे मूूल्यवाान भाारतीीय कंंपनीी बन गई। यह स्टॉॉक एक्सचेंंज पर 
शेेयरोंं� कीी लि�स्टिं�ंग कीी सबसेे बड़ीी सफलताा कीी कहाानि�योंं� मेंं सेे 
एक हैै। यह इसलि�ए भीी महत्वपूूर्णण हंैं, क्योंं�कि� अब तक केे 10 
बड़े आईपीीओ मेंं केेवल कोोल इण्डि�याा केे आईपीीओ कीी लि�स्टिं�ंग 
पॉॉज़ि�टि�व मेंं हुयीी थीी, बााकीी 9 बड़े आईपीीओ अपनेे नि�र्गगम कीीमत 
सेे कम पर लि�स्ट हुयेे हंैं। 

245 रुपयेे केे नि�र्गगम मूूल्य पर कोोल इण्डि�याा काा बााजाार 
पूंं�जीीक रण 1, 54, 750.92 करोोड़ रुपयेे थाा और यह साातवेंं 
स्थाान पर थाा। लि�स्टिं�ंग केे बााद कोोल इण्डि�याा काा शेेयर चौौथेे स्थाान 
पर पहँुँच गयाा और इसकाा बााजाार पूंं�जीीक रण 2.16 लााख करोोड़ 
रुपयेे होो गयाा। साातवेंं सेे चौौथेे स्थाान पर पहँुँच कर सीीआईएल नेे 
एनटीीपीीसीी, इंंफोोसि�स और टीीसीीएस कोो पीीछे छोोड़ दि�याा। तीीसराा 
स्थाान हाासि�ल करनेे केे लि�ए कोोल इण्डि�याा कोो केेवल 2, 100 
करोोड़ रुपयेे कीी आवश्यकताा रह गई। इसकाा मतलब यह थाा 
एसबीीआई सेे आगेे नि�कलनेे केे लि�ए कोोल इण्डि�याा केे शेेयर मेंं 
केेवल 3.50 रुपयेे कीी वृृद्धि� होोनीी बााकीी रह गई थीी। 

कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड नेेशनल स्टॉॉक एक्सचेंंज (एनएसई) 
मेंं सूूचीीबद्ध होोनेे केे बााद सेे नि�फ्टीी 50 सूूचकांं�क काा हि�स्साा 
रहाा हैै। कोोल इण्डि�याा लि�स्टिं�ंग होोनेे केे उपराान्त नौौ महीीनेे कीी 
अल्पाावधि� मेंं बीीएसई 30 शेेयर सेंंसेेक्स मेंं 08 अगस्त 2011 कोो 
शाामि�ल हुआ जोो दुनुि�याा भर मेंं भाारतीीय अर्थथव्यवस्थाा काा पैैमाानाा 
समझाा जााताा हैै। कोोई अन्य कंंपनीी इतनेे कम समय मेंं सूूचकांं�क 
मेंं शाामि�ल नहींं�  होो पाायीी हैै। कोोल इण्डि�याा बीीएसई सेंंसेेक्स मेंं 
शाामि�ल होोनेे केे बााद सि�र्फफ  साात काारोोबाारीी सत्रोंं� मेंं हीी शीीर्षष पर 
पहँुँच गयाा, यह एक उल्लेेखनीीय उपलब्धि� माानीी जाातीी हैै। 17 
अगस्त 2011 कोो बााजाार पूंं�जीीक रण केे माामलेे मेंं कोोल इण्डि�याा 

देेश मेंं सबसेे मूूल्यवाान कंंपनीी केे रूप मेंं उभरीी जोो हर व्याापाार 
इकााई केे लि�ए सफलताा काा शि�खर पाानाा एक सपनाा होोताा हैै। उस 
दि�न कंंपनीी काा मूूल्य 2, 51, 296 करोोड़ रुपयेे होो गयाा। 

कोोल इण्डि�याा यह एक उच्च लााभांं�श वाालाा स्टॉॉक माानाा 
जााताा हैै और इसनेे अपनेे शेेयरधाारकोंं� कोो पुुरसृ्कृत करनेे केे लि�ए 
नि�यमि�त रूप सेे लााभांं�श काा भुुगताान कि�याा हैै। कोोल इण्डि�याा 
लि�मि�टेड नेे 2011 सेे अब तक 29 लााभांं�श घोोषि�त कि�ए हंैं। 
पि�छलेे 15 साालोंं� मेंं कोोल इण्डि�याा काा सबसेे कम शेेयर मूूल्य 
109.50 रुपयेे दि�नांं�क 15 अकू्टूबर 2020 कोो रेेकॉॉर्डड कि�याा गयाा 
जोो अब तक केे सबसेे नि�चलेे स्तर पर दर्जज कि�याा गयाा हंैं, जब कीी 
26 अगस्त 2024 कोो इसकाा ऑल टााइम हााई 543.55 रुपयेे 
थाा। जि�न खुुदराा नि�वेेशकोंं� नेे आईपीीओ मेंं 100 शेेयर खरीीदेे हंैं 
जि�सकीी खरीीदीी कीीमत 23, 275 रुपयेे होोतीी हंैं और अब तक 
रखाा हंैं, उनकोो वि�गत 15 वर्षोंं मेंं 270.60 रुपयेे प्रति� शेेयर 
लााभांं�श मि�लाा हंैं जि�सकीी कीीमत 27, 060 रुपयेे होोतीी हैै। और 
आज कीी औसतन बााजाार कीीमत 400 रुपयेे माान केे चलतेे हंैं, तोो 
कुुल शेेयरोो काा मूूल्य 40, 000 रुपयेे होोताा हैै। इस तरह औसतन 
वाार्षि�िक 9.20% काा रि�टर्नन प्रााप्त होोताा हंैं।

शेेयर बााजाार मेंं नि�वेेश जोोखि�मोंं� केे अधीीन होोताा हैै, शेेयर 
बााजाार मेंं कीीमतेंं लगााताार बदलतीी रहतीी हंैं और यह उताार-चढ़ााव 
कि�सीी भीी समय होो सकताा हैै। नि�वेेशि�त धन खोोनेे याा कम रि�टर्नन 
प्रााप्त करनेे कीी संंभाावनाा हमेेशाा बनीी रहतीी हैै। पेेशेेवर मूूल्यांं�कन 
केे आधाार पर, शेेयर बााजाार वि�शेेषज्ञ काा मााननाा हंैं आनेे वाालेे वर्षोंं 
मेंं कोोल इण्डि�याा केे शेेयरोंं� केे अच्छाा प्रदर्शशन करनेे कीी उम्मीीद 
हैै। कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड कोोयलाा और ऊर्जाा� क्षेेत्र मेंं एक 
मजबूूत खि�लााड़ीी हैै, जि�सकीी मजबूूत वि�त्तीीय स्थि�ति� और उज्ज्वल 
भवि�ष्य केे अवसर हंैं। कोोल इण्डि�याा मेंं नि�वेेश करनाा दीीर्घघकाालि�क 
नि�वेेशकोंं� केे लि�ए एक अच्छाा वि�कल्प होो सकताा हैै।
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कोोयलाा : एक पत्थर
एक पत्थर हैै...
जैैसेे हिं�दीी वर्णणमाालाा काा पहलाा 
वं्यंजन "क" हैै, शाायद इसीी 
महत्व कोो समझतेे हुए, ऊर्जाा� 
केे उस प्रमुुख स्रोोत काा नााम 
भीी "क" सेे शुुरू होोताा हैै — 
कोोयलाा।

नाा जाानेे कि�तनेे युुगोंं� सेे 
धरतीी केे गर्भभ मेंं दबाा हुआ, भाारीी दबााव, असहनीीय गर्मीी और 
समय केे अनगि�नत थपेेड़ोंं� केे बीीच धधकताा, जलताा .....। 
धरतीी कीी अतल गहरााइयोंं� मेंं, जहाँँ�  न समय काा कोोई नााम हैै, न 
ध्वनि�, न हीी कोोई परछााई। 
वहाँँ�  कोोयलाा शांं�त, मौौन, 
एकांं�त मेंं चट्टाानोंं� केे बीीच 
पलताा रहताा हैै। पर वह 
कोोई सााधाारण पत्थर 
नहींं� । वह कााल काा सााक्षीी 
हैै — लााखोंं� वर्षष पुुराानीी 
हरि�याालीी, मि�ट्टीी और 
जंंगलोंं� नेे मि�लकर उसेे 
गढ़ाा थाा। कभीी वह एक 
वृृक्ष थाा, जि�सकीी शााखोंं� 
पर चि�ड़ि�योंं� नेे घोंं�सलेे 
बनााए थेे और जि�सकीी 
छाँँ�व  तलेे थकेे हुए जीीव वि�श्रााम कि�याा करतेे थेे। परंंतुु समय केे 
चक्र नेे उसेे नयाा रूप देे दि�याा। क्यूंं�कि� , बदलााव हीी तोो प्रकृति� काा 
शााश्वत नि�यम हैै।

फि�र एक दि�न, इंंसाान और मशीीनोंं� कीी गर्जजनाा सेे धरतीी 
काँँ� प उठीी।

कोोयलेे कोो बााहर लाायाा गयाा। उसनेे अरसोंं� बााद पुुनःः 
आकााश कोो देेखाा — खुुलाा, असीीम, और स्थि�र।

वह रेेल पर नदि�योंं�, पहााड़ोंं� कोो पाार करताा हुआ एक थर्ममल 
पाावर से्टेशन तक पहँुँचाा। वहाँँ�  उसेे चूूर्णण बनााकर अग्नि� कोो समर्पि�ित 

कर दि�याा गयाा। अग्नि� नेे उसकीी पहचाान छीीन लीी, पर बदलेे मेंं 
उसेे ऊर्जाा� मेंं रूपांं�तरि�त कर दि�याा — वह शक्ति� जोो कि�सीी केे घर 
काा दीीपक जलाातीी हैै, कि�सीी कीी रसोोई मेंं प्रााण भरतीी हैै। शाायद 
यहीी उसकीी नि�यति� थीी — टूूटनाा, बि�खरनाा, जलनाा और कि�सीी 
और केे जीीवन मेंं अर्थथ भरनाा।

थर्ममल पाावर से्टेशन सेे जोो रााख नि�कलीी, वह भीी बेेकाार नहींं�  
गयीी। उसेे कि�साान नेे मि�ट्टीी मेंं मि�लााकर खेेतोंं� मेंं डााल दि�याा। उसके 
होोनेे सेे चूूल्हाा जलताा थाा घर काा... और जल जाानेे केे बााद भीी, 
उसके रााख सेे जीीवन पनपताा हैै। दहकनाा, जलनाा और जलकर 
फि�र रााख होो जाानाा... शाायद यह इंंसाान कीी नि�यति� सेे अलग नहींं� ।

कोोयलाा एक प्रतीीक है ै— त्यााग काा, धैैर्यय काा, और उस अनााम 
शक्ति� काा जोो अंंधकाार कोो 
प्रकााश मेंं बदल देेतीी हैै। 
वह सि�खााताा हैै कि� बुुरेे वक़्त 
केे अंंधकाार मेंं स्वयंं कोो 
जलाा कर दूसूरोंं� कोो जीीवन 
देेनाा हीी सच्चाा प्रकााश हैै। 
उसकीी येे बेेशर्तत, बेेपरवााह 
और सम्पूूर्णण समर्पपण, हमेंं 
जीीवन केे कठि�न समय मेंं 
प्रेेरणाा देेताा हैै।

अल्बर्टट आइंस्टीीन नेे 

कहाा थाा — E = mc2

"पदाार्थथ और ऊर्जाा� एक 

हीी सि�के्के केे दोो पहलूू हैं।ं"

और इस कथन काा सबसेे सुंं�द र, जीीवंत उदााहरण यदि� कोोई 
हैै, तोो वह हैै — कोोयलाा।

कोोयलाा केेवल एक पत्थर नहींं —

बल्कि� समय कीी आग मेंं तपाा हुआ, प्रकााश मेंं बदलाा हुआ 
जीीवन काा रहस्य हैै।

कोोयलेे कीी यह याात्राा केेवल ईंधन कीी नहींं� , अस्ति�त्व कीी 
खोोज हैै।

रााज हंंस गुुप्ताा 
सहाायक प्रबंंधक

सेंंट्रल कोोलफीील्ड्स लि�मि�टेड, राँँ�चीी

https://drive.google.com/file/d/1Z23LhwmOQc_KEPr1mC-Mwu_jPadlUirX/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Z23LhwmOQc_KEPr1mC-Mwu_jPadlUirX/view?usp=sharing
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कोोयलाा दर्पपण

पाारंंपरि�क तरीीकोंं� सेे हटकर, कि�साान 
अब आर्टि�िफि�शि�यल इंंटेेलि�जेंंस 
(AI) और इंंटरनेेट ऑफ थिं�ग्स 
(IoT) जैैसीी आधुुनि�क तकनीीकोंं� 
कोो अपनाा रहेे हंैं, जि�ससेे खेेतीी 
अधि�क कुुशल, टि�कााऊ और 

लााभदाायक बन रहीी हैै। येे तकनीीकें न केेवल उत्पाादन बढ़ाानेे मेंं मदद 
कर रहीी हंैं, बल्कि� संंसााधनोंं� केे बेेहतर उपयोोग और कि�साानोंं� कीी आय 
मेंं वृृद्धि� मेंं भीी सहाायक सि�द्ध होो रहीी हंैं।
आर्टि�ि फि�शि�यल इंंटेेलि�जेंंस (AI) काा कृृषि� मेंं महत्व

आर्टि�िफि�शि�यल इंंटेेलि�जेंंस (AI) कृृषि� मेंं डेेटाा वि�श्लेेषण, मशीीन 
लर्निं�ग और रोोबोोटि�क्स काा उपयोोग करकेे खेेतीी कोो वैैज्ञाानि�क और 
कुुशल बनाा रहाा हैै। AI कि�साानोंं� कोो कई तरीीकोंं� सेे लााभ पहंुंचाा 
रहाा हैै:
•	 सटीीक कृृषि� (Precision Farming): AI-संंचाालि�त सेंंसर 

और ड्रोो�न मि�ट्टीी कीी गुुणवत्ताा, नमीी, ताापमाान और उर्ववरक कीी 
आवश्यकताा कोो माापतेे हंैं। इससेे कि�साानोंं� कोो यह तय करनेे मेंं 
आसाानीी होोतीी हैै कि� कब और कि�तनाा पाानीी देेनाा हैै याा कौौन साा 
उर्ववरक इस्तेेमााल करनाा हैै। यह संंसााधनोंं� कीी बर्बाा�दीी कोो रोोकताा 
हैै और फसल कीी गुुणवत्ताा कोो बढ़ााताा हैै।

•	 फसल नि�गराानीी और रोोग पहचाान: AI-संंचाालि�त ड्रोो�न और कैैमरे 
पौौधोंं� मेंं रोोग, कीीटोंं� और पोोषक तत्वोंं� कीी कमीी काा जल्दीी पताा 
लगाा लेेतेे हंैं। AI-आधाारि�त मोोबााइल ऐप फोोटोो सेे पौौधोंं� कीी 
बीीमाारीी पहचाान लेेतेे हंैं, जि�ससेे कि�साान समय रहतेे उपााय कर 

सकतेे हंैं और फसल केे नुुकसाान कोो कम कि�याा जाा सकताा हैै।
•	 स्वचाालि�त मशीीनेंं और रोोबोोटि�क्स: कृृषि� क्षेेत्र मेंं स्वचाालि�त 

ट्रैै�क्टर, रोोबोोटि�क हाार्वेेस्टर और AI-संंचाालि�त सिं�चााई प्रणाालि�याँँ�  
कि�साानोंं� केे लि�ए बेेहद फाायदेेमंंद सााबि�त होो रहीी हंैं। येे मशीीनेंं 
माानव और साामाान्य मशीीनरीी कीी तुुलनाा मेंं तेेजीी और अधि�क 
कुुशलताा सेे कााम करतीी हंैं, जि�ससेे श्रम और लाागत दोोनोंं� कीी 
बचत होोतीी हैै।

•	 जलवाायुु पूूर्वाा�नुुमाान और डेेटाा वि�श्लेेषण: AI तकनीीक मौौसम 
संंबंंधीी डेेटाा काा वि�श्लेेषण कर सटीीक जलवाायुु पूूर्वाा�नुुमाान प्रदाान 
करतीी हैै। इससेे कि�साानोंं� कोो बुुवााई और कटााई केे सहीी समय 
काा अनुुमाान लगाानेे मेंं मदद मि�लतीी हैै। AI मॉॉडल जलवाायुु 
परि�वर्ततन केे प्रभाावोंं� कोो माापकर कि�साानोंं� कोो संंभाावि�त जोोखि�मोंं� 
सेे अवगत कराातेे हंैं, जि�ससेे वेे अपनीी खेेतीी कीी रणनीीति�योंं� कोो 
बेेहतर बनाा सकतेे हंैं।

•	 बााजाार माार्गगदर्शशन: AI बााजाार केे रुझाानोंं� और भाावोंं� काा वि�श्लेेषण 
करताा हैै तााकि� कि�साान सहीी समय पर अपनीी फसल बेेच सकें, 
जि�ससेे उनं्हें सहीी मूूल्य मि�ल सके और बि�चौौलि�योंं� कीी भूूमि�काा 
कम होो।

•	 संंसााधनोंं काा अनुुकूूलन: AI मि�ट्टीी केे प्रकाार, घनत्व और 
आवश्यक गहरााई काा वि�श्लेेषण करकेे खेेत तैैयाार करनेे कीी 
लाागत मेंं कटौौतीी करनेे मेंं मदद करताा हैै। यह लक्षि�त उर्ववरक 
उपयोोग और कीीट प्रबंंधन मेंं कम रसाायन उपयोोग कोो बढ़ाावाा 
देेताा हैै, जि�ससेे पर्याा�वरण संंरक्षण भीी होोताा हैै।

इंंटरनेेट ऑफ थिं�ग्स (IoT) काा कृृषि� मेंं महत्व

IoT एक ऐसीी तकनीीक हैै जोो वि�भि�न्न कृृषि� उपकरणोंं� और उपकरणोंं� 
कोो आपस मेंं जोोड़कर डेेटाा काा आदाान-प्रदाान करतीी हैै। यह कि�साानोंं� 
कोो वाास्तवि�क समय मेंं खेेत कीी स्थि�ति� केे बाारेे मेंं जाानकाारीी प्रदाान 
करतीी हैै, जि�ससेे वेे बेेहतर और त्वरि�त नि�र्णणय लेे पाातेे हंैं। IoT केे 
कुुछ प्रमुुख अनुुप्रयोोग हंैं:
•	 स्माार्टट सिं�ंचााई प्रणाालीी: IoT सेंंसर मि�ट्टीी कीी नमीी, मौौसम कीी 

स्थि�ति� और पौौधोंं� कीी जरूरतोंं� केे आधाार पर पाानीी काा सटीीक 
उपयोोग सुुनि�श्चि�त करतेे हंैं। यह पाानीी कीी बर्बाा�दीी कोो कम करताा 

प्रीीति� कुुमाारीी 
सहाायक टे्रेनीी

भाारत कोंंकिं�ंग कोोल लि�मि�टेड, धनबााद

कृृषि� मंें AI और IoT : भवि�ष्य 
कीी खेेतीी काा नयाा चेेहराा

https://drive.google.com/file/d/1xczeOAtBev-I-bTPDryoJ5NupBjxbMZv/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1xczeOAtBev-I-bTPDryoJ5NupBjxbMZv/view?usp=sharing
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हैै और पौौधोंं� कोो पर्याा�प्त पाानीी प्रदाान करताा हैै।
•	 मृृदाा स्वाास्थ्य नि�गराानीी: IoT-आधाारि�त उपकरण मि�ट्टीी कीी 

गुुणवत्ताा कोो माापतेे हंैं और खााद व पोोषण संंबंंधीी सुुझााव देेतेे 
हंैं। यह कि�साानोंं� कोो मि�ट्टीी केे स्वाास्थ्य कोो बनााए रखनेे मेंं मदद 
करताा हैै।

•	 फसल और पशुुधन कीी नि�गराानीी: IoT सेंंसर और कैैमरे खेेतोंं� 
और पशुुधन पर 24 घंंटेे नि�गराानीी रखतेे हंैं। यह बीीमाारि�योंं�, 
कीीटोंं� याा कि�सीी भीी असाामाान्य गति�वि�धि� काा तुुरंंत पताा लगाानेे मेंं 
मदद करताा हैै, जि�ससेे समय पर हस्तक्षेेप कि�याा जाा सकताा हैै।

•	 भंंडाारण और आपूूर्ति�ि  श्रृंं�खलाा प्रबंंधन: IoT डि�वााइस फसल 
कटााई केे समय और भंंडाारण कीी स्थि�ति� कोो स्वचाालि�त रूप सेे 
ट्रैै�क करतेे हंैं। यह उपज केे खरााब होोनेे केे जोोखि�म कोो कम 
करताा हैै और आपूूर्ति�ि श्रृंं�खलाा मेंं पाारदर्शि�िताा लााताा हैै।

•	 स्वचाालि�त कृृषि� उपकरण: IoT सेे जुुडे़े स्वचाालि�त मशीीनेंं जैैसेे 
ड्रोो�न और रोोबोोट खेेत मेंं छि�ड़कााव, बुुवााई और कटााई जैैसेे काार्योंं 
कोो अधि�क कुुशलताा सेे करतेे हंैं।

कि�साानोंं केे लि�ए लााभ और चुुनौौति�यांं�

AI और IoT केे उपयोोग सेे कि�साानोंं� कोो कई लााभ मि�ल रहेे हंैं:
•	 उत्पाादकताा मेंं वृृद्धि�: सटीीक कृृषि� पद्धति�योंं� और बेेहतर नि�गराानीी 

सेे फसलोंं� कीी उत्पाादकताा मेंं 20-30% तक कीी वृृद्धि� देेखीी 
जाा रहीी हैै।

•	 लाागत मेंं कमीी: पाानीी, उर्ववरक और कीीटनााशकोंं� काा केेवल 
आवश्यकताानुुसाार उपयोोग करकेे लाागत मेंं कााफीी कमीी आतीी 
हैै। श्रम और समय कीी भीी बचत होोतीी हैै।

•	 गुुणवत्ताा मेंं सुुधाार: बेेहतर फसल प्रबंंधन और समय पर हस्तक्षेेप 
सेे फसल कीी गुुणवत्ताा मेंं सुुधाार होोताा हैै।

•	 पर्याा�वरणीीय लााभ: कम रसाायनोंं� केे उपयोोग सेे मि�ट्टीी और 

जलस्रोोतोंं� कोो प्रदूषूण सेे बचाायाा जाा सकताा हैै, जि�ससेे स्थाायीी 
कृृषि� कोो बढ़ाावाा मि�लताा हैै।

•	 आय मेंं वृृद्धि�: बेेहतर उत्पाादन, कम लाागत और बााजाार कीी 
सटीीक जाानकाारीी सेे कि�साानोंं� कीी आय मेंं वृृद्धि� होोतीी हैै।

हाालांं�कि�, इन तकनीीकोंं कोो अपनाानेे मेंं कुुछ चुुनौौति�याँँ� भीी हैं:ं

•	 लाागत: AI और IoT उपकरणोंं� कीी प्राारंंभि�क लाागत छोोटेे और 
सीीमांं�त कि�साानोंं� केे लि�ए एक बड़ीी बााधाा होो सकतीी हैै।

•	 तकनीीकीी ज्ञाान: इन तकनीीकोंं� काा प्रभाावीी ढंंग सेे उपयोोग करनेे 
केे लि�ए कि�साानोंं� कोो पर्याा�प्त तकनीीकीी ज्ञाान और प्रशि�क्षण कीी 
आवश्यकताा होोतीी हैै।

•	 डेेटाा गोोपनीीयताा और सुुरक्षाा: कृृषि� डेेटाा कीी बढ़तीी माात्राा केे सााथ, 
डेेटाा गोोपनीीयताा और सुुरक्षाा सुुनि�श्चि�त करनाा महत्वपूूर्णण हैै।

•	 बुुनि�याादीी ढांं�चाा: दूरूदरााज केे कृृषि� क्षेेत्रोंं� मेंं इंंटरनेेट कनेेक्टि�वि�टीी 
और बि�जलीी कीी उपलब्धताा जैैसीी बुुनि�याादीी ढांं�चाागत चुुनौौति�याँँ�  
भीी हंैं।

भाारत मेंं सरकाारीी पहल और भवि�ष्य

भाारत सरकाार नेे कृृषि� क्षेेत्र मेंं AI और IoT केे उपयोोग कोो बढ़ाावाा 
देेनेे केे लि�ए "डि�जि�टल कृृषि� मि�शन (DAM) 2021-2025" जैैसीी 
कई पहलेंं शुुरू कीी हंैं। इसकाा उदे्देश्य कि�साानोंं� कोो डि�जि�टल रूप सेे 
सशक्त बनाानाा और कृृषि� मूूल्य श्रृंं�खलाा मेंं नि�र्णणय लेेनेे कीी प्रक्रि�याा मेंं 
सुुधाार करनाा हैै। वि�भि�न्न एग्रीीटेक स्टाार्टटअप्स भीी AI और IoT काा 
उपयोोग करकेे कि�साानोंं� कीी मदद कर रहेे हंैं।
नि�ष्कर्षष 

 AI और IoT तकनीीकें भाारतीीय कृृषि� केे लि�ए एक नई क्रांं�ति� लेेकर 
आई हंैं। येे तकनीीकें कि�साानोंं� कोो अधि�क स्माार्टट, कुुशल और टि�कााऊ 
तरीीके सेे खेेतीी करनेे मेंं सक्षम बनाा रहीी हंैं।
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उभरतीी तकनीीकंें : भाारत केे लि�ए वरदाान 
हंैं याा अभि�शााप? — एक सीीधीी बाात

आज कीी दुनुि�याा मेंं, जि�धर देेखोो 
उधर टेेक्नोोलॉॉजीी हीी टेेक्नोोलॉॉजीी 
हैै। एआई, मशीीन लर्निं�ग, बि�ग 
डेेटाा, ब्लॉॉकचेेन, बाायोोटेेक्नोोलॉॉजीी, 
रोोबोोटि�क्स, नैैनोोटेेक्नोोलॉॉजीी और 

इंंटरनेेट ऑफ थिं�ग्स (IoT) — येे सब चीीजेंं मि�लकर दुनुि�याा 
कोो ऐसेे बदल रहीी हंैं कि� हमनेे कभीी सोोचाा भीी नहींं�  थाा. भाारत, 
जोो अपनीी पुुराानीी संंसृ्कृति� केे लि�ए जाानाा जााताा हैै, वोो भीी इस 
सब सेे अछूताा नहींं�  हैै. एक तरफ 'डि�जि�टल इण्डि�याा', 'स्टाार्टटअप 
इण्डि�याा', और 'स्माार्टट सि�टीीज़' जैैसीी सरकाारीी योोजनााएंं चल रहीी 
हंैं, वहींं�  दूसूरीी तरफ लोोग सवााल उठाा रहेे हंैं कि� इन तकनीीकोंं� काा 
हमाारीी परंंपरााओं,ं रीीति�-रि�वााजोंं� और संंसृ्कृति� पर क्याा असर पडे़ेगाा.

इस लेेख मेंं, हम यहीी देेखेंंगेे कि� येे नई-नई तकनीीकें 
भाारतीीय समााज और संंसृ्कृति� केे लि�ए अच्छीी हंैं याा बुुरीी.
टेेक्नोोलॉॉजीी कीी तरक्कीी: हमाारे ेलि�ए वरदाान

डि�जि�टलााइजेेशन सेे मि�लीी तााकत

भाारत सरकाार कीी "डि�जि�टल इण्डि�याा" योोजनाा नेे गांं�व और शहर 
केे बीीच कीी दूरूीी कम कर दीी हैै. 'आधाार', मोोबााइल और 'जनधन' 
(JAM Trinity) सेे करोोड़ोंं� लोोगोंं� कोो सरकाारीी योोजनााओं ंकाा 
सीीधाा फाायदाा मि�ल रहाा हैै, जि�ससेे सब कुुछ सााफ-सुुथराा होो गयाा 
हैै.

उदााहरण: कोोरोोनाा महाामाारीी केे दौौराान 'आरोोग्य सेेतुु ऐप' और 
'CoWIN पोोर्टटल' नेे टीीकाा लगवाानेे और स्वाास्थ्य कीी नि�गराानीी मेंं 
गजब काा कााम कि�याा.
पढ़ााई मेंं नयाापन

PW, Unacademy, और SWAYAM उदााहरण ऑनलााइन 
पढ़ााई वाालेे प्लेेटफॉॉर्मम नेे शि�क्षाा कोो हर जगह पहंुंचाा दि�याा हैै. 
वर्चुु�अल रि�यलि�टीी (VR) और आर्टि�िफि�शि�यल इंंटेेलि�जेंंस (AI) सेे 
बच्चेे और बेेहतर तरीीके सेे सीीख पाा रहेे हंैं.

उदााहरण: कोोरोोनाा लॉॉकडााउन मेंं सरकाारीी और प्रााइवेेट सू्कूलोंं� 
मेंं ऑनलााइन पढ़ााई सेे बच्चोंं� कीी पढ़ााई रुकनेे नहींं�  दीी.

हेले्थ मेंं सुुधाार

टेेलीीमेेडि�सि�न, AI-आधाारि�त जांं�च, और डि�जि�टल हेेल्थ रि�कॉॉर्डड 
जैैसीी चीीजेंं दूरू-दरााज केे इलााकोंं� मेंं भीी बेेहतर स्वाास्थ्य सेेवााएंं 
पहंुंचाा रहीी हंैं. 'eSanjeevani' प्लेेटफॉॉर्मम सेे अब लोोग बड़े 
डॉॉक्टरोंं� सेे भीी सलााह लेे पाा रहेे हंैं.
औरतोंं कोो मि�लीी आजाादीी

सोोशल मीीडि�याा, ऑनलााइन नौौकरि�यांं�, और डि�जि�टल पेेमेंंट नेे 
औरतोंं� कोो आर्थि�िक और साामााजि�क रूप सेे ज्याादाा आजााद बनाा 
दि�याा हैै. इंंटरनेेट और डि�जि�टल उपकरणोंं� तक पहंुंच महि�लााओं ं
कोो शि�क्षाा, रोोजगाार और आर्थि�िक आज़ाादीी केे नए अवसर देेतीी हैै. 
अब वेे घर बैैठेे पढ़ सकतीी हंैं, सीीख सकतीी हंैं और कमााई कर 
सकतीी हंैं.
घर सेे कााम और कााम-जीीवन संंतुुलन: तकनीीक नेे दूरू सेे कााम करनाा 
आसाान बनाा दि�याा हैै, जि�ससेे भौौगोोलि�क दूरूि�यांं� मि�ट गई हंैं. यह 
महि�लााओं ंकोो कााम और परि�वाार केे बीीच बेेहतर संंतुुलन बि�ठाानेे मेंं 
मदद करताा हैै. अब वेे ऑफि�स जााए बि�नाा भीी कााम कर सकतीी 
हंैं, जि�ससेे वेे अपनेे परि�वाार कोो भीी समय देे पाातीी हंैं.
स्वाास्थ्य सेेवाा मेंं सुुधाार: डि�जि�टल उपकरण स्वाास्थ्य सेेवााओं ंतक 
पहंुंच कोो बेेहतर बनाातेे हंैं, खाासकर माँँ�  और बच्चेे केे स्वाास्थ्य केे 
लि�ए. येे ज़रूरीी स्वाास्थ्य जाानकाारीी भीी देेतेे हंैं, जि�ससेे महि�लााएंं 
अपनेे स्वाास्थ्य काा बेेहतर तरीीके सेे ध्याान रख पाातीी हंैं.
आर्थि�ि क आज़ाादीी: ब्लॉॉकचेेन तकनीीक महि�लााओं ं कोो, खाासकर 

आलोोक कुुमाार
प्रबंंधक (प्रणाालीी)

कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड, कोोलकााताा

https://drive.google.com/file/d/1ah7CY_QFBfIZcC5O3Zb5PrXX_QLgqedM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1ah7CY_QFBfIZcC5O3Zb5PrXX_QLgqedM/view?usp=sharing
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छोोटीी-मोोटीी उद्यमीी महि�लााओं ं कोो, आर्थि�िक रूप सेे सशक्त 
बनाानेे मेंं मदद कर सकतीी हैै। यह उनं्हें वि�त्तीीय सेेवााओं ंतक पहंुंच 
बनाानेे मेंं आनेे वाालीी बााधााओं ंकोो दूरू करनेे मेंं सहाायक हैै।

STEM (वि�ज्ञाान, तकनीीक, इंंजीीनि�यरिं�गं और गणि�त) 
केे क्षेेत्र मेंं महि�लााओं ंकाा बढ़ताा कदम: महि�लााओं ंकोो वि�ज्ञाान, 
तकनीीक, इंंजीीनि�यरिं�गं और गणि�त (STEM) केे क्षेेत्र मेंं करि�यर 
बनाानेे केे लि�ए प्रोोत्सााहि�त कि�याा जाा रहाा हैै। इससेे तकनीीक केे क्षेेत्र 
मेंं और अधि�क वि�वि�धताा और नए वि�चाार आ रहेे हंैं, जोो समााज केे 
लि�ए बेेहद फाायदेेमंंद हंैं।

उदााहरण: अब स्वयंं सहाायताा समूूह कीी औरतेंं WhatsApp, 
Telegram और UPI सेे अपनाा बि�जनेेस चलाा रहीी हंैं।
खेेतीी-बााड़ीी और गांं�वोंं काा वि�काास

ड्रोो�न, सैैटेेलााइट इमेेजिं�ग, और सेंंसर वाालीी तकनीीकोंं� सेे खेेतीी मेंं 
फसल काा ध्याान रखनाा, सिं�चााई करनाा और तूूफाान-बााढ़ जैैसीी 
आपदााओं ंकाा पहलेे सेे पताा लगाानाा आसाान होो गयाा हैै। 

खेेतीी-कि�साानीी मेंं अब नए-नए तरीीके आ गए हंैं, उदााहरण 
मल्टीीस्पेेक्ट्ररल, हााइपरस्पेेक्ट्ररल और थर्ममल इमेेजिं�ग। आसाान भााषाा 
मेंं कहें तोो, येे ऐसीी आँँखेंं हंैं जोो हमेंं वोो सब दि�खाातीी हंैं जोो आम 
आँँखेंं नहींं�  देेख पाातींं� ।

येे तकनीीकें कि�साानोंं� केे लि�ए कि�सीी जाादुईु औजाार सेे कम 
नहींं�  हंैं। इनसेे पताा चलताा हैै कि� फसल कि�तनीी तंंदुरुुस्त हैै, कहींं�  
कोोई बीीमाारीी तोो नहींं�  लग रहीी याा उसकीी सेेहत खरााब तोो नहींं�  
होो रहीी, मि�ट्टीी मेंं पाानीी कि�तनाा हैै, कहींं�  कम तोो नहींं�  पड़ रहाा याा 
ज़्याादाा तोो नहींं�  होो रहाा, कीीडे़े-मकोोडे़े हमलाा कर रहेे हंैं याा नहींं� , 
पहलेे हीी पताा चल जााताा हैै कि� कौौन सेे कीीडे़े फसल कोो नुुकसाान 
पहँुँचाा सकतेे हंैं। पोोषक तत्वोंं� कीी कमीी फसल कोो कौौन सेे खााद-
पाानीी कीी ज़रूरत हैै, येे भीी पताा चल जााताा हैै।

अब सैैटेेलााइट सेे लीी गई ज़ूूम कीी हुई तस्वीीरें, ड्रोो�न सेे खींं� चीी 

गई हााई-टेेक इमेेज और खेेत मेंं लगेे छोोटेे-छोोटेे सेंंसरोंं� कीी 
मदद सेे कि�साान सब कुुछ पहलेे सेे प्लाान कर सकतेे हंैं। इसकाा 
सबसेे बड़ाा फाायदाा येे हैै कि� फसल काा नुुकसाान कम होोताा हैै और 
पैैदाावाार बढ़ जाातीी हैै। मतलब, पहलेे सेे सब पताा चल जाानेे सेे 
कि�साान सहीी टााइम पर सहीी कदम उठाा पाातेे हंैं, जि�ससेे उनकाा 
कााम आसाान होो जााताा हैै और मुुनााफाा भीी ज़्याादाा होोताा हैै।

"कि�साान रेेल" और "ई-नााम (e-NAM)" पोोर्टटल नेे 
कि�साानोंं� कोो सीीधेे बााजाार सेे जोोड़ दि�याा हैै, जि�ससेे बि�चौौलि�योंं� पर 
उनकीी नि�र्भभरताा कम होो गई हैै।
संंसृ्कृति� पर मि�लाा-जुुलाा असर

भाारतीीय संंसृ्कृति� पूूरीी दुुनि�याा मेंं फैैलीी

YouTube, Instagram, और OTT प्लेेटफॉॉर्म्स�स नेे भाारतीीय 
शाास्त्रीीय संंगीीत, योोग, आयुुर्वेेद और हमाारीी कलााओं ंकोो पूूरीी दुनुि�याा 
मेंं पहचाान दि�लााई हैै।

उदााहरण: 'योोग दि�वस' कोो संंयुुक्त रााष्ट्रर  नेे माान्यताा दीी, जोो 
दि�खााताा हैै कि� टेेक्नोोलॉॉजीी सेे हमाारीी संंसृ्कृति� कि�तनीी दूरू तक फैैल 
गई हैै।
लोोक-संंसृ्कृति� कीी हुई रक्षाा

AI और डेेटाा आर्काा�इविं�ग तकनीीकोंं� सेे हमाारीी पुुराानीी भााषााएंं, 
संंगीीत, कलाा और परंंपरााएंं जोो लुुप्त होोतीी जाा रहीी थींं� , उनं्हें 
डि�जि�टल रूप मेंं बचाायाा जाा सकाा हैै।

उदााहरण: "भााषाा भााषि�णीी" एक भाारतीीय AI-आधाारि�त 
भााषाा अनुुवााद मंंच हैै जोो रााष्ट्रीी �य भााषाा अनुुवााद मि�शन (NLTM) 
काा हि�स्साा हैै। यह मि�शन, कंेंद्र और रााज्य सरकाारोंं� कीी एजेंंसि�योंं� 
और स्टाार्टटअप्स कोो सहयोोग करनेे, भाारतीीय भााषााओं ंमेंं नए उत्पाादोंं� 
और सेेवााओं ंकोो वि�कसि�त करनेे और स्थाापि�त करनेे केे लि�ए हैै।
टेेक्नोोलॉॉजीी: कभीी-कभीी बन जाातीी है ैमुुसीीबत

संंसृ्कृति� खरााब होो रहीी है ैऔर लोोग अकेलेे पड़ रहे ेहैंं

सोोशल मीीडि�याा और OTT प्लेेटफॉॉर्म्स�स पर पश्चि�मीी लााइफस्टााइल 
कोो इतनाा दि�खाायाा जााताा हैै कि� हमाारेे युुवाा अपनीी परंंपरााओं ंसेे दूरू 
होोतेे जाा रहेे हंैं। शहरीीकरण और परि�वाार कीी संंरचनाा मेंं बदलााव 
केे काारण साामााजि�क संंबंंध कमजोोर होो रहेे हंैं। पश्चि�मीी संंसृ्कृति� काा 
प्रभााव, आधुुनि�क जीीवन शैैलीी और तकनीीक काा बढ़ताा उपयोोग 
संंसृ्कृति� केे पाारंंपरि�क मूूल्योंं� कोो कमजोोर कर रहाा हैै।

उदााहरण: शाादीी-ब्यााह, त्योोहाार और पाारि�वाारि�क रीीति�-रि�वााज 
अब बस "इवेंंट" बन गए हंैं, जहांं� लोोग 'रीील्स' और 'फोोटोोशूूट' केे 
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लि�ए ज्याादाा फि�क्र करतेे हंैं।
रि�श्तोंं मेंं आ रहीी है ैबनाावटीीपन

AI चैैटबॉॉट और वर्चुु�अल बाातचीीत नेे इंंसाानोंं� केे रि�श्तोंं� कीी गर्माा�हट 
छीीन लीी हैै। परि�वाार मेंं बाातचीीत कीी जगह अब मोोबााइल और 
कंंप्यूूटर स्क्रीीन नेे लेे लीी हैै।

अल्बर्टट आइंंस्टीीन नेे सहीी कहाा थाा: "मुुझेे उस दि�न काा डर 
हैै जब टेेक्नोोलॉॉजीी इंंसाानोंं� केे बीीच केे रि�श्तेे कोो पीीछे छोोड़ देेगीी. तब 
दुनुि�याा मेंं बेेवकूफोंं� कीी एक पीीढ़ीी पैैदाा होोगीी।"
डेेटाा चोोरीी और सााइबर क्रााइम काा खतराा

टेेक्नोोलॉॉजीी काा एक बुुराा पहलूू येे भीी हैै कि� डेेटाा चोोरीी, ऑनलााइन 
ठगीी, ऑनलााइन शोोषण और माानसि�क बीीमाारि�यांं� बढ़ गई हंैं।

उदााहरण: भाारत मेंं 2023 मेंं सााइबर अपरााध केे माामलेे 
20% बढ़ गए। बच्चोंं� मेंं स्क्रीीन कीी लत और युुवााओं ंमेंं 'डि�जि�टल 
डि�प्रेेशन' बढ़ताा जाा रहाा हैै।
नौौकरि�योंं मेंं असमाानताा

ऑटोोमेेशन और रोोबोोटि�क्स सेे पुुराानीी नौौकरि�यांं� खत्म होो रहीी हंैं। 
जि�न लोोगोंं� केे पाास ज्याादाा तकनीीकीी कौौशल नहींं�  हैै, उनकेे लि�ए 
येे चिं�ताा कीी बाात हैै। एआई केे काारण 300 मि�लि�यन नौौकरि�याँँ�  
खत्म होो सकतीी हंैं। 30% कर्ममचाारि�योंं� कोो डर हैै कि� 2025 तक 
उनकीी नौौकरीी AI याा इसीी तरह कीी तकनीीक सेे बदल दीी जााएगीी। 
14% कर्ममचाारीी AI केे काारण अपनीी नौौकरीी सेे वि�स्थाापि�त होो 
गए हंैं।

उदााहरण: ईंट-भट्टोंं� सेे लेेकर हााथोंं� सेे मजदूरूीी करनेे तक, 
कई जगह AI और मशीीनोंं� नेे इंंसाानोंं� कीी जगह लेे लीी हैै।
समााज काा बंंटवााराा और डि�जि�टल खााई

डि�जि�टल डि�वााइड

शहर और गांं�व, अमीीर और गरीीब, पढे़े-लि�खेे और अनपढ़ केे बीीच 

डि�जि�टल पहंुंच मेंं बहुत बड़ाा अंंतर हैै। अगर लोोगोंं� कोो टेेक्नोोलॉॉजीी 
केे बाारेे मेंं जाानकाारीी नहींं�  होोगीी, तोो इससेे समााज मेंं भेेदभााव बढ़ 
सकताा हैै। शहरीी-ग्राामीीण वि�भााजन अभीी भीी महत्वपूूर्णण बनाा हुआ 
हैै, शहरीी क्षेेत्रोंं� मेंं 83% लोोग इंंटरनेेट काा उपयोोग करतेे हंैं, 
जबकि� ग्राामीीण क्षेेत्रोंं� मेंं आधेे सेे भीी कम लोोग इंंटरनेेट काा उपयोोग 
करतेे हंैं।

उदााहरण: NSSO सर्वेे केे मुुतााबि�क, भाारत केे गांं�वोंं� मेंं 
सि�र्फफ  24% लोोगोंं� केे पाास स्माार्टटफोोन और इंंटरनेेट हैै।
सरकाार और कंंपनि�योंं काा दखल

AI और बि�ग डेेटाा सेे सरकाारंें और बड़ीी कंंपनि�यांं� लोोगोंं� कीी हर 
गति�वि�धि� पर नजर रख सकतीी हंैं, जि�ससेे हमाारीी नि�जताा और 
आजाादीी खतरेे मेंं पड़ सकतीी हैै। जबकि� भाारत केे सर्वोोच्च 
न्याायाालय केे अनुुसाार, नि�जताा काा अधि�काार एक मौौलि�क अधि�काार 
हैै। यह न्याायमूूर्ति�ि केे.एस. पुुट्टस्वाामीी (सेेवाानि�वृृत्त) बनााम भाारत 
संंघ (2017) केे ऐति�हाासि�क माामलेे मेंं स्थाापि�त कि�याा गयाा थाा।
टेेक्नोोलॉॉजीी और भाारतीीय दर्शशन: ताालमेेल जरूरीी

भाारत कीी संंसृ्कृति� "यथााभव यथोोचि�त" याानीी संंतुुलन पर आधाारि�त 
हैै। टेेक्नोोलॉॉजीी कोो सि�र्फफ  एक औजाार मााननाा चााहि�ए और उसकाा 
समझदाारीी सेे इस्तेेमााल करनाा चााहि�ए, तभीी समााज कोो लंंबेे समय 
तक फाायदाा होोगाा।

स्वाामीी वि�वेेकाानंंद नेे कहाा थाा: "शि�क्षाा मनुुष्य मेंं पहलेे सेे 
मौौजूूद पूूर्णणताा काा प्रकटीीकरण हैै।"

टेेक्नोोलॉॉजीी तभीी फाायदेेमंंद हैै जब वह इंंसाान कीी अंंदरूनीी 
चेेतनाा और साामााजि�क जि�म्मेेदाारीी कोो बढ़ााए।
नि�ष्क़र्षष:

टेेक्नोोलॉॉजीी न तोो अपनेे आप मेंं अच्छीी हैै और न हीी बुुरीी। इसकाा 
असर इस बाात पर नि�र्भभर करताा हैै कि� हम इसकाा इस्तेेमााल कैैसेे 
करतेे हंैं। भाारतीीय समााज कीी असलीी तााकत उसके सांं�स्कृति�क 
मूूल्योंं�, एक सााथ रहनेे कीी भाावनाा और आध्याात्मि�क सोोच मेंं हैै। 
अगर इन नई तकनीीकोंं� काा इस्तेेमााल इन मूूल्योंं� कोो मजबूूत करनेे, 
साामााजि�क न्यााय कोो बढ़ाावाा देेनेे और लगााताार वि�काास करनेे केे 
लि�ए कि�याा जााए, तोो येे सच मेंं हमाारेे लि�ए वरदाान सााबि�त होंं�गीी।

लेेकि�न अगर टेेक्नोोलॉॉजीी सि�र्फफ  बााजाारवााद, खुुदगर्जीी और 
उपभोोग करनेे कीी आदत कोो बढ़ाातीी हैै, तोो येे हमाारीी संंसृ्कृति� कीी 
जड़ोंं� कोो कमजोोर कर सकतीी हैै।
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दुनुि�याा मेंं हौौसलाा और जज़्बेे कीी 
मि�शााल यूँँ�  तोो बहुत हंैं पर एक 
ऐसीी मि�शााल जि�सकोो मैंंनेे न 
केेवल देेखीी बल्कि� महसूूस कीी, 
वह एक प्रेेरक कहाानीी बन कर 
अनेेक केे दि�लोंं� मेंं बस गयीी हैै। 

कोोयलाा खदाान केे आस - 
पाास काा क़स्बाा, जि�समेंं मेेहनत - मज़ूूरीी करनेे वाालेे लोोग रहतेे 
हंैं, रााष्ट्रीी �य एकताा केे लि�ए जाानेे जाातेे हंैं।उनमेे सेे कोोई भीी बड़े 
- छोोटेे काा भेेदभााव नहींं�  रखताा हैै। धर्मम और जााति� कीी भीी दीीवाार 
नहींं� । बस एक हीी धर्मम उनमेे पलताा 
हैै, माानवताा काा। यह बाात हमनेे 
केेवल सुुनीी नहींं�  हैै, देेखीी हैै। हम 
ऑफ़ि�सर काालोोनीी मेंं रहनेे वाालेे 
बााशिं�देे, ज़रूरत केे समय हीी माानव 
धर्मम कोो यााद करतेे हंैं इसलि�ए 
मेेहतर भीी अगर बर्ततन सााफ़ कर 
देेतेे हंैं तोो उस समय कोोई परहेेज़ 
नहींं�  करतेे, वरनाा भेेदभााव तोो पढे़े 
- लि�खेे मेंं ज़्याादाा वि�द्यमाान हैै। हम 
सरकाारीी सुुवि�धााओं ंसेे लैैस सरकाारीी 
क्वॉॉर्टटर मेंं रहतेे थेे। मैंं और मेेरेे पति� 
दोोनोंं� काामकााजीी थेे, इसलि�ए घर मेंं 
माालीी, कुुक और सफ़ााईकर्मीी अपनीी 
मर्ज़ीी सेे आतेे, कााम कर केे चलेे 
जाातेे। चााबीी माालीी केे पाास रहतीी 
थीी जोो दोो बजेे मेेरेे लौौटनेे तक रहताा थाा। एक दि�न मैंं कााम सेे 
लौौटीी तोो माालीी नहींं�  थाा, सफ़ााईकर्मीी बराामदेे मेंं बैैठ कर बड़ीी 
तल्लीीनताा सेे मेेरीी एक कि�तााब पढ़ रहाा थाा। वह बहुत हीी सुंं�द र, 
२० - २२ सााल काा लड़काा थाा। उसनेे बताायाा आज माालीी भैैयाा 
कोो अस्पतााल जाानाा थाा इसलि�ए वह रुक गयाा हैै। उसके हााथोंं� मेंं 
मेेराा कवि�ताा संंग्रह देेख कर मैंंनेे पूूछाा, "तुुमं्हें पढ़नाा आताा हैै?यह 
कि�तााब समझ मेंं आ रहीी हैै?" उसनेे उत्तर दि�याा, "हाँँ�  मेेम सााहब, 
मैंं बाारहवींं�  पाास हँूँ। आगेे कोोई सााधन नहींं�  मि�लाा पढ़ााई काा तोो 

जब कम्पनीी वाालोंं� कीी टंेंडर स्वीीकृत हुई तोो उन्होंं�नेे मुुझेे झााडू़ू 
लगाानेे और टॉॉयलेेट सााफ़ करनेे केे लि�ए रख लि�याा।" इस कि�तााब 
कोो तोो मैंं रोोज़ दि�न थोोड़ाा - थोोड़ाा पढ़ताा हँूँ और एक दि�न तोो बााजूू 
वाालेे घोोष बााबूू भीी अख़बाार मेंं छपाा आपकाा लेेख बड़े उत्सााह सेे 
सबकोो पढ़ कर सुुनाा रहेे थेे। उसकीी शाालीीनताा और बाात - चीीत 
मुुझेे प्रभाावि�त कर रहीी थीी। पि�छलेे एक - डेेढ़ महीीनेे सेे वह कााम 
कर रहाा थाा और उसेे जब देेखतीी थीी तोो लगताा थाा यह सुुदर्शशन 
कैैसेे आ गयाा इस कााम पर! मुुझेे लगाा इसेे गााइड कि�याा जााय तोो 
एक बच्चेे काा भवि�ष्य सँँवर सकताा हैै। दूसूरे दि�न रवि�वाार थाा, घर 
मेंं रहनेे काा फ़ाायदाा उठाायाा मैंंनेे। उसके आतेे हीी मैंंनेे उसेे सरकाार 

द्वााराा ज़रूरतमंंदोंं� और पि�छड़ीी 
जााति� कोो दीी जाानेे वाालीी वि�त्तीीय 
मदद केे सााथ अन्य सुुवि�धााओं ं
कीी जाानकाारीी दीी। औद्योोगि�क 
प्रशि�क्षण संंस्थाान केे दााख़ि�लेे 
कीी प्रक्रि�याा बतलाायीी और अन्य 
प्रति�योोगीी परीीक्षााओं ं मेंं मि�लनेे 
वाालीी छूूट केे बाारेे मेंं भीी। मैंंनेे 
उसेे अपनीी ओर सेे भीी भरपूूर 
मदद केे लि�ए आश्वस्त कि�याा 
थाा। इसके बााद बीीच मेंं एक 
- दोो बाार मैंंनेे टोोहाा भीी कि� मेेरीी 
सलााह पर वह अमल कर रहाा 
हैै कि� नहींं� । ढााई महीीनेे केे बााद 
उसकाा काार्यय - क्षेेत्र दूसूरे सेेक्टर 
मेंं होो गयाा। लेेकि�न यह तोो थाा 

हीी कि� कि�सीी उस उम्र केे बच्चेे कोो कााम करतेे मैंं देेखतीी तोो उसकीी 
यााद होो आतीी थीी। वह लगनशीील थाा और महत्त्वााकांं�क्षीी भीी। 
उसनेे पढ़ााई आरम्भ कर दीी थीी जि�सके लि�ए एक - दोो बाार कुुछ 
रुपए भीी मुुझसेे उधाार लेेनेे केे लि�ए आयाा थाा।तीीन सााल केे बााद 
हमााराा भीी तबाादलाा होो गयाा और फि�र उसकीी भीी यााद धूूमि�ल 
होोतीी गयीी लेेकि�न कुुछ तोो कशि�श थीी उसमेंं जोो मैंं उसकोो भूूल 
नहींं�  पाायीी थीी। 

ओड़ि�साा केे वि�भि�न्न खदाान क्षेेत्रोंं� सेे होोतेे हुए पंंद्रह सााल 

डॉॉ. कवि�ताा वि�काास 
पत्नीी: वि�काास कुुमाार

पूूर्वव महााप्रबंंधक, बीी सीी सीी एल, धनबााद

इंंसाानि�यत (संंस्मरण)

https://drive.google.com/file/d/1r58iVS9Y1tKaYLxznGeUWarqMRC4_s-p/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1r58iVS9Y1tKaYLxznGeUWarqMRC4_s-p/view?usp=sharing


56 कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेडे कीी अर्धधवाार्षि�िक 
हिं�ंदीी गृृह पत्रि�काा

कोोयलाा दर्पपण, अंंक-18, अगस्त 2025

कोोयलाा दर्पपण

बााद पुुनःः हमाारीी पोोस्टिं�ंग धनबााद हुई। माात्र दोो सााल केे लि�ए। 
छोोटीी सीी इस जगह मेंं सााहि�त्यि�क गति�वि�धि�याँँ�  होंं�, नााटक याा फि�र 
कोोई खेेल समाारोोह, क़रीीबन एक हीी चेेहरे सब जगह नज़र आतेे 
थेे। साामााजि�क क्षेेत्रोंं� मेंं अनेेक ग़ैैर सरकाारीी संंस्थााएँँ आदि�वाासीी व 
पि�छड़ीी जााति�योंं� केे लि�ए अपनीी सेेवााएँँ देे रहींं�  थींं� । इनकेे सााथ 
मि�लकर मैंं भीी उन क्षेेत्रोंं� मेंं अपनीी ऐच्छि�क सेेवााएँँ देेनेे लगीी थीी। 
इसमेंं कोोई दबााव नहींं�  थाा। येे संंस्थााएँँ अपनीी मर्ज़ीी सेे कभीी कि�सीी 
जरूरतमंंद कोो कम्प्यूूटर तोो कभीी कि�तााबेंं, बेंंच - डेेस्क, यूूनि�फ़ॉॉर्मम 
आदि� देेतींं�  थींं� । छोोटीी जगह मेंं तुुरंंत हीी आप ऐसेे लोोगोंं� कीी नि�गााहोंं� 
मेंं आ जाातेे हंैं जि�नसेे संंस्थाा कोो कोोई कााम लााभ पहँुँच सकताा हैै 
और लोोक कल्यााण भीी होो जााताा हैै। ऐसेे लोोगोंं� कोो सााल केे अंंत 
मेंं रााज्य प्रोोत्सााहन विं�ग द्वााराा पुुरसृ्कृत कि�याा जााताा थाा। 

एक बाार ऐसेे हीी एक काार्ययक्रम मेंं मुुझेे सम्माानि�त कि�याा 
जाानाा थाा। समय सेे मैंं वहाँँ�  पहँुँच गयीी। संंचाालक महोोदय नेे 
हम पाँँ�च सदस्योंं� जि�न्हें जि�लााधि�काारीी सम्माानि�त करेंगेे, सबकीी 
पूूरीी जाानकाारीी देेतेे हुए मंंच पर बुुलाायाा। जि�लााधि�काारीी सााहब केे 
सााथ अन्य महत्त्वपूूर्णण पदोंं� केे अधि�काारीी भीी थेे। सम्माान केे बााद 
मुुख्य अति�थि� काा वक्तव्य समााप्त होोतेे हीी, पुुलि�स वि�भााग केे एक 
बड़े ऑफ़ि�सर कोो मंंच पर बुुलाायाा गयाा। लेेकि�न यह क्याा, मंंच 
पर चढ़तेे हीी वह मेेरेे पैैरोंं�  पर गि�र पडे़े, " मेेम सााहब, मैंं धनंंजय, 
आपकेे घर काा सफ़ााईकर्मीी, आज मैंं इस पोोस्ट पर हँूँ तोो सि�र्फ़़  
आपकेे काारण। इसके आगेे वह कुुछ न बोोल पााए, आँँखोंं� सेे 
आँँसुुओं ंकीी धााराा नि�कल पड़ीी। मेेरेे भीी आँँखेंं भीीग गयींं� । एक 
पल केे लि�ए मुुझेे लगाा कि� जैैसेे यह कोोई चलचि�त्र होो। वाास्तवि�क 
दुनुि�याा सेे अलग, लेेकि�न ऐसाा नहींं�  थाा। मैंंनेे तोो 'आप ..तूू .तुुम्म', 
इतनाा हीी कहाा। आँँखेंं हैैरत सेे झपक हीी नहींं�  रहींं�  थींं� । लेेकि�न 
वहाँँ�  ज़्याादाा कुुछ बोोलनाा उचि�त नहींं�  थाा। धनंंजय भाावुुकताा मेंं 
कुुछ नहींं�  बोोल पााए, मााफ़ीी माँँ�गते े हुए बैैठ गए। सभाागाार मेंं लोोग 
कुुछ समझ पाातेे, उसके पहलेे हीी संंचाालक नेे मंंच संंभााल लीी थीी। 

काार्ययक्रम केे बााद धनंंजय मेेरेे घर आयाा और कााफ़ीी देेर तक 
वह बतलााताा रहाा कि� कि�स तरह मेेरेे बतााए राास्तोंं� पर चल कर, 
सरकाारीी मदद लेेतेे हुए उसनेे पढ़ााई आरम्भ कीी और रााज्य स्तर 
कीी पुुलि�स सेेवाा मेंं चयन केे पश्चाात इस पद तक पहँुँच पाायाा। इस 
पूूरीी सेेवाा मेंं न जाानेे वह कि�तनेे मंंचोंं� सेे वह अपनीी नरक - सीी 
ज़िं�दगीी सेे बााहर लाानेे मेंं मेेरेे दि�शाा नि�र्देश काा वर्णणन कर चुुकाा हैै। 
इस शहर मेंं उसकीी पोोस्टिं�ंग भीी इत्ति�फ़ााक़ सेे हुई। वह दुमुकाा 
मेंं पदस्थाापि�त थाा। तभीी पताा चलाा कि� माालीी भैैयाा याानीी अनवर 

मि�याँँ�  कीी तबि�यत बहुत ख़रााब हैै। उम्र भीी होो चलीी थीी लेेकि�न 
हड्डीी केे कंैंसर सेे पीीड़ि�त माालीी भैैयाा कुुछ दि�नोंं� केे मेेहमाान थेे। वेे 
अपनेे बेेटेे कीी ज़ि�म्मेेदाारीी धनंंजय कोो सौंं� पनाा चााहतेे थेे। वेे जाानतेे 
थेे धनंंजय नेे जि�स तरह सेे एक मुुक़ााम हाासि�ल कि�याा हैै, वह 
उसके मेेहनत काा नतीीजाा थाा। उसनेे ग़रीीबीी काा दंंश झेेलतेे हुए 
ऑफ़ि�सर काा पद पाायाा हैै, वह उनकेे बेेटेे काा भीी उचि�त माार्गगदर्शशन 
करेगाा। अनवर मि�याँँ�  काा परि�वाार रहताा तोो अपनीी बि�राादरीी मेंं हीी 
थाा लेेकि�न उनकेे बेेटेे केे अभि�भाावक अभीी भीी धनंंजय हीी हंैं। वह 
उनकेे परि�वाार केे आस- पाास रहनेे केे लि�ए आग्रह करकेे धनबााद 
आ गयाा थाा। धनंंजय नेे मेेरीी बाात कीी लााज रखीी थीी। उसकोो मैंंनेे 
ढेेर साारीी शुुभकाामनााएँँ दीी। आज एक लम्बाा वक़्त गुुज़र चुुकाा हैै। 
मैंं दि�ल्लीी आ गयीी।धनंंजय केे पाास तोो पूूराा जीीवन थाा।उसेे अभीी 
बहुत कुुछ करनाा थाा। बहुत पहलेे पताा चलाा थाा उसकीी पोोस्टिं�ंग 
दूसूरीी जगह होो गयीी हैै। जहाँँ�  भीी होो ख़ुुश रहेे, तरक़्क़ीी करे, उसके 
अंंदर कीी आदमीीयत जीीवि�त रहेे यहीी काामनाा हैै। और, शाायद यह 
दुनुि�याा भीी उसके जैैसेे नेेक दि�ल इंंसाानोंं� केे काारण टि�कीी हुई हैै। 
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अध्यााय 1: याात्राा कीी शुुरुआत

रााइडिं�ंग हमेेशाा सेे मेेरेे लि�ए एक 
जुुनूून रहाा हैै, और हााल हीी मेंं 

अवताार रााइडिं�ंग क्लब केे सााथ बंंगााल केे कुुछ छुुपेे हुए रत्नोंं� कीी 
खोोज करनेे कीी मेेरीी याात्राा बेेहद रोोमांं�चक रहीी। हमाारीी याात्राा नेे हमेंं 
मनमोोहक परि�दृश्योंं�, ऐति�हाासि�क स्थलोंं� और सांं�स्कृति�क रूप सेे 
समृृद्ध गाँँ�वोंं�  सेे होोकर गुुज़ााराा, जि�ससेे हमेंं रोोमांं�च और सीीखनेे काा 
सहीी संंतुुलन मि�लाा। याात्राा कीी योोजनाा बहुत सोोच-समझकर बनााई 
गई थीी, तााकि� हम न केेवल सवाारीी काा आनंंद लेंं, बल्कि� प्रत्येेक 
गंंतव्य काा साार भीी अनुुभव कर सकें। सााथ मेंं याात्राा कर रहेे रााइडर्सस 
केे बीीच कीी दोोस्तीी नेे इस सफर कोो और भीी याादगाार बनाा दि�याा।

सभीी रााइडर्सस, पुुरुष और महि�लाा, सुुबह 5 बजेे धुुलाागढ़ टोोल 
प्लााज़ाा पर मि�लेे। हर कि�सीी मेंं जबरदस्त उत्सााह थाा क्योंं�कि� हम 
अपनीी याात्राा केे लि�ए तैैयाार होो रहेे थेे। हााई-परफॉॉर्मेंंस सुुपरबााइक्स 
सेे लेेकर स्टााइलि�श सू्कूटर्सस तक, हर मशीीन अपनेे रााइडर केे जोोश 
कोो दर्शाा� रहीी थीी। कुुछ अनुुभवीी बााइकर थेे, तोो कुुछ नए रााइडर 
भीी थेे, लेेकि�न हम सभीी कोो एक चीीज़ नेे जोोड़ाा थाा—खुुलेे राास्तोंं� 
सेे हमााराा प्याार। एक संंक्षि�प्त ब्रीीफिं�ग और उत्सााह सेे भरे जयकाारोंं� 
केे बााद, हमनेे अपनेे इंंजनोंं� कोो स्टाार्टट कि�याा और अपनेे पहलेे 
गंंतव्य कीी ओर रवाानाा होो गए।

अध्यााय 2: फूूलोंं कीी घााटीी – खि�रााइ

हमाारीी याात्राा कीी शुुरुआत खि�रााइ कीी सवाारीी सेे हुई, जि�सेे पश्चि�म 
बंंगााल काा 'फूूलोंं� कीी घााटीी' भीी कहाा जााताा हैै। पुुरबाा मेेदि�नीीपुुर 
जि�लेे केे पांं�सकुड़ाा केे पाास स्थि�त खि�रााइ अपनेे वि�शााल फूूलोंं� केे 
खेेतोंं� केे लि�ए प्रसि�द्ध हैै, जोो मौौसम केे अनुुसाार खि�लतेे हंैं। यहाँँ�  
कि�साान गेंंदाा, गुुलदााउदीी, गुुलााब और ग्लैैडि�योोलस जैैसीी वि�भि�न्न 
कि�स्मोंं� केे फूूल उगाातेे हंैं, जोो पूूरेे परि�दृश्य कोो एक रंंगीीन चि�त्रपट 
मेंं बदल देेतेे हंैं।

जैैसेे-जैैसेे हम खि�रााइ कीी ओर बढ़े, सड़क केे दोोनोंं� ओर फैैलेे 
हरे-भरे खेेत धीीरे-धीीरे चमकदाार रंंगोंं� केे खूूबसूूरत नज़ाारेे मेंं तब्दीील 
होो गए। पूूराा दृश्य मंंत्रमुुग्ध कर देेनेे वाालाा थाा—चाारोंं� तरफ पीीलेे, 
नाारंंगीी, लााल और गुुलााबीी रंंग केे फूूल खि�लेे हुए थेे। हवाा मेंं बसीी 
तााज़ीी खुुशबूू नेे हमेंं सुुकूून सेे भर दि�याा। कि�साान अपनेे खेेतोंं� मेंं 
मेेहनत कर रहेे थेे, और हमनेे कुुछ समय उनकेे सााथ बाातचीीत मेंं 
बि�ताायाा, जि�ससेे हमेंं उनकीी खेेतीी कीी प्रक्रि�याा और स्थाानीीय फूूल 
बााजाार केे बाारेे मेंं बहुत कुुछ जााननेे कोो मि�लाा।

खि�रााइ न केेवल एक दृश्याात्मक आनंंद प्रदाान करताा हैै, 
बल्कि� यह पश्चि�म बंंगााल केे फूूलोंं� केे व्याापाार मेंं भीी महत्वपूूर्णण 
भूूमि�काा नि�भााताा हैै। यहाँँ�  सेे तााज़ेे फूूल कोोलकााताा और रााज्य 
केे अन्य हि�स्सोंं� मेंं भेेजेे जाातेे हंैं। सर्दि�ियोंं� केे मौौसम मेंं, जब फूूल 
अपनीी पूूर्णण सुंं�द रताा मेंं खि�लतेे हंैं, तोो यह स्थाान प्रकृति� प्रेेमि�योंं� और 
फोोटोोग्रााफरोंं� केे लि�ए एक लोोकप्रि�य आकर्षषण बन जााताा हैै। हमनेे 
भीी अपनेे कैैमरोंं� मेंं इन खूूबसूूरत नजाारोंं� कोो कैैद कि�याा, माानोो स्वर्गग 
केे एक छोोटेे सेे हि�स्सेे कोो समय मेंं स्थि�र कर दि�याा होो।

फूूलोंं� केे इन अद्भुतु नजाारोंं� काा आनंंद लेेनेे केे बााद, हमनेे 
पाास केे स्थाानीीय बााजाार कीी खोोज कीी, जहाँँ�  दुकुाानदाार तााज़ेे फूूल, 
हााथ सेे बनीी माालााएँँ और फूूलोंं� कीी सजाावट कीी वस्तुुएँँ बेेच रहेे थेे। 
यह देेखनाा बेेहद दि�लचस्प थाा कि� कैैसेे यहाँँ�  केे मेेहनतीी कि�साान 
अपनेे फूूलोंं� कोो बड़े बााजाारोंं� और भव्य समाारोोहोंं� तक पहँुँचाातेे हंैं। 
हमनेे भीी कुुछ फूूलोंं� केे छोोटेे-छोोटेे गुुचे्छे खरीीदेे, जोो इस याात्राा कीी 

रोोहि�त छेेत्रीी
लि�पि�क (ग्रेेड-II)

कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड, कोोलकााताा

सफ़रनाामाा : रोोमांं�च, इति�हाास 
और नई� मंंज़ि�लोंं� कीी ओर

https://drive.google.com/file/d/1r0Uf484Arpu-g4AkD3ZHxBKZ4NBbldW5/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1r0Uf484Arpu-g4AkD3ZHxBKZ4NBbldW5/view?usp=sharing
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सुुगंंधि�त यााद केे रूप मेंं हमाारेे सााथ रहेे।
जैैसेे-जैैसेे सूूरज ऊपर चढ़ाा और उसकीी सुुनहरीी कि�रणेंं इन 

रंंग-बि�रंगेे खेेतोंं� पर पड़नेे लगींं� , हमनेे एक सड़क कि�नाारेे चााय 
कीी दुकुाान पर थोोड़ीी देेर रुकनेे काा फैैसलाा कि�याा। गर्मम चााय कीी 
चुुस्कि�याँँ�  लेेतेे हुए और कुुरकुुरीी पकौौड़ि�योंं� काा आनंंद उठाातेे हुए, 
हमनेे आपस मेंं कहाानि�याँँ�  सााझाा कींं�, हँँसेे, और इस जगह कीी 
ग्राामीीण सुंं�द रताा कोो महसूूस कि�याा। इस सरल क्षण कीी मि�ठाास 
और हमाारेे चाारोंं� ओर फैैलीी प्रााकृृति�क सुंं�द रताा नेे इसेे हमाारीी याात्राा 
काा सबसेे याादगाार पड़ााव बनाा दि�याा।

उत्सााह और नई ऊर्जाा� सेे भरकर, हमनेे एक बाार फि�र 
अपनीी मोोटरसााइकि�लेंं स्टाार्टट कींं� और अगलीी मंंज़ि�ल कीी ओर बढ़नेे 
केे लि�ए तैैयाार होो गए, अपनेे दि�लोंं� मेंं खि�रााइ केे अद्भुतु फूूलोंं� कीी 
याादोंं� कोो समेेटेे हुए।
अध्यााय 3: पटााचि�त्र ग्रााम कीी कलाा वि�राासत

हमाारीी अगलीी मंंज़ि�ल थीी पटााचि�त्र ग्रााम, जोो पाारंंपरि�क पटााचि�त्र 
चि�त्रकलाा कोो समर्पि�ित एक प्रसि�द्ध गाँँ�व  हैै। पश्चि�म मेेदि�नीीपुुर ज़ि�लेे 
मेंं स्थि�त यह गाँँ�व  उन कलााकाारोंं� काा घर हैै, जोो पीीढ़ि�योंं� सेे स्क्रॉॉल 
पेंंटिं�गं केे मााध्यम सेे कहाानीी कहनेे कीी इस प्रााचीीन कलाा कोो 
जीीवि�त रखेे हुए हंैं। "पटााचि�त्र" शब्द संंसृ्कृत सेे लि�याा गयाा हैै, 
जहाँँ�  "पट" काा अर्थथ कपड़ाा याा स्क्रॉॉल होोताा हैै और "चि�त्र" काा 
अर्थथ चि�त्रकलाा। येे पेंंटिं�गं केेवल कलाात्मक कृृति�याँँ�  नहींं�  हंैं, बल्कि� 
इनमेंं पौौरााणि�क, ऐति�हाासि�क और साामााजि�क कथााएँँ भीी समााहि�त 
होोतीी हंैं।

गाँँ�व  मेंं प्रवेेश करतेे हीी हमाारीी नज़रंें दीीवाारोंं� पर बनीी जीीवंत 
भि�त्ति�चि�त्रोंं� पर पड़ींं� । हर दीीवाार एक अलग कहाानीी कह रहीी थीी—
कुुछ हिं�दू ूपौौरााणि�क कथााओं ंकेे दृश्य प्रदर्शि�ित कर रहीी थींं� , तोो कुुछ 
लोोककथााओं ंऔर साामााजि�क संंदेेशोंं� कोो दर्शाा� रहीी थींं� । पूूराा गाँँ�व  
माानोो एक जीीवंत कैैनवाास कीी तरह थाा, जि�समेंं कलाा और संंसृ्कृति� 
कीी ऊर्जाा� सं्पंदि�त होो रहीी थीी। हम देेख सकतेे थेे कि� कलााकाार 
अपनेे घरोंं� केे आँँगन मेंं बैैठेे कपडे़े, सूूखेे तााड़ केे पत्तोंं� और यहाँँ�  
तक कि� मि�ट्टीी केे बर्ततनोंं� पर भीी खूूबसूूरत चि�त्र बनाा रहेे थेे।

पटााचि�त्र कलाा काा सबसेे अनोोखाा पहलूू यह हैै कि� इसेे 
गीीतोंं�, जि�न्हें "पटेेर गाान" कहाा जााताा हैै, केे सााथ प्रस्तुुत कि�याा 
जााताा हैै। येे गीीत चि�त्रोंं� मेंं दर्शाा�ई गई कहाानि�योंं� कोो सुुनाानेे काा 
काार्यय करतेे हंैं, जि�ससेे यह कलाा केेवल देेखनेे काा हीी नहींं� , बल्कि� 
सुुननेे और महसूूस करनेे काा अनुुभव भीी बन जाातीी हैै। हमेंं एक 
कलााकाार द्वााराा एक लंंबाा स्क्रॉॉल खोोलकर पाारंंपरि�क पटेेर गाान गाानेे 
काा दुरु्ललभ अनुुभव मि�लाा। उनकीी लयबद्ध कहाानीी और रंंगीीन चि�त्रोंं� 
काा संंयोोजन मंंत्रमुुग्ध करनेे वाालाा और अत्यंत प्रभाावशाालीी थाा।

कलााकाारोंं� सेे बाातचीीत केे दौौराान हमेंं पताा चलाा कि� यह 
कलाा पीीढ़ीी दर पीीढ़ीी चलीी आ रहीी हैै, और हर परि�वाार अपनीी 
वि�शेेष शैैलीी और तकनीीकोंं� मेंं नि�पुुण होोताा हैै। आधुुनि�कताा केे 
बाावजूूद, इन कलााकाारोंं� नेे अपनीी परंंपरााओं ंकोो बनााए रखाा हैै, 
हाालाँँ�कि�  वेे अब बदलतेे बााज़ाार कीी माँँ�ग  कोो ध्याान मेंं रखतेे हुए 
समकाालीीन डि�ज़ााइन भीी तैैयाार करतेे हंैं। उनकीी कृृति�योंं� कीी माँँ�ग  
अंंतररााष्ट्रीी �य स्तर तक फैैलीी हुई हैै, और कई पटााचि�त्र कलााकृृति�याँँ�  
प्रसि�द्ध संंग्रहोंं� और प्रदर्शशनि�योंं� मेंं स्थाान पाातीी हंैं।

गाँँ�व  मेंं घूूमतेे हुए हमनेे उन काार्ययशाालााओं ंकाा दौौराा कि�याा 
जहाँँ�  स्थाानीीय रूप सेे उपलब्ध हल्दीी, इंंडि�गोो और सब्ज़ि��योंं� केे अर्कक  
जैैसेे प्रााकृृति�क रंंगोंं� सेे रंंग तैैयाार कि�ए जाातेे हंैं। प्रत्येेक ब्रशस्ट्रोो�क 
कीी बाारीीकीी और साावधाानीीपूूर्ववक बनााई गई डि�ज़ााइन कलााकाारोंं� 
कीी नि�पुुणताा और समर्पपण कोो दर्शाा� रहीी थीी। हमनेे भीी कुुछ छोोटेे 
पटााचि�त्र खरीीदकर कलााकाारोंं� काा समर्थथन कि�याा और बंंगााल कीी 
इस समृृद्ध सांं�स्कृति�क धरोोहर कीी एक झलक अपनेे सााथ लेे आए।

पटााचि�त्र ग्रााम कीी यह याात्राा न केेवल ज्ञाानवर्धधक थीी, बल्कि� 
प्रेेरणाादाायक भीी रहीी। इसनेे हमेंं बंंगााल कीी उस सांं�स्कृति�क समृृद्धि� 
कीी यााद दि�लााई जि�सेे यहाँँ�  केे लोोग अपनेे प्रयाासोंं� सेे संंरक्षि�त कर 
रहेे हंैं। जब हमनेे अपनीी बााइकोंं� कोो दोोबााराा स्टाार्टट कि�याा, तोो पटेेर 
गाान कीी लय और स्क्रॉॉल पेंंटिं�गं्स कीी रंंगीीन छवि�याँँ�  हमाारेे मन मेंं 
गूँँ�ज  रहीी थींं� , जि�ससेे यह याात्राा हमाारेे सफर काा एक अवि�स्मरणीीय 
पड़ााव बन गई।
अध्यााय 4: महि�षाादल रााजबााड़ीी कीी याात्राा

हमाारीी अगलीी मंंजि�ल थीी ऐति�हाासि�क महि�षाादल रााजबााड़ीी, जोो 
पश्चि�म बंंगााल केे पूूर्वव मेेदि�नीीपुुर जि�लेे मेंं स्थि�त हैै। यह भव्य महल, 
जि�सेे 18वींं�  शतााब्दीी मेंं बनाायाा गयाा थाा, बंंगााल कीी शााहीी वि�राासत 
और स्थाापत्य कौौशल काा एक उतृ्कृष्ट उदााहरण हैै। अपनेे वि�शााल 
सं्तंभोंं�, फैैलेे हुए आंंगनोंं� और बाारीीक नक्कााशीी केे सााथ, यह महल 
हमेंं तुुरंंत एक भव्य अतीीत कीी दुनुि�याा मेंं लेे गयाा।

जैैसेे हीी हमनेे इस महल परि�सर मेंं प्रवेेश कि�याा, इसकीी 
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भव्यताा देेख हम मंंत्रमुुग्ध होो गए। दुरु्बाा�र हॉॉल, जि�सकीी सजाावट 
झूूमरोंं� और प्रााचीीन फर्नीीचर सेे सजीी थीी, महि�षाादल केे रााजघराानेे 
कीी ऐश्वर्ययताा कोो दर्शाा� रहीी थीी। चलतेे-फि�रतेे हमनेे पुुराानीी 
पेंंटिं�गं्स, ऐति�हाासि�क कलााकृृति�याँँ�  और शााहीी वंंश कीी वि�राासत सेे 
जुुड़ीी अनेेक चीीज़ेंं देेखींं� , जोो इस महल और उसके शाासकोंं� केे 
गौौरवशाालीी अतीीत कोो बयांं� कर रहीी थींं� । महल परि�सर मेंं स्थि�त 
मंंदि�र भीी देेखनेे लाायक थेे। रााधाा-गोोविं�द मंंदि�र, जोो पाारंंपरि�क 
बंंगाालीी स्थाापत्य शैैलीी मेंं बनाा हैै, क्षेेत्र कीी गहरीी आध्याात्मि�कताा काा 
प्रतीीक थाा। मंंदि�र कीी दीीवाारोंं� पर कीी गई टेेरााकोोटाा नक्कााशीी हमेंं 
मंंत्रमुुग्ध कर रहीी थीी, जि�समेंं हिं�दू ूमहााकााव्योंं� सेे जुुडे़े दृश्य उकेेरेे 
गए थेे। वााताावरण मेंं गूंं�जते े मंंत्रोंं� और घंंटि�योंं� कीी मधुुर ध्वनि� नेे 
इस स्थाान कोो और भीी दि�व्य बनाा दि�याा। हमाारीी याात्राा काा एक 
और मुुख्य आकर्षषण महल केे आसपाास फैैलाा सुंं�द र उद्याान थाा। 
हरे-भरे लॉॉन, खि�लेे हुए फूूल और वि�शााल प्रााचीीन वृृक्षोंं� केे बीीच 
टहलनाा एक अलग हीी अनुुभव थाा। यह कल्पनाा करनाा आसाान 
थाा कि� कभीी यहांं� शााहीी परि�वाार केे लोोग टहलतेे होंं�गेे और भव्य 
उत्सव आयोोजि�त कि�ए जाातेे होंं�गेे। महि�षाादल रााजबााड़ीी कीी याात्राा 
हमाारेे लि�ए शैैक्षि�क और प्रेेरणाादाायक दोोनोंं� थीी। यह महल बंंगााल 
केे गौौरवशाालीी अतीीत कोो जीीवंत रूप मेंं हमाारेे साामनेे प्रस्तुुत कर 
रहाा थाा। जब हम अपनीी बााइकोंं� पर सवाार होोकर वहाँँ�  सेे रवाानाा 
हुए, तोो हमाारेे दि�लोंं� मेंं बंंगााल कीी समृृद्ध ऐति�हाासि�क वि�राासत केे 
प्रति� एक नई प्रशंसाा और सम्माान थाा, जि�सेे इस भव्य महल नेे अब 
तक संंजोोकर रखाा हैै।
अध्यााय 5: पवि�त्र संंगम – त्रि�वेेणीी संंगम

हमाारीी अंंति�म मंंजि�ल थीी त्रि�वेेणीी संंगम, जोो ऐति�हाासि�क और 
आध्याात्मि�क दृष्टि� सेे अत्यंत महत्वपूूर्णण स्थाान हैै। यह महि�षाादल 
रााजबााड़ीी केे पाास, माात्र 3 कि�लोोमीीटर कीी दूरूीी पर स्थि�त हैै। 
पश्चि�म बंंगााल केे हुगलीी जि�लेे मेंं स्थि�त यह स्थाान कभीी तीीन पवि�त्र 
नदि�योंं�—गंंगाा, यमुुनाा और सरस्वतीी—केे संंगम केे रूप मेंं प्रसि�द्ध 
थाा, जि�ससेे यह सदि�योंं� सेे एक प्रमुुख तीीर्थथ स्थल बनाा हुआ हैै। 
हाालांं�कि� समय केे सााथ नदि�योंं� काा प्रवााह बदल गयाा, लेेकि�न इस 
स्थाान कीी आध्याात्मि�क महत्ताा आज भीी बरकराार हैै।

जैैसेे हीी हम त्रि�वेेणीी पहँुँचेे, वहाँँ�  काा शांं�त वााताावरण और 
पवि�त्र नदीी केे कि�नाारेे स्थि�त प्रााचीीन मंंदि�र और घााट हमेंं मंंत्रमुुग्ध 
कर गए। यह स्थाान अपनेे आप मेंं एक आध्याात्मि�क ऊर्जाा� समेेटेे 
हुए हैै—चाारोंं� ओर श्रद्धाालुु पूूजाा-अर्चचनाा कर रहेे थेे, पुुजाारीी 
मंंत्रोोच्चाारण कर रहेे थेे, और मंंदि�र कीी घंंटि�योंं� कीी गूंं�ज  वााताावरण 
मेंं भक्ति� काा संंचाार कर रहीी थीी। त्रि�वेेणीी गााजन और चाारक उत्सवोंं� 
केे लि�ए भीी प्रसि�द्ध हैै, जि�समेंं भक्तगण वि�भि�न्न धाार्मि�िक अनुुष्ठाानोंं� 
और सांं�स्कृति�क प्रदर्शशनोंं� मेंं भााग लेेतेे हंैं।

क्षेेत्र काा भ्रमण करतेे हुए, हमनेे हंंसेेश्वरीी मंंदि�र काा दौौराा 
कि�याा, जोो अपनेे रूसीी प्रभााव वाालेे अद्वि�तीीय स्थाापत्य केे काारण 
वि�शि�ष्ट हैै। माँँ�  काालीी कोो समर्पि�ित यह मंंदि�र बंंगााल कीी समृृद्ध 
सांं�स्कृति�क धरोोहर काा प्रतीीक हैै। मंंदि�र कीी सुंं�द र टेेरााकोोटाा नक्कााशीी 
और शांं�त वााताावरण नेे इस याात्राा कोो अवि�स्मरणीीय बनाा दि�याा।

इसके बााद हमनेे ज़फर खाान गााजीी मस्जि��द और दरगााह काा 
भीी भ्रमण कि�याा, जोो 13वींं�  शतााब्दीी कीी एक ऐति�हाासि�क मुुस्लि�म 
संंरचनाा हैै। यह स्थाापत्य कृृति� इस क्षेेत्र केे सांं�प्रदाायि�क सौौहाार्दद काा 
प्रतीीक हैै और यह दर्शाा�तीी हैै कि� सदि�योंं� सेे यहांं� वि�भि�न्न संंसृ्कृति�याँँ�  
एक सााथ सह-अस्ति�त्व मेंं रहीी हंैं।

हम कुुछ समय घााट केे कि�नाारेे बैैठेे, नाावोंं� कोो नदीी मेंं बहतेे 
हुए देेखाा और सूूर्याा�स्त केे सुुनहरे प्रति�बिं�ब कोो पाानीी कीी सतह पर 
झि�लमि�लाातेे महसूूस कि�याा। यह एक अलौौकि�क क्षण थाा—कई 
दि�नोंं� तक ऐति�हाासि�क स्थलोंं� और प्रााकृृति�क दृश्योंं� केे बीीच याात्राा 
करनेे केे बााद, हम एक ऐसेे स्थाान पर पहंुंचेे जोो एकताा, आस्थाा 
और सनाातन भक्ति� काा प्रतीीक थाा।
एपि�लॉॉग: रााइजिं�ग रााइडर अवाार्डड और आगेे काा सफर

वाापसीी केे बााद, मेेरेे लि�ए एक और गौौरवपूूर्णण क्षण इंंतजाार कर रहाा 
थाा। हााल हीी मेंं ईस्टर्नन रााइडर्सस मीीट, जि�सेे रााइडर्सस कम्युुनि�टीी ऑफ 
इण्डि�याा केे चेेतक मोोटरसााइकि�ल क्लब द्वााराा आयोोजि�त कि�याा गयाा 
थाा, मेंं मुुझेे सू्कूटर पर रााइजिं�ग रााइडर अवाार्डड सेे सम्माानि�त कि�याा 
गयाा। यह माान्यताा मेेरेे जुुनूून कोो और अधि�क प्रज्वलि�त कर गई, 
जि�ससेे मुुझेे अपनीी अगलीी बड़ीी याात्राा कीी तैैयाारीी करनेे कीी प्रेेरणाा 
मि�लीी—कोोलकााताा सेे लद्दााख कीी याात्राा।

इस याात्राा कीी याादंें और अनुुभव मेेरीी प्रेेरणाा बन गए हंैं, और 
अन्वेेषण कीी भाावनाा मुुझमेंं और प्रबल होो गई हैै। अब मेेरीी नजरें 
हि�माालय केे वि�शााल और दुरु्गगम परि�दृश्योंं� पर टि�कीी हंैं, जहाँँ�  एक 
नई रोोमांं�चक याात्राा मेेराा इंंतजाार कर रहीी हैै।
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प्रस्ताावनाा

भाारतीीय लोोकतंत्र अपनीी 
वि�शाालताा, समग्रताा, गौौरवशाालीी ऐति�हाासि�कताा एवंं व्याापकताा केे 
लि�ए जाानाा जााताा हैै। भाारत काा संंवि�धाान दुनुि�याा काा सबसेे बड़ाा 
लि�खि�त संंवि�धाान हैै। वि�श्व काा पहलाा गणतंंत्र बि�हाार केे वैैशाालीी 
रााज्य कोो माानाा जााताा हैै। वैैशाालीी कोो लोोकतंत्र कीी जननीी भीी कहाा 
जााताा हैै। लोोकतंत्र कीी ऐति�हाासि�क पृृष्ठभूूमि� नेे भाारत मेंं प्रशाासन 
और व्यवस्थाा कीी सुुदृढ नींं�व  रखीी जि�समेंं समाावेेशि�ताा और मूूल्योंं� 
पर आधाारि�त समााज केे नि�र्माा�ण पर बल दि�याा गयाा हैै। 
भाारतीीय संंवि�धाान नाागरि�कोंं� कोो वि�भि�न्न अधि�काारोंं� और स्वतंंत्रतााओं ं
काा आश्वाासन देेताा हैै। इस संंवि�धाान नेे महि�लााओं ंकोो समाानताा, 
स्वतंंत्रताा और न्यााय काा अधि�काार प्रदाान कि�याा हैै, जि�ससेे वेे 
समााज मेंं एक सम्माानि�त स्थाान प्रााप्त कर सकें। भाारतीीय संंवि�धाान 
मेंं महि�लााओं ं केे अधि�काारोंं� कोो सुुनि�श्चि�त करनेे केे लि�ए वि�भि�न्न 
प्राावधाान कि�ए गए हंैं, जोो उनं्हें साामााजि�क, आर्थि�िक, रााजनीीति�क 
और काानूूनीी रूप सेे सशक्त बनाानेे काा प्रयाास करतेे हंैं। यह लेेख 
भाारत केे संंवि�धाान मेंं महि�लााओं ंकोो प्रदत्त अधि�काारोंं� कीी गहन चर्चाा� 
करेगाा और उनकेे महत्व कोो रेेखांं�कि�त करेगाा।

संंवैैधाानि�क प्राावधाान और महि�लााओं ंकेे अधि�काार

1. समाानताा काा अधि�काार (अनुुचे्छेद 14-18) : भाारतीीय संंवि�धाान 
काा अनुुचे्छेद 14 काानूून केे समक्ष समाानताा और काानूूनोंं� केे समाान 
संंरक्षण काा अधि�काार प्रदाान करताा हैै। यह प्राावधाान महि�लााओं ंकोो 
पुुरुषोंं� केे समाान अधि�काार देेताा हैै और कि�सीी भीी प्रकाार केे भेेदभााव 
कोो प्रति�बंंधि�त करताा हैै।
अनुुचे्छेद 15 लिं�ग, जााति�, धर्मम, जन्म स्थाान आदि� केे आधाार पर 
भेेदभााव कोो प्रति�बंंधि�त करताा हैै और महि�लााओं ंकोो वि�शेेष सुुरक्षाा 
प्रदाान करताा हैै।
अनुुचे्छेद 15(3): यह अनुुचे्छेद रााज्य कोो महि�लााओं ंऔर बच्चोंं� केे 
लि�ए वि�शेेष प्राावधाान बनाानेे कीी अनुुमति� देेताा हैै।

अनुुचे्छेद 16 साार्ववजनि�क रोोजगाार मेंं अवसर कीी समाानताा सुुनि�श्चि�त 
करताा हैै, जि�ससेे महि�लााओं ंकोो भीी पुुरुषोंं� केे समाान नौौकरीी केे 
अवसर मि�ल सकें।

2. स्वतंंत्रताा काा अधि�काार (अनुुचे्छेद 19-22) 

अनुुचे्छेद 19 भाारतीीय नाागरि�कोंं� कोो वि�भि�न्न स्वतंंत्रतााएँँ प्रदाान करताा 
हैै, जैैसेे भााषण और अभि�व्यक्ति� कीी स्वतंंत्रताा, शांं�ति�पूूर्णण सभाा करनेे 
कीी स्वतंंत्रताा, संंघ बनाानेे कीी स्वतंंत्रताा, देेश केे कि�सीी भीी हि�स्सेे मेंं 
घूूमनेे कीी स्वतंंत्रताा और कि�सीी भीी व्यवसााय कोो करनेे कीी स्वतंंत्रताा। 
येे अधि�काार महि�लााओं ंकोो भीी समाान रूप सेे प्रााप्त हंैं, जि�ससेे वेे 
अपनेे वि�चाारोंं� कोो स्वतंंत्र रूप सेे व्यक्त कर सकें और अपनेे जीीवन 
कोो स्वतंंत्र रूप सेे जीी सकें।

3. शोोषण केे वि�रुद्ध अधि�काार (अनुुचे्छेद 23-24)

अनुुचे्छेद 23 माानव तस्करीी और बलाात्् श्रम कोो प्रति�बंंधि�त करताा 
हैै, जोो महि�लााओं ंकेे शोोषण कोो रोोकनेे मेंं महत्वपूूर्णण हैै।
अनुुचे्छेद 24 बााल श्रम कोो प्रति�बंंधि�त करताा हैै, जि�ससेे बाालि�कााओं ं
कोो शि�क्षाा और सुुरक्षाा काा अवसर मि�ल सके। येे प्राावधाान महि�लााओं ं
और बाालि�कााओं ंकोो शोोषण सेे बचाानेे और उनं्हें सुुरक्षि�त वााताावरण 
प्रदाान करनेे मेंं सहाायक हंैं।

4. धाार्मि�ि क स्वतंंत्रताा काा अधि�काार (अनुुचे्छेद 25-28)

अनुुचे्छेद 25-28 भाारतीीय नाागरि�कोंं� कोो धाार्मि�िक स्वतंंत्रताा काा 
अधि�काार प्रदाान करतेे हंैं। महि�लााओं ंकोो भीी अपनेे धर्मम काा पाालन 
करनेे, उसकाा प्रचाार करनेे और धाार्मि�िक संंस्थााओं ंकीी स्थाापनाा करनेे 
काा अधि�काार हैै। यह प्राावधाान महि�लााओं ंकोो धाार्मि�िक आधाार पर 
होोनेे वाालेे भेेदभााव सेे बचााताा हैै और उनं्हें धाार्मि�िक स्वतंंत्रताा प्रदाान 
करताा हैै।

5. संंसृ्कृति� और शि�क्षाा काा अधि�काार (अनुुचे्छेद 29-30)

अनुुचे्छेद 29 और 30 भाारतीीय नाागरि�कोंं� कोो अपनीी संंसृ्कृति�, 
भााषाा और शि�क्षाा काा संंरक्षण करनेे काा अधि�काार प्रदाान करतेे हंैं। 

प्रि�यांं�शुु प्रकााश
उप प्रबंंधक (रााजभााषाा)

कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड, कोोलकााताा

भाारत केे संंवि�धाान मेंं महि�लााओंं 
कोो दि�ए गए अधि�काार

https://drive.google.com/file/d/1y6RQD6_fzyA1z8Rcg6OwGAICxkrrnNI1/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1y6RQD6_fzyA1z8Rcg6OwGAICxkrrnNI1/view?usp=sharing
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महि�लााओं ंकोो भीी अपनीी संंसृ्कृति� और भााषाा कोो बनााए रखनेे और 
शि�क्षाा प्रााप्त करनेे काा अधि�काार हैै। यह प्राावधाान महि�लााओं ंकोो 
सांं�स्कृति�क और शैैक्षणि�क रूप सेे सशक्त बनाानेे मेंं सहाायक हैै।

6. संंवैैधाानि�क उपचाारोंं काा अधि�काार (अनुुचे्छेद 32)

अनुुचे्छेद 32 भाारतीीय नाागरि�कोंं� कोो संंवैैधाानि�क उपचाारोंं� काा 
अधि�काार प्रदाान करताा हैै। यदि� कि�सीी महि�लाा केे अधि�काारोंं� काा 
उलं्लंघन होोताा हैै, तोो वह सीीधेे सर्वोोच्च न्याायाालय याा उच्च न्याायाालय 
मेंं यााचि�काा दाायर कर सकतीी हैै। यह प्राावधाान महि�लााओं ंकोो न्यााय 
प्रााप्त करनेे और उनकेे अधि�काारोंं� कीी रक्षाा करनेे मेंं सहाायक हैै।

महि�लााओं ंकेे लि�ए वि�शेेष प्राावधाान

1. रााज्य केे नीीति� नि�र्देशक तत्व (अनुुचे्छेद 39, 42, 44)

अनुुचे्छेद 39 रााज्य कोो यह नि�र्देश देेताा हैै कि� वह पुुरुषोंं� और 
महि�लााओं ंकोो समाान काार्यय केे लि�ए समाान वेेतन सुुनि�श्चि�त करे। 
अनुुचे्छेद 39 (क) यह अनुुचे्छेद रााज्य कोो यह सुुनि�श्चि�त करनेे 
केे लि�ए नि�र्देशि�त करताा हैै कि� पुुरुष और महि�लााएँँ समाान रूप सेे 
आजीीवि�काा केे पर्याा�प्त सााधनोंं� काा अधि�काार रखेंं। 
अनुुचे्छेद 39 (द) मेंं समाान काार्यय केे लि�ए समाान वेेतन काा उपबंंध 
हैै। यह स्त्रि�योंं� कोो आर्थि�िक न्यााय एवंं सुुरक्षाा प्रदाान करताा हैै। 
अनुुचे्छेद 42 यह अनुुचे्छेद रााज्य कोो कााम कीी न्याायसंगत और 
माानवीीय परि�स्थि�ति�योंं� और 
महि�लााओं ंकोो कााम केे दौौराान सुुरक्षाा और माातृृत्व लााभ प्रदाान करनेे 
काा नि�र्देश देेताा हैै। 
अनुुचे्छेद 44 समाान नाागरि�क संंहि�ताा कीी बाात करताा हैै, जोो 
महि�लााओं ंकोो समाान काानूूनीी अधि�काार प्रदाान करनेे काा प्रयाास 
करताा हैै।
अनुुचे्छेद 46 यह अनुुचे्छेद रााज्य कोो यह सुुनि�श्चि�त करनेे केे लि�ए 
नि�र्देशि�त करताा हैै कि� दुरु्बबल वर्गोो केे शि�क्षाा तथाा अर्थथ संंबंंधीी हि�तोंं� 
कीी वि�शेेष साावधाानीी सेे अभि�वृृद्धि� करेगाा तथाा साामााजि�क अन्यााय 
एवंं सब प्रकाार केे शोोषण सेे संंरक्षाा करेगाा। 
संंवि�धाान केे भााग 4 केे अनुुचे्छेद 51 (क) (डंं.) मेंं स्पष्ट रूप सेे 
कहाा गयाा हैै कि� हमााराा दाायि�त्व हैै कि� हम हमाारीी संंसृ्कृति� कीी 
गौौरवशाालीी परंंपराा केे महत्व कोो समझेे तथाा ऐसीी प्रथााओं ंकाा त्यााग 
करे जोो कि� स्त्रि�योंं� केे सम्माान केे खि�लााफ होो।

महि�लााओं ंकेे लि�ए आरक्षण (अनुुचे्छेद 243(घ), 243(न))

भाारतीीय संंवि�धाान नेे महि�लााओं ं कोो सशक्त बनाानेे और उनं्हें 
रााजनीीति�क प्रक्रि�याा मेंं समाान भाागीीदाारीी सुुनि�श्चि�त करनेे केे लि�ए 

वि�शेेष प्राावधाान कि�ए हंैं। इनमेंं सेे अनुुचे्छेद 243(घ) और 
243(न) दोो महत्वपूूर्णण प्राावधाान हंैं, जोो पंंचाायतीी रााज संंस्थााओं ं
और नगर नि�काायोंं� व स्थाानीीय सरकाारीी संंस्थााओं ंमेंं एक ति�हााई सीीटें 
महि�लााओं ंकेे लि�ए आरक्षण काा प्राावधाान करतेे हंैं। येे प्राावधाान 
महि�लााओं ंकोो स्थाानीीय सरकाारीी संंस्थााओं ंमेंं प्रति�नि�धि�त्व देेकर उनं्हें 
रााजनीीति�क रूप सेे सशक्त बनाानेे काा प्रयाास करतेे हंैं। 

1. अनुुचे्छेद 243 (घ) केे प्रमुुख प्राावधाान

अनुुचे्छेद 243(घ) केे तहत नि�म्नलि�खि�त प्राावधाान कि�ए गए हंैं:
महि�लााओं ं केे लि�ए आरक्षण: अनुुचे्छेद 243घ(3) केे अनुुसाार, 
प्रत्येेक पंंचाायत मेंं सीीटोंं� और अध्यक्ष पदोंं� काा एक ति�हााई 
हि�स्साा महि�लााओं ंकेे लि�ए आरक्षि�त कि�याा जााएगाा। यह आरक्षण 
अनुुसूूचि�त जााति� (SC), अनुुसूूचि�त जनजााति� (ST) और साामाान्य 
वर्गग कीी महि�लााओं ंकेे लि�ए लाागूू होोताा हैै।
रोोटेेशन प्रणाालीी: आरक्षि�त सीीटोंं� और अध्यक्ष पदोंं� काा आवंंटन 
रोोटेेशन केे आधाार पर कि�याा जााएगाा। यह सुुनि�श्चि�त करनेे केे लि�ए 
कि� आरक्षण काा लााभ सभीी महि�लााओं ंकोो मि�लेे, हर चुुनााव केे बााद 
आरक्षि�त सीीटोंं� और पदोंं� कोो बदलाा जााएगाा।
अनुुसूूचि�त जााति� और जनजााति� केे लि�ए आरक्षण: अनुुचे्छेद 
243घ(1) और 243घ(2) केे अनुुसाार, अनुुसूूचि�त जााति� और 
जनजााति� केे लि�ए सीीटोंं� और अध्यक्ष पदोंं� काा आरक्षण भीी प्रदाान 
कि�याा जााएगाा। इन वर्गोंं कीी महि�लााओं ंकेे लि�ए भीी एक ति�हााई 
सीीटें आरक्षि�त कीी जााएंंगीी।

2. अनुुचे्छेद 243 (न) केे प्रमुुख प्राावधाान

अनुुचे्छेद 243 (न) केे तहत नि�म्नलि�खि�त प्राावधाान कि�ए गए 
हैं:ं

महि�लााओं ं केे लि�ए आरक्षण: अनुुचे्छेद 243 (न)(3) केे 
अनुुसाार, प्रत्येेक नगर नि�कााय मेंं सीीटोंं� और अध्यक्ष पदोंं� काा एक 
ति�हााई हि�स्साा महि�लााओं ं केे लि�ए आरक्षि�त कि�याा जााएगाा। यह 
आरक्षण अनुुसूूचि�त जााति� (SC), अनुुसूूचि�त जनजााति� (ST) और 
साामाान्य वर्गग कीी महि�लााओं ंकेे लि�ए लाागूू होोताा हैै।

रोोटेेशन प्रणाालीी: आरक्षि�त सीीटोंं� और अध्यक्ष पदोंं� काा आवंंटन 
रोोटेेशन केे आधाार पर कि�याा जााएगाा। यह सुुनि�श्चि�त करनेे केे लि�ए 
कि� आरक्षण काा लााभ सभीी महि�लााओं ंकोो मि�लेे, हर चुुनााव केे बााद 
आरक्षि�त सीीटोंं� और पदोंं� कोो बदलाा जााएगाा।

अनुुसूूचि�त जााति� और जनजााति� केे लि�ए आरक्षण: अनुुचे्छेद 
243 (न)(1) और 243(न)(2) केे अनुुसाार, अनुुसूूचि�त जााति� 
और जनजााति� केे लि�ए सीीटोंं� और अध्यक्ष पदोंं� काा आरक्षण भीी 
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प्रदाान कि�याा जााएगाा। इन वर्गोंं कीी महि�लााओं ं केे लि�ए भीी एक 
ति�हााई सीीटें आरक्षि�त कीी जााएंंगीी।
धााराा 292 सेे 294 केे अंंतर्गगत वि�शि�ष्टताा और सदााचाार कोो प्रभाावि�त 
करनेे वाालेे माामलोंं� पर प्रति�बंंध लगाायाा गयाा हैै। इसके अनुुसाार, 
यदि� कोोई व्यक्ति� महि�लााओं ंकीी नग्न तस्वीीरें प्रदर्शि�ित करताा हैै, उनकाा 
क्रय-वि�क्रय करताा हैै याा अश्लीील प्रदर्शशन करताा हैै, तोो उसेे दोो वर्षष 
तक कीी सजाा और 2000 रुपयेे तक काा जुुर्माा�नाा याा दोोनोंं� सजााएंं 
दीी जाा सकतीी हंैं। 
धााराा 312 सेे 318 केे अंंतर्गगत गर्भभपाात करनेे, अजन्मेे बच्चोंं� कोो 
हाानि� पहँुँचाानेे, शि�शुुओं ंकोो असुुरक्षि�त छोोड़नेे और जन्म कोो छि�पाानेे 
केे माामलोंं� मेंं दंंड काा प्राावधाान कि�याा गयाा हैै।
अनुुचे्छेद 325 केे तहत नि�र्वाा�चक नाामाावलीी मेंं महि�लााओं ं और 
पुुरुषोंं� कोो समाान रूप सेे शाामि�ल होोनेे काा अधि�काार दि�याा गयाा 
हैै। संंवि�धाान नि�र्माा�तााओं ंनेे इस अनुुचे्छेद केे मााध्यम सेे यह स्पष्ट 
कि�याा हैै कि� भाारत मेंं पुुरुषोंं� और महि�लााओं ंकोो मतदाान केे समाान 
अधि�काार प्रााप्त हंैं।
धााराा 354 केे अंंतर्गगत यदि� कोोई व्यक्ति� कि�सीी महि�लाा कीी गरि�माा 
कोो ठेेस पहँुँचााताा हैै याा ऐसाा करनेे केे इराादेे सेे आपरााधि�क बल काा 
प्रयोोग करताा हैै, तोो उसेे 2 वर्षष तक कीी सजाा, जुुर्माा�नाा, याा दोोनोंं� मेंं 
सेे कि�सीी एक सेे दंंडि�त कि�याा जाा सकताा हैै।

महि�लााओं ं कोो गरि�माा और शाालीीनताा केे सााथ जीीनेे काा 
अधि�काार

संंवि�धाान मेंं हर महि�लाा कोो गरि�माा और शाालीीनताा केे सााथ जीीनेे 
काा अधि�काार मि�लाा हैै। अगर कोोई भीी व्यक्ति� इसेे भंंग करनेे कीी 
कोोशि�श करताा हैै, तोो उसेे काानूून मेंं सजाा देेनेे काा प्राावधाान हैै। 
महि�लााओं ंकेे खि�लााफ कि�येे गयेे अपरााध जैैसेे यौौन उत्पीीड़न (धााराा 
354ए), नि�र्ववस्त्र करनेे केे इराादेे सेे हमलाा (धााराा 354 बीी), लज्जाा 
भंंग करनेे केे लि�ए स्त्रीी पर हमलाा करनाा (धााराा 354) याा महि�लाा 
कीी तााक-झांं�क करनाा (354 सीी ) जैैसेे अपरााधोंं� केे लि�ए दंंड काा 
प्राावधाान हैै। अगर कोोई व्यक्ति� महि�लाा काा पीीछाा करताा हैै, उसके 
लि�ए भीी धााराा 354 डीी केे तहत सजाा दीी जाा सकतीी हैै। अगर 
कि�सीी माामलेे मेंं महि�लाा खुुद आरोोपीी हैै याा कोोई मेेडि�कल ट्रीी�टमेंंट 
चल रहाा हैै, तोो यह कााम कि�सीी दूसूरीी महि�लाा कीी मौौजूूदगीी मेंं हीी 
होोनाा चााहि�ए. दुषु्कर्मम केे माामलोंं� मेंं, अगर संंभव होो, तोो एक महि�लाा 
पुुलि�स अधि�काारीी कोो हीी केेस दर्जज कराानीी चााहि�ए।
धााराा 361 केे तहत यदि� कि�सीी महि�लाा कीी आयुु 18 वर्षष सेे कम हैै 
और उसेे कोोई व्यक्ति� उसके वि�धि�पूूर्वव संंरक्षक कीी अनुुमति� केे बि�नाा 
याा उसेे बहलााकर लेे जााताा हैै, तोो वह व्यक्ति� व्यपहरण काा अपरााधीी 

माानाा जााएगाा। इसके सााथ हीी, धााराा 363 सेे 366 मेंं इस अपरााध 
केे लि�ए दंंड काा प्राावधाान भीी कि�याा गयाा हैै।
धााराा 372 केे अनुुसाार, यदि� कि�सीी 18 वर्षष सेे कम आयुु कीी महि�लाा 
कोो वेेश्याावृृत्ति� केे उदे्देश्य सेे बेेचाा जााताा हैै, तोो इस अपरााध केे लि�ए 
दोोषीी व्यक्ति� कोो 10 वर्षष तक कीी कााराावाास कीी सजाा, जुुर्माा�नाा, याा 
दोोनोंं� मेंं सेे कोोई भीी सजाा दीी जाा सकतीी हैै।
धााराा 375 मेंं बलाात्काार कीी परि�भााषाा दीी गई हैै, जबकि� धााराा 376 
मेंं बलाात्काार केे लि�ए दंंड काा प्राावधाान कि�याा गयाा हैै। 
धााराा 498 (अ) केे अनुुसाार, यदि� कोोई पति� याा उसके रि�श्तेेदाार 
वि�वााहि�त पत्नीी केे सााथ कू्रूरताा सेे व्यवहाार करतेे हंैं याा दहेज केे लि�ए 
उसेे प्रतााड़ि�त करतेे हंैं, तोो न्याायाालय उनं्हें 2 सााल तक कीी सजाा देे 
सकताा हैै। 
धााराा 509 केे अंंतर्गगत, यदि� कोोई व्यक्ति� कि�सीी महि�लाा कीी इज्जत 
कोो ठेेस पहँुँचाानेे केे उदे्देश्य सेे कोोई शब्द कहताा हैै, ध्वनि� करताा 
हैै, अंंगोंं� काा प्रदर्शशन करताा हैै, याा ऐसाा कोोई काार्यय करताा हैै जि�ससेे 
महि�लाा कीी नि�जताा काा उलं्लंघन होोताा हैै, तोो उसेे एक वर्षष तक कीी 
सजाा और जुुर्माा�नाा याा दोोनोंं� सेे दंंडि�त कि�याा जाा सकताा हैै। 

महि�लााओं ंकेे लि�ए वि�शेेष काानूून

भाारतीीय संंवि�धाान केे अलाावाा, महि�लााओं ंकेे अधि�काारोंं� कोो सुुनि�श्चि�त 
करनेे केे लि�ए वि�भि�न्न काानूून बनााए गए हंैं, जैैसेे

1. दहेजे नि�षेेध अधि�नि�यम, 1961: यह अधि�नि�यम दहेज लेेनेे 
और देेनेे कोो अपरााध घोोषि�त करताा हैै।

2. महि�लाा संंरक्षण अधि�नि�यम, 2005/घरेलेूू हिं�साा अधि�नि�यम, 
2005: यह अधि�नि�यम घरेलूू हिं�साा सेे महि�लााओं ंकीी सुुरक्षाा केे लि�ए 
बनाायाा गयाा हैै। घरेलूू हिं�साा कोो अक्सर ससुुरााल याा दहेज सेे जोोड़कर 
हीी देेखाा जााताा हैै, जबकि�, ऐसेे माामलेे भीी कम नहींं�  हंैं, जब छोोटीी 
व कि�शोोरि�योंं� कोो अपनेे पि�ताा याा भााई द्वााराा प्रतााड़नाा काा साामनाा 
करनाा पड़ताा हैै। अगर कोोई बदसलूूकीी कर रहाा हैै, तोो घरवाालोंं� केे 
खि�लााफ भीी घरेलूू हिं�साा अधि�नि�यम 2005 केे तहत शि�काायत दर्जज 
कराा सकतीी हंैं। अगर कोोई माानसि�क याा शाारीीरि�क तौौर पर प्रतााड़ि�त 
करताा हैै, तोो उसके लि�ए हेेल्पलााइन नंंबर 1091 काा इस्तेेमााल करें। 
आपकेे इलााकेे कीी महि�लाा सेेल न केेवल शि�काायत दर्जज करतीी हैै, 
बल्कि� आपकीी हर तरह सेे मदद भीी करतीी हैै। इस काानूून केे तहत 
घरेलूू महि�लााओं ं केे अलाावाा लि�व इन रि�लेेशनशि�प मेंं रहनेेवाालीी 
महि�लााओं ंकोो भीी शि�काायत दर्जज करवाानेे काा अधि�काार हैै। धााराा 
498ए केे तहत आरोोपीी कोो 3 सााल कीी सजाा काा प्राावधाान हैै।

3. काार्ययस्थल पर यौौन उत्पीीड़न (रोोकथााम, नि�षेेध और 
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नि�वाारण) अधि�नि�यम, 2013: यह अधि�नि�यम काार्ययस्थल पर 
महि�लााओं ंकेे यौौन उत्पीीड़न कोो रोोकने और नि�वाारण केे लि�ए बनाायाा 
गयाा हैै। अगर कि�सीी महि�लाा केे सााथ उसके ऑफि�स मेंं शाारीीरि�क याा 
माानसि�क उत्पीीड़न कि�याा जााताा हैै, तोो आरोोपीी केे खि�लााफ महि�लाा 
शि�काायत दर्जज कराा सकतीी हैै। यौौन उत्पीीड़न अधि�नि�यम केे तहत 
महि�लााओं ंकोो काार्ययस्थल पर होोनेे वाालीी उत्पीीड़न याा यौौन उत्पीीड़न 
सेे सुुरक्षाा मि�लतीी हैै। इसके लि�ए पॉॉश कमेेटीी गठि�त कीी गयीी। यह 
काानूून सि�तंबर 2012 मेंं लोोकसभाा और 26 फरवरीी, 2013 मेंं 
रााज्यसभाा सेे पाारि�त हुआ थाा।

4. बााल वि�वााह प्रति�षेेध अधि�नि�यम, 2006 

येे काानूून महि�लााओं ंकोो साामााजि�क और काानूूनीी सुुरक्षाा प्रदाान करतेे 
हंैं और उनकेे अधि�काारोंं� कीी रक्षाा करतेे हंैं।

5. माातृृत्व लााभ अधि�नि�यम, 1961

इस काानूून केे तहत हर काामकााजीी महि�लाा कोो छह महीीनेे केे लि�ए 
मैैटरनि�टीी लीीव मि�लतीी हैै। इस दौौराान महि�लााएंं पूूरीी सैैलरीी पाानेे कीी 
हकदाार होोतीी हंैं। यह काानूून हर सरकाारीी और गैैर सरकाारीी कंंपनीी 
पर लाागूू होोताा हैै। इसमेंं कहाा गयाा हैै कि� एक महि�लाा कर्मीी, जि�सनेे 
एक कंंपनीी मेंं प्रेेग्नेंंसीी सेे पहलेे 12 महीीनोंं� केे दौौराान कम सेे कम 80 
दि�नोंं� तक कााम कि�याा हैै, वह मैैटरनि�टीी बेेनीीफि�ट पाानेे कीी हकदाार 
हैै। सााल 1961 मेंं जब इस काानूून कोो लाागूू कि�याा गयाा थाा, तोो उस 
समय छुुट्टीी काा समय सि�र्फफ  तीीन महीीनेे थाा, जि�सेे सााल 2017 मेंं 
बढ़ााकर 6 महीीनेे तक कर दि�याा गयाा हैै।

सुुरक्षि�त गर्भभपाात काा अधि�काार

सुुप्रीीम कोोर्टट नेे सभीी महि�लााओं ंकोो सुुरक्षि�त गर्भभपाात काा अधि�काार 
देे रखाा हैै। कोोर्टट नेे मैैरि�ड-अनमैैरि�ड मेंं कि�येे जाानेेवाालेे अंंतर कोो 
असंवैैधाानि�क बताायाा हैै। जस्टि�स डीीवााइ चंंद्रचूूड़ कीी बेंंच केे मुुतााबि�क, 
कि�सीी महि�लाा कोो सि�र्फफ  वि�वााह न होोनेे केे चलतेे 20 हफ्तेे तक केे 
गर्भभ कोो गि�राानेे कीी अनुुमति� न देेनाा अनुुचे्छेद 14 काा उलं्लंघन करनेे 
जैैसाा होोगाा। हाालांं�कि�, मेेडि�कल टर्मि�िनेेशन ऑफ प्रेेग्नेंंसीी एक्ट 1971 
मेंं 20 सप्तााह केे गर्भभ कोो गि�राानेे कीी अनुुमति� थीी। मगर स्पेेशल केेस 
मेंं इसके दाायरे कोो बढ़ााकर 24 हफ्तेे कर दि�याा गयाा हैै। 

6. समाान पाारि�श्रमि�क अधि�नि�यम, 1976

इस अधि�यनि�यम केे तहत एक हीी तरह केे कााम केे लि�ए महि�लाा और 
पुुरुष दोोनोंं� कोो मेेहनताानाा भीी एक जैैसाा हीी मि�लनाा चााहि�ए, याानीी यह 
पुुरुषोंं� और महि�लाा श्रमि�कोंं� कोो समाान पाारि�श्रमि�क केे भुुगताान काा 
प्राावधाान करताा हैै। यह अधि�नि�यम 8 माार्चच 1976 मेंं पाास हुआ थाा। 
आज महि�लााएंं पुुरुषोंं� केे सााथ कंंधेे सेे कंंधाा मि�लााकर कााम कर रहीी 

हंैं, लेेकि�न इसके बाावजूूद कई जगह उनं्हें समाान तनख्वााह केे लाायक 
नहींं�  समझाा जााताा।

मुुफ्त काानूूनीी सहाायताा

लीीगल सर्वि�िसि�ज अथॉॉरि�टीी एक्ट 1986 केे तहत अगर आप कि�सीी 
काानूूनीी मसलेे काा शि�काार हंैं और काानूूनीी मदद केे लि�ए पैैसेे नहींं�  हंैं, 
तोो आपकीी सहाायताा दीी जाातीी हैै। लीीगल सर्वि�िसि�ज अथॉॉरि�टीी एक्ट 
1986 उन पर भीी लाागूू होोताा हैै, जोो महि�लााएंं काामकााजीी हंैं। येे 
एक्ट कहताा हैै कि� कि�सीी भीी इनकम स्लैैब मेंं आप फ्रीी लीीगल एड 
कीी सहाायताा लेे सकतेे हंैं. देेश केे सभीी डि�स्ट्रि�िक्ट कोोर्टट मेंं येे सुुवि�धाा 
उपलब्ध हैै।

•	 स्त्रीी धन व तलााक केे बााद पत्नीी कोो गुुजााराा भत्ताा पाानेे काा 
अधि�काार

अगर कोोई महि�लाा तलााकशुुदाा हैै, तोो वह अपनेे पति� सेे 125 
सीीआरपीीसीी मेंंटेेनेंंस केे तहत पैैसेे लेे सकतीी हैै, जब तक उसकीी 
दूसूरीी शाादीी नहींं�  होो जाातीी हैै. वहींं� , हिं�दू ूमैैरि�ज एक्ट, 1955 कीी धााराा 
25 केे तहत केेवल गुुजााराा भत्ताा देेनेे काा हीी नि�यम थाा, जि�समेंं अब 
कई बदलााव कि�येे गयेे हंैं. हिं�दू ूसक्सेेशन एक्ट 1956 काा सेेक्शन 14 
और एचएमए सेेक्शन 27 इस बाात कोो पुुख्ताा करतेे हंैं कि� महि�लाा केे 
पाास स्त्रीी धन काा पूूराा अधि�काार हैै. इसकाा खंंडन होोनेे पर वेे सेेक्शन 
19 काा सहााराा लेे सकतीी हंैं. जोो भीी बच्चेे लि�व इन रि�लेेशनशि�प मेंं 
2010 सेे पहलेे पैैदाा होोतेे थेे, उनं्हें अवैैध घोोषि�त कि�याा जााताा थाा. 
मगर, 2010 केे बााद काानूून मेंं संंशोोधन करकेे अब उनकाा भीी संंपत्ति� 
पर उतनाा हीी माालि�काानाा हक होोताा हैै, जि�तनाा शाादीी सेे होोनेे वाालेे 
वाालेे बच्चोंं� काा होोताा हैै.

•	 महि�लााओं ंकेे लि�ए पाारि�त कि�येे गयेे वि�भि�न्न अधि�नि�यम

	हमा ारेे देेश मेे वि�भि�न्न समयोंं� मेंं प्रचलि�त कुुरीीति�योंं� एवंं कुुप्रथााओं ं
कोो मुुक्त कराानेे हेेतुु बहुत सेे अधि�नि�यम पाारि�त कि�येे गयेे हैै 
तथाा महि�लााओं ंकोो सुुरक्षाा एवंं अधि�काार देेनेे हेेतुु भीी अधि�नि�यम 
पाारि�त कि�येे गयेे हैै, जोो नि�म्न हैःः�-

1.	 रााज्य कर्ममचाारीी बीीमाा अधि�नि�यम 1948
2.	 दि� प्लांं�टेशनस लेेबर अधि�नि�यम 1951
3.	 परि�वाार न्याायाालय अधि�नि�यम, 1954
4.	 वि�शेेष वि�वााह अधि�नि�यम, 1954
5.	 हि�न्दु ुवि�वााह अधि�नि�यम 1955
6.	 हि�न्दु ुउत्तरााधि�काारीी अधि�नि�यम, 1956 (संंशोोधन 2005)
7.	 अनैैति�क व्याापाार नि�वाारण अधि�नि�यम 1956
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8.	 प्रसूूति� प्रसूूवि�धाा अधि�नि�यम 1961 (संंशोोधि�त 1995)
9.	 दहेज प्रति�षेेध अधि�नि�यम 1961
10.	गर्भभ काा चि�कि�त्सकीीय समाापन अधि�नि�यम 1971
11.	 ठेेकाा श्रमि�क (रेेग्युुलेेशन एण्ड एबोोलि�शन) अधि�नि�यम 1976
12.	दि� इक्वल रि�युुनरेेशन अधि�नि�यम 1976
13.	बााल वि�वााह प्रति�षेेध अधि�नि�यम 2006
14.	आपरााधि�क वि�धि� (संंशोोधन) अधि�नि�यम 1983
15.	काारखाानाा (संंशोोधन) अधि�नि�यम 1986
16.	इन्डि�कंेंट रि�प्रेेसेेने्टेशन ऑफ वुुमेेन एक्ट 1986
17.	कमीीशन ऑफ सतीी (प्रि�वेेन्शन) एक्ट, 1987
18.	घरेलूू हिं�साा सेे संंरक्षण अधि�नि�यम 2005 संंवैैधाानि�क नि�कााय

भाारत मेंं महि�लााओं ंकेे अधि�काारोंं� कीी रक्षाा और संंवर्धधन केे 
लि�ए कई संंवैैधाानि�क नि�कााय स्थाापि�त कि�ए गए हंैं। येे नि�कााय 
महि�लााओं ं केे खि�लााफ होोनेे वाालेे अत्यााचाारोंं� कीी जांं�च, उनकेे 
अधि�काारोंं� कीी सुुरक्षाा और उनं्हें न्यााय दि�लाानेे काा काार्यय करतेे हंैं।

1. रााष्ट्रीीय महि�लाा आयोोग (National Commission for 
Women - NCW): 

रााष्ट्रीी �य महि�लाा आयोोग कीी स्थाापनाा 1992 मेंं रााष्ट्रीी �य महि�लाा आयोोग 
अधि�नि�यम, 1990 केे तहत कीी गई थीी। इसकाा मुुख्य उदे्देश्य 
महि�लााओं ंकेे अधि�काारोंं� कीी सुुरक्षाा और संंवर्धधन करनाा हैै। आयोोग 
महि�लााओं ंकेे खि�लााफ होोनेे वाालेे अत्यााचाारोंं� कीी जांं�च करताा हैै और 
उनं्हें न्यााय दि�लाानेे काा प्रयाास करताा हैै।
वि�भि�न्न रााज्योंं� मेंं रााज्य महि�लाा आयोोग (State Commission 
for Women) कीी स्थाापनाा वि�भि�न्न रााज्योंं� मेंं महि�लााओं ं केे 
अधि�काारोंं� कीी सुुरक्षाा और संंवर्धधन केे लि�ए कीी गई हैै। इसकाा 
उदे्देश्य रााज्य स्तर पर महि�लााओं ंकेे अधि�काारोंं� कीी रक्षाा करनाा और 
उनं्हें न्यााय दि�लाानाा हैै।

2. महि�लाा एवंं बााल वि�काास मंंत्राालय (Ministry of 
Women and Child Development)

महि�लाा एवंं बााल वि�काास मंंत्राालय कीी स्थाापनाा 1985 मेंं कीी गई 
थीी। इसकाा मुुख्य उदे्देश्य महि�लााओं ंऔर बच्चोंं� केे वि�काास और 
सशक्ति�करण केे लि�ए नीीति�योंं� और योोजनााओं ं काा नि�र्माा�ण और 
काार्याा�न्वयन करनाा हैै।

3. रााष्ट्रीीय माानवााधि�काार आयोोग (National Human 
Rights Commission - NHRC)

रााष्ट्रीी �य माानवााधि�काार आयोोग कीी स्थाापनाा 1993 मेंं रााष्ट्रीी �य 
माानवााधि�काार आयोोग अधि�नि�यम, 1993 केे तहत कीी गई थीी। 
इसकाा मुुख्य उदे्देश्य माानवााधि�काारोंं� कीी सुुरक्षाा और संंवर्धधन करनाा 
हैै, जि�समेंं महि�लााओं ंकेे अधि�काार भीी शाामि�ल हंैं।

महि�लााओं ंकेे अधि�काारोंं काा महत्व

1. साामााजि�क समाानताा

महि�लााओं ं केे अधि�काार साामााजि�क समाानताा सुुनि�श्चि�त करनेे मेंं 
महत्वपूूर्णण हंैं। संंवि�धाान मेंं दि�ए गए अधि�काारोंं� केे मााध्यम सेे 
महि�लााओं ंकोो समााज मेंं समाान दर्जाा� प्रााप्त होो सकताा हैै और उनं्हंं� 
पुुरुषोंं� केे समाान अवसर मि�ल सकतेे हंैं।

2. आर्थि�ि क सशक्ति�करण

महि�लााओं ं केे अधि�काार उनं्हें आर्थि�िक रूप सेे सशक्त बनाानेे मेंं 
सहाायक हंैं। समाान काार्यय केे लि�ए समाान वेेतन और रोोजगाार मेंं 
अवसर कीी समाानताा जैैसेे प्राावधाान महि�लााओं ंकोो आर्थि�िक रूप सेे 
स्वतंंत्र बनाातेे हंैं।

3. रााजनीीति�क सशक्ति�करण

महि�लााओं ं केे लि�ए आरक्षण काा प्राावधाान उनं्हें रााजनीीति�क रूप 
सेे सशक्त बनाानेे मेंं सहाायक हैै। स्थाानीीय सरकाारीी संंस्थााओं ं मेंं 
महि�लााओं ंकीी भाागीीदाारीी बढ़नेे सेे उनं्हें नि�र्णणय लेेनेे कीी प्रक्रि�याा मेंं 
शाामि�ल होोनेे काा अवसर मि�लताा हैै।
4. काानूूनीी सुुरक्षाा

महि�लााओं ंकेे अधि�काार उनं्हें काानूूनीी सुुरक्षाा प्रदाान करतेे हंैं। वि�भि�न्न 
काानूूनोंं� केे मााध्यम सेे महि�लााओं ंकोो शोोषण, हिं�साा और भेेदभााव 
सेे बचाायाा जाा सकताा हैै और उनं्हें न्यााय प्रााप्त करनेे काा अवसर 
मि�लताा हैै।

नि�ष्कर्षष

भाारतीीय संंवि�धाान नेे महि�लााओं ंकोो वि�भि�न्न अधि�काार प्रदाान करकेे 
उनं्हें साामााजि�क, आर्थि�िक, रााजनीीति�क और काानूूनीी रूप सेे सशक्त 
बनाानेे काा प्रयाास कि�याा हैै। संंवि�धाान मेंं दि�ए गए प्राावधाान और 
वि�भि�न्न काानूून महि�लााओं ंकेे अधि�काारोंं� कीी रक्षाा करतेे हंैं और उनं्हें 
समााज मेंं सम्माानजनक स्थाान प्रदाान करतेे हंैं। हाालांं�कि�, अभीी भीी 
समााज मेंं महि�लााओं ंकेे प्रति� भेेदभााव और हिं�साा कीी घटनााएंं होो 
रहीी हंैं, जि�न्हें रोोकनेे केे लि�ए और अधि�क प्रयाासोंं� कीी आवश्यकताा 
हैै। महि�लााओं ंकेे अधि�काारोंं� कोो सुुनि�श्चि�त करनेे केे लि�ए जाागरूकताा 
और शि�क्षाा काा प्रसाार करनाा आवश्यक हैै, तााकि� वेे अपनेे अधि�काारोंं� 
काा उपयोोग कर सकें और समााज मेंं समाानताा और न्यााय प्रााप्त कर 
सकें।
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रााष्ट्ररभााषाा, रााष्ट्ररगाान एवंं रााष्ट्ररध्वज 
कि�सीी भीी रााष्ट्रर  कीी संंचेेतनाा काा 
प्रतीीक हैै। रााष्ट्ररभााषाा रााष्ट्रीी �य 
अस्मि�ताा काा प्रतीीक हैै। स्वतंंत्रताा 
रााष्ट्रर  कीी संंप्रभुुताा कीी अभि�व्यक्ति� 
हैै। सशक्त रााष्ट्ररभााषाा केे बि�नाा रााष्ट्रर  
गूंं� गाा हैै। रााष्ट्रर  केे स्वााभि�माान एवंं 
गौौरव काा तकााजाा हैै कि� उसकीी 

एक रााष्ट्ररभााषाा होो। येे सभीी वि�शेेषतााएंं हमाारेे देेश कीी रााजभााषाा 
हिं�दीी मेंं समााहि�त हंैं। रााजभााषाा हिं�दीी देेश कीी एकताा एवंं अखंडताा 
कीी प्रतीीक हैै। बि�नाा रााजभााषाा केे देेश काा वि�काास नहींं�  होो सकताा 
हैै। रााष्ट्रीी �य एकताा काा संंचाार रााजभााषाा हिं�दीी केे मााध्यम सेे हीी होो 
सकताा हैै।

भाारत एक बहुभााषीी, बहुजाातीीय, बहुधर्मीीय देेश हैै। यहांं� 
भि�न्न-भि�न्न प्रकाार केे लोोगोंं� काा भि�न्न-भि�न्न प्रकाार काा रहन-सहन हैै। 
स्वााभाावि�क हैै उनकीी भााषाा भीी वि�भि�न्न प्रकाार कीी होोगीी। कश्मीीर 
सेे कन्यााकुुमाारीी तक भि�न्न-भि�न्न जााति�योंं� एवंं धर्मोंं केे लांं�ग रहतेे हंैं 
तथाा उनकीी भााषााएंं भीी भि�न्न-भि�न्न प्रकाार कीी हंैं। उन भााषााओं ंमेंं 
हिं�दीी बहुताायत लोोगोंं� द्वााराा बोोलीी और समझीी जाातीी हैै। यहीी काारण 
हैै कि� हमाारेे देेश कीी रााजभााषाा हिं�दीी स्वीीकाार कीी गई। रााजभााषाा 
हिं�दीी संंसाार कीी प्रमुुख तीीन भााषााओं ंमेंं स्थाान रखतीी हैै जोो सबसेे 
अधि�क लोोगोंं� द्वााराा बोोलीी और समझीी जाातीी हैै।

यह सर्वववि�दि�त हैै कि� हिं�दीी हमाारीी रााष्ट्ररभााषाा हैै। रााजभााषाा 
हिं�दीी सदि�योंं� सेे हमाारेे देेश कीी संंपर्कक  भााषाा रहीी हैै। कि�सीी भीी देेश 
केे लि�ए उसकीी रााजभााषाा उसकीी अपनीी अस्मि�ताा काा प्रतीीक हैै। 
भााषाा केे सााथ संंसृ्कृति� काा मेेल हैै। जब देेश कीी भााषाा सशक्त होोगीी 
तब उस देेश कीी संंसृ्कृति� भीी सशक्त होोगीी। भााषाा हमाारेे वि�चाारोंं�, 
भाावनााओं ं केे संंप्रेेषणीीयताा काा मााध्यम हैै और इसमेंं हिं�दीी एक 
ऐसीी भााषाा हैै जोो बहुताायत लोोगोंं� द्वााराा बोोलीी और समझीी जाातीी 
हैै। आज हिं�दीी भााषाा केे प्रचाार-प्रसाार केे लि�ए क्याा कुुछ नहींं�  कि�याा 
जाा रहाा हैै। सरकाारीी काार्याा�लयोंं� मेंं हिं�दीी पखवााडे़े केे मााध्यम सेे 
हिं�दीी केे प्रचाार-प्रसाार काा कााम कि�याा जाा रहाा हैै। अधि�काारि�योंं� एवंं 
कर्ममचाारि�योंं� कोो हिं�दीी प्रशि�क्षण दि�याा जाा रहाा हैै जि�ससेे रााजभााषाा 
हिं�दीी काा वि�काास होो सके। यहांं� तक संंसदीीय रााजभााषाा समि�ति� केे 
नि�रीीक्षण केे मााध्यम सेे भीी दबााव दि�याा जाा रहाा हैै, जि�ससेे सरकाारीी 
काार्याा�लयोंं� मेंं काार्ययरत लोोगोंं� द्वााराा हिं�दीी मेंं काार्यय नि�ष्पाादन होो सके। 

हिं�दीी कोो सुुदृढ़ बनाानेे केे लि�ए हमाारेे संंवि�धाान मेंं भीी नि�यम एवंं 
अधि�नि�यम बनााए गए हंैं जि�ससेे रााष्ट्ररभााषाा हिं�दीी केे वि�काास मेंं 
कि�सीी प्रकाार कीी यााघाा आहेे न आए।

परंंतुु ऐसाा महसूूस कि�याा जाा रहाा हैै कि� हमाारेे देेश मेंं हिं�दीी 
काा वि�काास हिं�दीी भााषीी रााज्योंं� कोो छोोड़कर उतनाा नहींं�  होो पाा रहाा हैै 
जि�तनीी अपेेक्षाा कीी जाातीी हैै। आज अंंग्रेेजीी भााषाा ज्ञाान-वि�ज्ञाान एवंं 
हर प्रकाार कीी कल्पनााओं ंसेे युुक्त भााषाा माानीी जाातीी हैै। इसके मूूल 
मेंं उसकीी सशक्त संंप्रेेषण क्षमताा और अवधाारणाा शब्दशक्ति� हैै। 
परंंतुु हिं�दीी आज भीी इस कमीी कोो झेेल रहीी हैै। हमाारेे तरह-तरह केे 
दाावोंं� केे बाावजूूद हिं�दीी मेंं वि�भि�न्न वि�षयोंं� सेे संंबंंधि�त शब्दाावलीी काा 
नि�र्माा�ण तथाा स्वीीकृति� उतनेे पैैमाानेे पर नहींं�  होो पााई हैै जोो वर्ततमाान 
जीीवन केे सभीी स्रोोतोंं�, अनुुशाासनोंं� और अवधाारणोंं� कोो सहीी तथाा 
साार्थथक अभि�व्यक्ति� देे सके।

रााजभााषाा हिं�दीी काा वि�काास एवंं प्रचाार-प्रसाार तगीी सभय 
होोगाा जब हम अंंग्रेेजीी भााषाा काा मोोह छोोड़कर अपनीी रााजभााषाा 
हिं�दीी कोो अपनााएंंगेे। रााजभााषाा हिं�दीी केे मााध्यम सेे अपनेे काार्यय 
संंपाादि�त करेंगेे और यह सब तभीी संंभव होो सकताा हैै जब हम 
रााजभााषाा हिं�दीी काा प्रयोोग अपनेे दैैनंंदि�न काार्योंं मेंं अपनााएंंगेे और 
दूसूरोंं� कोो रााजभााषाा हिं�दीी मेंं काार्यय करनेे केे लि�ए प्रोोत्सााहि�त करेंगेे। 
यह पुुनीीत काार्यय हम प्रेेरणाा एवंं प्रोोत्सााहन केे मााध्यम सेे हीी कर 
सकतेे हंैं। तभीी हमाारीी रााजभााषाा हिं�दीी काा वि�काास होो सकताा हैै 
और रााजभााषाा हिं�दीी जन-जन कीी भााषाा होो सकतीी हैै।

वर्ततमाान समय मेंं अभि�भाावक अपनेे बच्चोंं� कोो अंंग्रेेजीी 
मााध्यम केे सू्कूलोंं� मेंं पढ़ाानाा चााहतेे हंैं। अधि�कांं�श अभि�भाावक 
यहीी चााहतेे हैै कि� उनकेे बच्चेे अंंग्रेेजीी मााध्यम सेे शि�क्षाा ग्रहण करें। 
हिं�दीी मााध्यम सेे शि�क्षाा प्रााप्त करनेे कोो उतनाा महत्त्व नहींं�  दि�याा जाा 
रहाा हैै जि�तनाा कि� अंंग्रेेजीी मााध्यम सेे दीी गई शि�क्षाा कोो।

माातृृभााषांं� परि�तज्य योो अन्य भााषाामुुपाासतेे।

तत्र याान्ति� हि�तेे देेशःः यत्र सूूर्योो न भाासतेे ॥

अर्थाा�त जोो अपनीी माातृृभााषाा कोो त्याागकर अन्य भााषाा कीी 
उपाासनाा करताा हैै वह देेश सदाा केे लि�ए अंंधकाार वृृत्त रह जााताा हैै, 
वहांं� कभीी ज्ञाान-सूूर्यय काा प्रकााश व्यााप्त नहींं�  होोताा।

हिं�दीी केे समर्थथन मेंं हमाारेे बहुत सेे महाापुुरुषोंं� नेे भीी अपनेे-
अपनेे वि�चाार व्यक्त कि�ए हंैं जि�नमेंं महाात्माा गांं�धीी, सुुभााष चंंद्र 
बोोस, कवि� गुुरु रवींं�द्र  नााथ ठााकुुर इत्याादि�। इन महाापुुरुषोंं� काा 

मूूल चंंद्र सिं�ह
प्रबंंधक (माा. संं.)

कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड, कोोलकााताा

रााजभााषाा हिं�ंदीी कीी स्थि�ति� 
एवंं इसकाा प्रयोोग

https://drive.google.com/file/d/1CXH5N_mCyvXnv3sfpQwNll7JWbmUeY22/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1CXH5N_mCyvXnv3sfpQwNll7JWbmUeY22/view?usp=sharing
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वि�चाार थाा कि� हिं�दीी केे मााध्यम सेे हीी देेश कीी एकताा, अखंडताा 
कोो अक्षुणु्ण रखाा जाा सकताा हैै क्योंं�कि� रााजभााषाा हिं�दीी हीी देेश केे 
अधि�कााश लोोगोंं� द्वााराा बोोलीी और समझीी जाातीी हैै। इस कथन केे 
समर्थथन मेंं कवि� गुुरु रवींं�द्र  नााथ ठााकुुर काा कथन हैै कि� "आधुुनि�क 
भाारत कीी संंसृ्कृति� एक शतदल कमल केे समाान हैै, जि�सकाा एक-
एक दल एक प्रांं�तीीय भााषाा और उसकाा सााहि�त्य-संंसृ्कृति� हैै। कि�सीी 
एक कोो मि�टाा देेनेे सेे उस कमल कीी शोोभाा नष्ट नहींं�  होो जााएगीी। 
हम चााहतेे हंैं कि� भाारत कीी सब प्रांं�तीीय बोोलि�यांं� जि�नमेंं सााहि�त्य 
सृृष्टि� हुई हैै, अपनेे-अपनेे घर मेंं (प्रांं�त मेंं) राानीी बनकर रहंें, प्रांं�त 
केे जनगण कोो, हाार्दि�िक चिं�ताा कोो-प्रकााश भूूमि� स्वरूप कवि�ताा कीी 
भााषाा होोकर रहेे और आधुुनि�क भााषााओं ंकेे हाार केे मध्यमणि� हिं�दीी 
भाारत भाारतीीय होोकर वि�रााजतीी रहेे। वाास्तव मेंं भाारत मेंं अंंतःः 
प्रांं�तीीय व्यवहाार केे लि�ए उपयुुक्त रााष्ट्रीी �य भााषाा हिं�दीी हीी हैै। हिं�दीी 
भााषाा मेंं चड़ीी शक्त्ति�ि हैै और बडीी संंभाावनााएंं हैै"- रवींं�द्र  नााथ ठााकुुर

रााजभााषाा हिं�दीी आज भीी अंंग्रेेजीी भााषाा कीी अनुुगाामि�नीी 
बनीी हुई हैै। काार्याा�लयीी काार्योंं मेंं हमाारीी सोोच अंंग्रेेजीी मााध्यम 
कीी होोतीी हैै। भलेे हीी क्योंं� न हम रााजभााषाा हिं�दीी काा हीी काार्यय 
करतेे होंं�। रााजभााषाा हिं�दीी आज भीी अंंग्रेेजीी भााषाा कीी गुुलााम हैै। 
सरकाारीी काार्याा�लयोंं� एवंं लोोक उद्यम काार्याा�लयोंं� इत्याादि� मेंं आज भीी 
मजबूूरीीवश अंंग्रेेजीी सेे हिं�दीी मेंं अनुुवााद करााए जाातेे हंैं। यह एक 
स्वतंंत्र रााष्ट्रर  केे लि�ए अच्छीी स्थि�ति� नहींं�  कहीी जाा सकतीी हैै। आज 
हमाारेे देेश कोो स्वतंंत्र हुए इतनेे वर्षष होो गए हंैं परंंतुु आज भीी हम 
अंंग्रेेजीी कीी दाासताा सेे उबर नहींं�  पााए हंैं।

जैैसाा कि� हम सभीी जाानतेे हंैं कि� संंवि�धाान नि�र्माा�तााओं ंनेे 
14 सि�तंबर, 1949 कोो हिं�दीी कोो संंघ सरकाार कीी रााजभााषाा केे 
रूप मेंं स्वीीकाार कि�याा। भाारत केे संंवि�धाान केे अनुुचे्छेद 343 (1) 
मेंं यह उपबंंध हैै कि� हिं�दीी संंघ कीी रााजभााषाा होोगीी। चूंं�कि�  वि�गत 
दोो शतााब्दि�योंं� सेे अंंग्रेेजीी शाासन कााल मेंं देेश केे सभीी कााम-कााज 
अग्रेेजीी मेंं होोतेे थेे, इसलि�ए यह जरूरीी समझाा गयाा कि� हिं�दीी मेंं साारेे 
कााम-कााज करनेे केे लि�ए 15 वर्षष काा समय दि�याा जााए और तब 
तक सह-रााजभााषाा केे रूप मेंं अंंग्रेेजीी भीी प्रयोोग मेंं चलतीी रहेेगीी। 
यह सभीी व्यवस्थााएंं माात्र सुुवि�धाा कोो ध्याान मेंं रखकर कि�याा गयाा 
थाा। परंंतुु यह अवधाारणाा कभीी नहींं�  थीी कि� देेश केे आजाादीी केे 
इतनेे वर्षोंं केे बााद भीी रााजभााषाा हिं�दीी. अंंग्रेेजीी भााषाा कीी दाासीी 
बनीी रहेेगीी।

रााजभााषाा हिं�दीी कोो काार्याा�न्वि�त करनेे केे लि�ए संंवि�धाान 
मेंं बहुत साारेे अधि�नि�यम, नि�यम, नीीति�गत आदेेश जाारीी हुए 
हंैं। रााजभााषाा हिं�दीी केे वि�षय मेंं जाानकाारीी संंवि�धाान केे भााग-
5 (अनुुचे्छेद-120), भााग-6 (अनुुचे्छेद-210) एवंं भााग-17 

(अनुुचे्छेद 243 सेे 351 तक) रााजभााषाा अधि�नि�यम 1963, 
रााजभााषाा नि�यम 1976. रााजभााषाा संंकल्प 1967 एवंं रााजभााषाा 
वि�भााग द्वााराा समय-समय पर नि�र्गगत आदेेशोंं� मेंं दि�याा गयाा हैै।

संंवि�धाान द्वााराा हिं�दीी कोो रााजभााषाा काा दर्जाा� दि�ए हुए 55 
वर्षोंं केे बााद भीी रााजभााषाा हिं�दीी काा प्रयोोग काार्याा�न्वयन केे क्षेेत्र मेंं 
प्रशंसनीीय नहींं�  हैै। इस क्षेेत्र मेंं अभीी बहुत कुुछ करनाा बााकीी हैै। 
काार्याा�लयीीन प्रयोोग मेंं हिं�दीी काा प्रयोोग बढ़ाा हैै किं�तुु यह उस सीीमाा 
तक नहींं�  पहंुंचाा हैै जहांं� सेे हम यह कह सकें कि� रााजभााषाा हिं�दीी 
कीी स्थि�ति� संंतोोषजनक हैै। पि�छलेे 55 वर्षोंं मेंं इस क्षेेत्र मेंं नि�श्चि�त 
रूप सेे प्रगति� हुई हैै। रााजभााषाा हिं�दीी काा प्रयोोग काार्याा�लयीीन काार्योंं 
मेंं बढ़ाा हैै। निः�ःसंंदेेह आज हिं�दीी इतनीी समर्थथ हैै कि� इसमेंं वैैज्ञाानि�क 
एवंं तकनीीकीी काार्योंं कोो सुुचाारु रूप सेे दक्षताा एवंं क्षमताा केे सााथ 
संंचाालि�त कर सके। रााजभााषाा हिं�दीी मेंं तकनीीकीी एवंं वैैज्ञाानि�क 
शब्दाावलि�योंं� काा अभााव नहींं�  हैै। आवश्यकताा हैै इसके प्रयोोग मेंं 
वृृद्धि� लाानेे कीी। हमेंं रााजभााषाा हिं�दीी केे प्रयोोग सेे नहींं�  झि�झकनाा 
चााहि�ए। तभीी हम रााजभााषाा हिं�दीी कोो वि�कसि�त करनेे मेंं अपनीी 
भूूमि�काा काा नि�र्वाा�ह कर सकतेे हंैं।

हमेंं रााजभााषाा हिं�दीी कोो आगेे बढ़ाानेे केे लि�ए कृृत संंकल्प 
होोकर आगेे बढ़ाानेे कीी जरूरत हैै। इसमेंं हमाारेे प्रचाार-प्रसाार केे 
मााध्यम भीी कााफीी काारगर सााबि�त होो सकतेे हंैं। हिं�दीी भााषाा केे 
प्रचाार-प्रसाार मेंं सहाायक होो सकतेे हंैं-समााचाार-पत्र, पत्रि�कााएंं, 
टीी.वीी., सि�नेेमाा इत्याादि� ऐसेे मााध्यम हंैं जोो रााजभााषाा हिं�दीी केे 
प्रचाार-प्रसाार मेंं अपनीी अहम भूूमि�काा नि�भाा रहेे हंैं। हमेंं हिं�दीी 
अनुुवााद कोो सीीमि�त करनाा होोगाा। काार्याा�लयोंं� मेंं छोोटीी-छोोटीी 
टि�प्पणि�यांं�, छोोटेे-छोोटेे पत्र लि�खनेे कीी आवश्यकताा हैै। हिं�दीी सरल 
एवंं प्रवााहमयीी भााषाा हैै। इसके प्रयोोग मेंं कोोई असुुवि�धाा नहींं�  हैै। 
हमेंं अपनेे दैैनि�क प्रयोोगोंं� मेंं हिं�दीी कोो प्रााथमि�कताा देेनीी होोगीी। तभीी 
हिं�दीी काा वि�काास होो सकताा हैै।

कंंप्यूूटर कीी भूूमि�काा आज केे युुग मेंं अति� महत्त्वपूूर्णण हैै। 
कंंप्यूूटर सेे हिं�दीी केे काार्याा�न्वयन मेंं क्रांं�ति� आ सकतीी हैै। आज 
हमाारेे देेश मेंं हिं�दीी केे बहुत साारेे सााफ्टवेेयर वि�कसि�त होो गए 
हैै, जि�सके मााध्यम सेे हिं�दीी काार्योंं कोो बड़ीी हीी सुुगमताा केे सााथ 
नि�पटाायाा जाा सकताा हैै। आवश्यकताा माात्र हैै हिं�दीी सााफ्टवेेयर केे 
प्रयोोग कीी। हिं�दीी सााफ्टवेेयर काा प्रयोोग सरकाारीी काार्याा�लयोंं�, लोोक 
उद्यम काार्याा�लयोंं�, नि�गमोंं� एवंं नि�काायोंं� मेंं प्राारंंभ होो चुुकाा हैै। 
कााफीी काार्यय होो रहाा हैै। आशाा कीी जाातीी हैै कि� नि�कट भवि�ष्य मेंं 
रााजभााषाा हिं�दीी हमाारेे देेश कीी सशक्त रााजभााषाा केे रूप मेंं उभरकर 
साामनेे आएगीी एवंं देेश केे नि�र्माा�ण एवंं वि�काास मेंं अपनीी अहम 
भूूमि�काा काा नि�वर्हहन करेगीी।
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भाारत एक बहुभााषीी देेश हैै, जहाँँ�  
सैैकड़ोंं� भााषााएँँ और बोोलि�याँँ�  
बोोलीी जाातीी हंैं। इस वि�वि�धताा मेंं 
एकताा बनााए रखनेे केे लि�ए एक 
समन्वि�त भााषाा कीी आवश्यकताा 
हैै। संंवि�धाान केे अनुुचे्छेद 343 
केे अनुुसाार हिं�दीी भाारत कीी 
रााजभााषाा हैै। इसकाा मूूल उदे्देश्य 

प्रशाासनि�क काार्योंं और जनसंंपर्कक  मेंं भााषाा कीी एकरूपताा स्थाापि�त 
करनाा हैै। हिं�दीी हीी देेश केे वि�वि�ध रााज्योंं� कोो एक सााझाा संंवााद 
मंंच प्रदाान करतीी हैै। यह भााषाा उत्तर सेे दक्षि�ण, पूूरब सेे पश्चि�म 
कोो एक-दूसूरे सेे जोोड़नेे काा काार्यय करतीी हैै।

संंवि�धाान केे अनुुचे्छेद 351 नेे हिं�दीी केे प्रसाार और वि�काास 
काा दाायि�त्व संंघ सरकाार कोो सौंं�पा ा हैै, तााकि� यह भाारत कीी समन्वि�त 
संंसृ्कृति� काा प्रति�नि�धि�त्व कर सके और अन्य भाारतीीय भााषााओं ंकेे 
सााथ समन्वय बनााकर समृृद्ध होो। इसीी उदे्देश्य सेे हीी रााजभााषाा 
वि�भााग कीी स्थाापनाा जूून, 1975 मेंं भाारत सरकाार केे गृृह मंंत्राालय 
केे अंंतर्गगत हुई थीी।
रााजभााषाा वि�भााग कीी स्थाापनाा काा उदे्देश्य एवंं काार्यय-

1.	 भाारत सरकाार केे काार्योंं मेंं हिं�दीी केे प्रयोोग कोो प्रोोत्सााहि�त करनाा 
और उसके समुुचि�त क्रि�याान्वयन केे लि�ए योोजनााएँँ बनाानाा, 
नीीति�याँँ�  नि�र्धाा�रि�त करनाा तथाा उसकाा प्रभाावीी नि�रीीक्षण करनाा। 

2.	 यह वि�भााग वि�भि�न्न मंंत्राालयोंं�, वि�भाागोंं�, साार्ववजनि�क उपक्रमोंं� 
और बैंंकोंं� कोो रााजभााषाा संंबंंधीी नि�र्देश और सहाायताा प्रदाान 
करताा हैै।

3.	 संंवि�धाान मेंं रााजभााषाा सेे संंबंंधि�त उपबंंधोंं� तथाा रााजभााषाा 
अधि�नि�यम, 1963 केे उपबंंधोंं� काा काार्याा�न्वयन।

4.	 कि�सीी रााज्य केे उच्च न्याायाालय कीी काार्ययवााहीी मेंं अंंग्रेेजीी भााषाा 
सेे भि�न्न कि�सीी अन्य भााषाा काा सीीमि�त प्रयोोग प्रााधि�कृत करनेे 
केे लि�ए रााष्ट्ररपति� काा पूूर्वव अनुुमोोदन प्रााप्त करनाा।

5.	 कंेंद्र सरकाार केे कर्ममचाारि�योंं� केे लि�ए हिं�दीी शि�क्षण योोजनाा 
और पत्र-पत्रि�कााओं ंऔर उससेे संंबंंधि�त अन्य सााहि�त्य काा 
प्रकााशन।

6.	 संंघ कीी रााजभााषाा केे रूप मेंं हिं�दीी केे प्रगाामीी प्रयोोग सेे संंबंंधि�त 
सभीी माामलोंं� मेंं समन्वय, जि�नमेंं प्रशाासनि�क शब्दाावलीी, 

पााठय वि�वरण, पााठ्य पुुस्तकें, प्रशि�क्षण पााठ्यक्रम और 
उनकेे लि�ए अपेेक्षि�त उपस्कर (माानकीीकृृत लि�पि� सहि�त) 
शाामि�ल हंैं।

7.	 कंेंद्रीीय सचि�वाालय रााजभााषाा सेेवाा काा गठन और संंवर्गग 
प्रबंंधन।

8.	 कंेंद्रीीय हिं�दीी समि�ति� सेे संंबंंधि�त माामलेे।
9.	 वि�भि�न्न मंंत्राालयोंं�/वि�भाागोंं� द्वााराा स्थाापि�त हिं�दीी सलााहकाार 

समि�ति�योंं� सेे संंबंंधि�त काार्यय काा समन्वय।
10.	कंेंद्रीीय अनुुवााद ब्यूूरोो सेे संंबंंधि�त माामलेे।
11.	 हिं�दीी शि�क्षण योोजनाा सहि�त कंेंद्रीीय हिं�दीी प्रशि�क्षण संंस्थाान सेे 

संंबंंधि�त माामलेे।
12.	क्षेेत्रीीय काार्ययवाान्वयन काार्याा�लयोंं� सेे संंबंंधि�त माामलेे।
13.	संंसदीीय रााजभााषाा समि�ति� सेे संंबंंधि�त माामलेे।
50 वर्षोंं कीी प्रमुुख उपलब्धि�याँँ�- 

वि�गत 50 वर्षोंं मेंं रााजभााषाा वि�भााग नेे न केेवल हिं�दीी भााषाा 
केे प्रचाार-प्रसाार मेंं महत्वपूूण भूूमि�काा नि�भााई हैै, बल्कि� उसनेे 
प्रशाासनि�क और तकनीीकीी क्षेेत्रोंं� मेंं हिं�दीी केे प्रयोोग कोो सशक्त 
कि�याा हैै। इनकीी उपलब्धि�योंं� कोो संंक्षेेप नि�म्न बि�न्दुओुं ं केे तहत 
देेखाा जाा सकताा हैै- 
1.	 रााजभााषाा अधि�नि�यम और नि�यमोंं काा काार्याा�न्वयनःः 1963 मेंं 

रााजभााषाा अधि�नि�यम पाारि�त हुआ तथाा इससेे संंबंंधि�त नि�यम 
1976 मेंं बनााए गए। रााजभााषाा वि�भााग नेे अधि�नि�यम केे 
प्राावधाानोंं� कोो वि�भि�न्न मंंत्राालयोंं�, वि�भाागोंं�, साार्ववजनि�क क्षेेत्र केे 
उपक्रमोंं� और बैंंकोंं� मेंं लाागूू करवााकर काार्याा�लयीीन काार्योंं मेंं 
हिं�दीी केे उपयोोग कोो बढ़ाावाा दि�याा।

2.	 हिं�दीी काा प्रशाासनि�क प्रयोोगःः रााजभााषाा वि�भााग केे प्रयाासोंं� सेे 
हिं�दीी कोो सरकाारीी काार्योंं मेंं व्याापक रूप सेे अपनाायाा गयाा। 
आज भाारत सरकाार केे मंंत्राालयोंं� और उपक्रमोंं� मेंं हिं�दीी मेंं 
पत्रााचाार, आदेेश, अधि�सूूचनााएँँ और रि�पोोर्टट तैैयाार कीी जाातीी 
हंैं।

3.	 हिं�दीी प्रशि�क्षणःः रााजभााषाा वि�भााग केे अंंतर्गगत कंेंद्रीीय हिं�दीी 
प्रशि�क्षण संंस्थाान काार्य़य़ करतीी हैै जोो देेश केे वि�भि�न्न भाागोंं� 
हिं�दीीतर भााषीी कर्ममचाारि�योंं� कोो भााषाा काा प्रशि�क्षण प्रदाान कर 
रहीी हैै। यह वि�भााग हिं�दीी भााषाा केे अति�रि�क्त हिं�दीी टंंकण और 

रााजेेश कुुमाार सााव
प्रबंंधक (रााजभााषाा)

कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड, कोोलकााताा

रााजभााषाा वि�भााग केे स्वर्णि�ि म 50 वर्षष

https://drive.google.com/file/d/14b6YFnfrHb58vrZDwpWu7khDAnViSsky/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/14b6YFnfrHb58vrZDwpWu7khDAnViSsky/view?usp=sharing
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आशुुलि�पि� काा भीी प्रशि�क्षण प्रदाान करतीी हैै। इससेे कंेंद्रीीय 
सरकाार केे कर्ममचाारि�योंं� कोो हिं�दीी मेंं काार्यय करनेे कीी क्षमताा 
प्रााप्त हुई। कोोवि�ड कााल मेंं हिं�दीी टंंकण, आशुुलि�पि� और 
अनुुवााद केे लि�ए ई-प्रशि�क्षण शुुरू कि�याा गयाा। ऑनलााइन 
भााषाा प्रशि�क्षण केे लि�ए लीीलाा सॉॉफ्टवेेयर काा भीी वि�काास 
कि�याा गयाा हैै। 

4.	 केेन्द्रीीय अनुुवााद ब्यूूरोः�ः रााजभााषाा वि�भााग केे अधीीन केेन्द्रीीय 
अनुुवााद ब्यूूरोंं� सरकाार केे महत्वपूूर्णण दस्ताावेेजोंं� काा अनुुवााद 
करतीी हैै। सााथ हीी केेन्द्र सरकाार केे कर्ममचाारि�योंं� कोो अनुुवााद 
काा प्रशि�क्षण भीी प्रदाान कर रहीी हैै। इससेे हिं�दीी 
प्रयोोग कोो बढाावाा मि�ल रहाा हैै। एआई और 
मशीीन ट्रांं��सलेेशन तकनीीकोंं� कीी क्षमताा 
कोो स्वीीकाार करतेे हुए, वि�भााग नेे 
कंंठस्थ नाामक सॉॉफ्टवेेयर काा 
वि�काास कि�याा हैै, जि�ससेे अनुुवााद 
काार्यय सहज होो गयाा हैै। 

5.	 क्षेेत्रीीय काार्याा�न्वयन काार्याा�लयःः 
रााजभााषाा वि�भााग नेे वि�भि�न्न 
रााज्य और क्षेेत्रोंं� मेंं हिं�दीी केे प्रयोोग 
कोो बढ़ाावाा देेनेे केे लि�ए क्षेेत्रीीय 
काार्याा�न्वयन काार्याा�लयोंं� कीी स्थाापनाा कीी 
हंैं। इन काार्याा�लयोंं� नेे अपनेे क्षेेत्र केे केेन्द्रीीय 
काार्याा�लयोंं� मेंं हिं�दीी केे प्रयोोग कोो प्रोोत्सााहि�त 
कि�याा हैै। वि�भााग नेे ति�मााहीी प्रगति� रि�पोोर्टट और नि�रीीक्षण केे 
मााध्यम सेे काार्याा�न्वयन कीी नि�गराानीी कीी हैै, जि�ससेे हिं�दीी काा 
प्रशाासनि�क प्रयोोग प्रभाावीी हुआ हैै।

6.	 नगर रााजभााषाा काार्याा�न्वयन समि�ति�याँँ� (नरााकाास): नरााकाास 
समि�ति�याँँ�  शहरीी क्षेेत्रोंं� मेंं स्थाापि�त कीी जाातीी हंैं। नरााकाास 
स्थाानीीय स्तर पर रााजभााषाा नीीति�योंं� केे अनुुपाालन कोो सुुनि�श्चि�त 
करनेे केे लि�ए काार्यय करतीी हंैं। आज देेश भर मेंं कुुल 537 
नरााकाास समि�ति�याँँ�  हैै। इसके अति�रि�क्त वि�देेशोंं� मेंं लंंदन, 
सिं�गाापुुर, फि�जीी, दुबुई और पोोर्टट-लुुई मेंं भीी येे समि�ति�यांं� 
स्थाापि�त कीी गईं हंैं। 

7.	 शब्दाावलीी वि�काासःः हिं�दीी कोो तकनीीकीी क्षेेत्रोंं� मेंं उपयोोगीी 
बनाानेे केे लि�ए नई शब्दाावलीी वि�कसि�त कीी गई। शि�क्षाा 
मंंत्राालय केे अधीीन गठि�त वैैज्ञाानि�क एवंं तकनीीकीी शब्दाावलीी 
आयोोग केे सहयोोग सेे पाारि�भााषि�क शब्दाावलीी काा नि�र्माा�ण 
कि�याा गयाा। सााथ हीी रााजभााषाा नेे हिं�दीी शब्दसिं�ंधु ुनाामक एक 
शब्दकोोश काा नि�र्माा�ण कि�याा हैै। यह एक ऐसाा शब्दकोोश हैै 

जि�समेंं अन्य भाारतीीय भााषााओं ंकेे प्रचलि�त शब्दोंं� कोो हिं�दीी 
मेंं समााहि�त कि�याा गयाा हैै, जि�ससेे हिं�दीी अधि�क लचीीलीी और 
समृृद्ध बन रहीी हैै।

8.	 तकनीीकीी और डि�जि�टल वि�काास: रााजभााषाा वि�भााग काा 
योोगदाान केेवल हिं�दीी केे प्रचाार-प्रसाार तक सीीमि�त नहींं�  रहाा 
हैै, बल्कि� इसनेे हिं�दीी कोो डि�जि�टल युुग मेंं भीी एक सशक्त 
स्थाान पर स्थाापि�त कि�याा हैै। रााजभााषाा वि�भााग कीी पहल पर 
हिं�दीी मेंं डि�जि�टल टूूल्स, ऐप्स, वेेबसााइट आदि� वि�कसि�त कि�ए 
गए हंैं, जि�ससेे हिं�दीी तकनीीकीी क्षेेत्र मेंं भीी सशक्त बन रहीी हैै। 

9.	 भाारतीीय भााषााओं ंमेंं समन्वय: रााजभााषाा वि�भााग 
नेे न केेवल हिं�दीी कोो प्रोोत्सााहि�त कि�याा हैै, बल्कि� 

अन्य भाारतीीय भााषााओं ं केे सााथ हिं�दीी काा 
साामंंजस्य स्थाापि�त कि�याा हैै, जि�ससेे एक 
भााषााई संंतुुलन बनाा हैै। सभीी भाारतीीय 
भााषााओं ंकेे समन्वि�त वि�काास केे लि�ए 
एक नयाा अनुुभााग बनाायाा गयाा हैै। यह 
अनुुभााग रााज्योंं� कोो प्रशाासनि�क काार्योंं 
मेंं माातृृभााषाा केे उपयोोग हेेतुु सहाायताा 
प्रदाान करेगाा।

10.	 रााजभााषाा सम्मेेलन एवंं प्रोोत्सााहन 
योोजनााएःः वि�भााग नेे हिं�दीी मेंं नोोटिं�गं और 

ड्राा�फ्टिं�ं�ग प्रोोत्सााहि�त करनेे केे लि�ए नकद पुुरस्काार 
और प्रोोत्सााहन शुुरू कि�ए। हिं�दीी मेंं उतृ्कृष्ट काार्यय करनेे 

वाालेे मंंत्राालयोंं�, साार्ववजनि�क क्षेेत्र केे उपक्रमोंं� और बैंंकोंं� 
कोो प्रोोत्सााहि�त करनेे केे लि�ए वि�भााग द्वााराा रााजभााषाा कीीर्ति�ि  
पुुरस्काार प्रदाान कि�येे जाातेे हैै। लेेखन कोो प्रोोत्सााहन केे लि�ए 
रााजभााषाा गौौरव पुुरस्काार दि�येे जाातेे हैै। इन प्रयाासोंं� नेे हिं�दीी कोो 
सरकाारीी काार्योंं मेंं धीीरे-धीीरे स्वीीकाार्ययताा दि�लााई। इसीीप्रकाार 
रााजभााषाा वि�भााग नेे वि�भि�न्न शहरोंं� मेंं रााजभााषाा सम्मेेलनोंं� 
काा आयोोजन शुुरू कि�याा हैै, जि�ससेे हिं�दीी केे प्रचाार-प्रसाार कोो 
गति� मि�लीी हैै। 
इन प्रमुुख उपलब्धि�योंं� नेे रााजभााषाा वि�भााग कोो न केेवल 

हिं�दीी केे प्रचाारक केे रूप मेंं स्थाापि�त कि�याा हैै, बल्कि� यह सुुनि�श्चि�त 
कि�याा हैै कि� हिं�दीी कोो एक सशक्त, तकनीीकीी रूप सेे सक्षम और 
प्रशाासनि�क भााषाा केे रूप मेंं स्वीीकाार कि�याा जााए। वि�भााग केे 
प्रयाासोंं� भवि�ष्य मेंं जब तकनीीकीी वि�काास और डि�जि�टल प्लेेटफॉॉर्म्स�स 
पर हिं�दीी काा अधि�क उपयोोग होोगाा, तब रााजभााषाा वि�भााग काा 
योोगदाान और भीी महत्वपूूर्णण होो जााएगाा। 
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वि�गत दोो वर्षष
दुखु अपरम्पाार, जीीवन हुआ उजााड़।
नाा कोोई त्योोहाार, नाा कोोई फुुहाार, 
नाा कोोई प्याार, नाा कोोई बहाार
नाा कोोई उमंंग, नाा कोोई तरंंग 
नयनोंं� मेंं अश्रुधाार।
सि�र्फफ  तुुम हीी तुुम, याादोंं� मेंं, दि�ल मेंं, 
हर सांं�स मेंं, हर धड़कन मेंं।
सुुनाा थाा औषधि� हैै समय
लगताा हैै अब यह कपटमय।
कोोशि�श करताा हँूँ, न करूं तुुमं्हें यााद, 
हि�ल जाातीी हैै अपनीी बुुनि�यााद।
शहर छोोड़ाा, देेश छोोड़ाा
सोोच मोोड़ाा, वि�चाार मोोड़ाा।
भूूलनाा तोो असंभव
धूूमि�ल भीी नहींं�  होोतीी तेेरीी यााद।
तुुम्हाारेे पाास शीीघ्र आनेे कीी हैै इच्छाा
खोोज रहाा हँूँ कोोई समय अच्छाा।
कदम बढ़ााताा हँूँ तेेरीी ओर
कुुछ चेेहरे लेेतीी हैै रोोक।
कवि� मन कोो आताा हैै स्मरण
श्रदे्धेय कवि�वर मैैथि�लीीशरण
"नर होो, न नि�रााश करोो मन कोो, 
अखि�लेेश्वर हंैं, अवलंबन कोो।"
दं्वंद हैै स्वयंं सेे, जीीतूंं� गाा अवश्य इसेे।
सोोचताा हँूँ स्वप्न अगर होोताा सााकाार
लौौट आतेे तुुम कि�सीी प्रकाार।
प्रभुु अब तुुम्हींं�  करोो उद्धाार, 
नहींं�  होोताा अब इंंतजाार, 
सुुनोो हमाारीी चि�त्काार, 
मत करोो अब राार, 
यह वि�नतीी करोो स्वीीकाार।

बि�मलेंंदुु कुुमाार
भूूतपूूर्वव नि�देेशक(काार्मि�िक)

नॉॉर्ददर्नन कोोलफीील्ड्स लि�मि�टेड, सिं�गरौौलीी

चमत्काार दि�खलाा गयाा, चुुटकीी भर सिं�दूरू।
दम्भीी पााकि�स्ताान काा, तोोड़ाा आज ग़ुुरूर॥

तााक़त जब सिं�दूरू कीी, समझाा पााकि�स्ताान।
तब तक आतंंकीी सभीी, पहँुँचेे क़ब्रि�स्ताान॥

हिं�दुसु्ताँँ�  कीी नाार काा, गर्वव रहाा सिं�दूरू।
ग़द्दाारोंं� केे दर्पप कोो, करताा चकनााचूूर॥

भाारत मेंं सिं�दूरू हैै, नाारीी काा सम्माान।
भूूलेे सेे करनाा नहींं� , दुषु्ट कभीी अपमाान॥

माँँ�ग  भरीी सिं�दूरू काा, उजड़ाा अगर सुुहााग।
नाा जाानेे कि�तनेे तुुझेे, आज मि�लेंंगेे दााग॥

भाारत केे अभि�याान सेे, डराा हुआ हैै पााक।
शौौर्यय देेख सिं�दूरू काा, हुआ ख़ौौफ़ सेे ख़ााक॥

रााजपााल याादव
पूूर्वव महााप्रबंंधक(काार्मि�िक/रााजभााषाा) 
भाारत कोोकिं�ंग कोोल लि�मि�टेड, धनबााद

सिं�दूरूीी दोोहेे

याादेंं
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जहाँँ�  नहींं�  पहँुँचतीी सूूरज कीी कि�रण, 
वहाँँ�  उतरताा हैै वोो हर दि�न, हर क्षण।
अंंधेेरेे मेंं खोोजेे रौौशनीी कीी रााह, 
तााकि� हर घर मेंं फैैलेे सवेेराा चााह।

जब हम सब नींं�द  कीी बााहोंं� मेंं खोो जाातेे, 
वोो तब भीी कोोयलेे कीी चट्टाानेंं कााटेे।
राातोंं� मेंं मेेहनत, दि�न केे लि�ए, 
हर भाारतीीय कीी ऊर्जाा� केे लि�ए।

नाा कोोई ताालीी, नाा कोोई गीीत, 
फि�र भीी लड़ताा हैै, हर पल हैै जीीत।
सैैनि�कोंं� साा सााहस, बि�नाा कोोई शोोर, 
जोो करे रााष्ट्रर  केे लि�ए एक ख़ाामोोश युुद्ध और।

धूूल-धुुएँँ कीी घुुटन, तपतीी आग, 
सहे बि�नाा शि�काायत, सहे हर रााग।
श्रम हीी उसकाा अभि�माान हैै, 
कर्ततव्य हीी उसकाा प्रााण हैै।

नाा मंंदि�रोंं� मेंं दीीप जलेे, 
नाा उसके नााम सेे मेेलेे-ठेेलेे।
फि�र भीी वोो हैै देेश कीी जाान, 
उसकाा सम्माान हैै हमाारीी शाान।

तोो आज इन पचाास वर्षोंं पर, 
झुुकतेे हंैं हम दि�ल सेे इस पर्वव पर।
उनकोो प्रणााम, जोो अंंधेेरेे मेंं जलतेे, 
तााकि� हम रौौशनीी मेंं पलतेे।

कोोल इण्डि�याा केे हर वीीर कोो सलााम, 
जि�नकेे बि�नाा अधूूराा हैै भाारत काा नााम।
येे हंैं वोो दीीपक जोो धधकतेे हंैं बि�न बाात, 
रौौशनीी देेतेे हंैं हर दि�न, हर राात।

नि�शाा रंंजन
प्रबंंधक (माानव संंसााधन)

कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड, कोोलकााताा

धराा केे दि�ल मेंं

रत्न आतेे भूूगर्भभ सेे, पर सभीी न बनतेे वीीरोंं� काा माान, 
कुुछ रत्न संंवाारतेे भवि�ष्य, कुुछ बढ़ाातेे हंैं अभि�माान, 

अनमोोल रत्न वहीी पाारखीी काा, जोो बदल सके वर्त्ततमाान, 
अलौौकि�क रत्न एक ऐसाा, बनाा नवयुुग काा वरदाान, 

मि�टाा रहाा तम अज्ञाान, प्रकट कर रहाा जि�सकोो वि�ज्ञाान, 
लेेताा येे जीीवन काा भाार, कर रहाा जग कोो दीीप्ति�माान, 
आभाा इसकीी दि�ग्दि�गंंत हैै, होोताा हैै सदैव द्युुति�माान, 

हीीराा मााणि�क पन्नाा धन सेे आतेे, येे तोो करताा हैै धनदाान, 
सुुरत्न वहीी जोो हरे दुःः�ख तााप, सदैव देे ब्रह्मतत्व काा ज्ञाान, 
दि�व्य रत्न कोोयलेे काा, सकल जगत मेंं हुआ आव्हाान, 
रााजरत्न कोोयलेे काा, सकल वि�श्व मेंं महि�माा गाान॥

रााजरत्न कोोयलाा

डॉॉ. गोोपेेश द्वि�वेेदीी
मुुख्य प्रबंंधक (खनन) 

वेेस्टर्नन कोोलफीील्ड्स लि�मि�टेड, नाागपुुर
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तूू भीी काालाा "वोो" भीी काालाा
वोो भीी प्यााराा तूू भीी प्यााराा
ऐ काालेे! तूू हैै दि�लवाालाा, 
अफसर, नेेताा, श्रमि�क सभीी सेे
तुुम होो पूूजेे जाानेे वाालाा
तूू भीी काालाा "वोो" भीी काालाा
वोो भीी प्यााराा तूू भीी प्यााराा। 1।

बन कर ज्योोति� सजोो नि�खरोो तुुम
महाानदीी सेे काावेेरीी तक
पर्ववत नदि�यांं� साागर जंंगल
जल कर ज्योोति� बनोो बि�खरोो तुुम
बन जाातेे सबकीी नयनोंं� काा तााराा
तूू भीी काालाा "वोो" भीी काालाा
वोो भीी प्यााराा तूू भीी प्यााराा। 2।

महाानदीी केे गर्भभ सेे जन्माा
मि�लाा एमसीीएल नााम
चौौतीीस सााल काा हुआ सजीीलाा
मांं� समलााई काा लााल
वीीर सुुरेेन्द्र सााय कीी भूूमि�
करतीी उस पर नााज

काालाा हीीराा 
महाानदीी काा

श्रीी चि�त्तरंंजन नााहक
वरि�ष्ठ अनुुवाादक(रााजभााषाा)

महाानदीी कोोलफीील्ड्स लि�मि�टेड, सम्बलपुुर

तेेईस सेे चल कर दोो सौौ पचीीस पहंुंचाा हैै
देेश कोो ऊर्जाा� देेनेे वाालेे
तूू भीी काालाा "वोो" भीी काालाा
वोो भीी प्यााराा तूू भीी प्यााराा। 3।

उत्कल कीी मााटीी बोोलेे हैै
ताालचेेर, ब्रजरााज, लखनपुुर
वसुंं� धराा केे अंंचल बोोलेे हैै
घण्टेेश्वर कीी घंंटीी बााजेे
हीीरााकुुद काा जलसाागर बोोलेे हैै
बाार पहााड़ कीी अमर कहाानीी साा
सम्बलपुुर कीी सुंं�द र सााड़ीी बोोलेे हैै
सबकोो संंबल देेनेेवाालाा
तूू भीी काालाा "वोो" भीी काालाा
वोो भीी प्यााराा तूू भीी प्यााराा। 4।

श्रमि�क बंंधुु तेेरेे हंैं न्याारेे
उत्पाादन मेंं लगेे हंैं साारेे
आंंधीी पाानीी गर्मीी तूूफाान
याा कोोरोोनाा भीी होो माार
योोद्धाा येे ऊर्जाा� केे प्याारेे
हंंसतेे गाातेे कााम पेे जाातेे
क्षणि�क नहींं�  लेेतेे वि�श्रााम
फैैलाातेे रहतेे उजि�याालाा
तूू भीी काालाा "वोो" भीी काालाा
वोो भीी प्यााराा तूू भीी प्यााराा। 5।

कवि� गंंगााधर कीी तपस्वि�नीी
कवि� हलधर नााग केे लोोकगीीत

मि�ट्टीी कीी सुुगंंध फैैलाातेे
संंबलपुुरीी नृृत्य संंगीीत
रंंगोोवतीी रंंगोोवतीी रंंगोोवतीी
धूूम मचाातेे मााटीी कीी गीीत
इन सबकीी आंंखोंं� काा तााराा
तूू भीी काालाा "वोो" भीी काालाा
वोो भीी प्यााराा तूू भीी प्यााराा। 6।

दीीन जनोंं� कीी आम जनोंं� कीी
बााल वृृद्ध बाालि�काा सभीी कीी
शि�क्षाा, स्वाास्थ्य, स्वाावलंबन कीी
नि�त सेेवाा मेंं नि�रत अहर्नि�िश
महि�लाा मंंडल कीी सभीी नाारि�यांं�
तुुम होो सबके पाालनहााराा
तूू भीी काालाा "वोो" भीी काालाा
वोो भीी प्यााराा तूू भीी प्यााराा। 7।

वि�द्याा केे मंंदि�र बनवााए
चि�कि�त्साा केे कॉॉलेेज खुुलवााए
सड़क, पाानीी, बि�जलीी आदि� सेे
जन जन तक वि�काास पहंुंचााए
उत्पाादन भीी संंग बढ़ााए
सन छबीीस तक ढााई सौौ पहंुंचााए
क्याा क्याा खेेल दि�खाानेे वाालाा
एमसीीएल तूू सबकाा प्यााराा
तूू भीी काालाा "वोो" भीी काालाा
वोो भीी प्यााराा तूू भीी प्यााराा। 8।
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जोो सौौन्दर्यय सेे वंंचि�त रहेे, 
जोो कुुरूप बनेे, 
जि�नकीी प्रााथनााएंं मंंदि�रोंं� सेे लौौटाा दीी गईं, 
जि�नमेंं नहींं�  खि�लाा कोोई फ़न, 
जि�न तक ख्यााति� नहींं�  पहंुंचीी, 
जोो सााधाारण रहेे
समूूहोंं� मेंं नहींं�  मि�लााए गए, 
वोो चतुुरााई सीीखनेे मेंं असफल रहेे, 
जोो ठोोकर खाा कर, चोोटि�ल होो गए, 
जोो पीीड़ााओं ंमेंं रोो दि�ए, 
जि�नकाा कं्रंदन, दर्शशन नहींं�  बन सकाा, 
जब तुुम पााओगेे अपनेे आप कोो उनमेंं खड़ाा, 
और वि�षमताायेंं तुुम सेे टकरााएंंगीी, 
पीीड़ााएँँ तुुमे्हे जलाायेंंगीी, 
धन-संंपदााएंं तुुमं्हें त्यााग दंेंगीी, 
वि�पत्ति�यांं� तुुम्हाारेे पैैर उखााड़ दंेंगीी, 
और अपनेे घुुटनोंं� पर आ चुुकेे तुुम, 
तलााशोोगेे उम्मीीद, 
तुुम्हाारेे संंबंंध तुुमं्हें नहींं�  पहचाानेंंगेे, 
संंभाावनााएंं तुुमपर हँँसेंंगींं� , 
रेेखााएंं तुुम्हााराा भााग्य छोोड़ंेंगींं� , , 
स्वााभि�माान काा वज़न, बोोझ लगेेगाा, 
हााथ पैैर नि�ष्प्रााण होो जााएंंगेे, 

आहूतीी

अरि�हंत जैैन
सहाायक प्रबंंधक (उत्खनन)

वेेस्टर्नन कोोलफीील्ड्स लि�मि�टेड, नाागपुुर

और अपनाा सर्ववस्व खोो चुुकेे तुुम, 
नत हुए शीीश सेे, 
बचेे स्वयंं कोो करोोगेे अर्पि�ित, 
उस एक अंंति�म आहूति� मेंं, 
जब तुुम मि�लोोगेे अपनेे ईश्वर सेे, 
उनं्हें अपनेे साामनेे खड़ाा पााओगेे, 
उनकीी आंंखोंं� मेंं देेखतेे हुए, 
महसूूस करोोगेे उनकाा तेेज, 
अपनीी सम्पूूर्णण त्वचाा पर, 
बदन गर्मम होोकर तपनेे लगेेगाा, 
तुुम्हाारीी इंंद्रि�यांं� अपनाा वश खोो दंेंगीी, 
मुुख अनाायाास हीी मुुस्कााएगाा, 
आँँखेंं बहनेे लगेंंगीी, 
सम्पूूर्णण शरीीर एक पत्थर बन अनंत सूूर्यय कोो एक सााथ नि�हाारताा 
रहेेगाा, 
गलाा रंुंध जााएगाा, 
कांं�पतेे हुए अधरोंं� सेे, 
तुुम अपनीी पूूरीी शक्ति� सेे कहोोगेे, 
आप कहाँँ�  थेे!
मेेनेे जीीवन अब आपकीी प्रतीीक्षाा हैै, 
तुुम्हाारीी एक हीी अभि�लााषाा बचेेगीी, 
कि� अगर तुुम इसीी क्षण इस तेेज सेे भस्म होो, 
इस पल कीी एक अनंत स्मृृति� रख सकोो, 
तुुम चााहोोगेे शरीीर सेे बााहर आकर मि�लनाा उस तेेज मेंं, 
एक कि�रण जोो पुुनःः सूूर्यय मेंं मि�ल जाानाा चााहतीी हैै, 
तुुमं्हें पहलीी बाार धन्य लगेेगाा होोनाा, 
तुुम्हााराा, 
तुुमं्हें जीीवन धन्य लगेेगाा, 
जब पााओगेे अपनाा ईश्वर, 
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पुुराानीी यााद बनकर रह गई मेेरीी ख्वााहि�शेंं 
तब गढ़ीी थीी, जब मि�ट्टीी कीी बनींं�  थीी
घर कीी दीीवाारंें मेेरीी।
अब पत्थर केे दीीवाारोंं� मेंं 
महफुज होोकर रह 'गई मेेरीी ख्वााहि�शेंं। 

बुुनीी थीी तब जब दि�लेेरीी थीी अंंदर मेेरेे 
और प्रति�भााओं ंकाा तुुफाान थाा।
अब तोो जि�न्दगीी केे बोोझ मेंं, 
दफ्न होोकर रह गई मेेरीी ख्वााहि�शेंं।

सुुनाा आयाा थाा ख्वााहि�शेंं चीीखकर, 
अपनेे खेेत खलि�हाानोंं� कोो, 
सरसराातीी हवााओं ंकोो, खुुलेे आसमाानोो कोो
अब गलि�योंं� मेंं सि�मट कर रह गयीी हैै 
मेेरीी ख्वााहि�शेे।

जब लि�खीी थीी मैंंनेे इनं्हें, मि�ट्टीी कीी दीीवाारोंं� पर
तब दोोनोंं� हााथोंं� मेंं मेेहनत कीी तााकत थीी।
शहर कीी भााग-दौौड़ मेंं बस 
इन्हींं�  दोो हााथोंं� कीी फरि�यााद बनकर रह गई 
मेेरीी ख्वााहि�शेंं

आशााएँँ थीी कीी, ख्वााइशोंं� कोो
आसमाान कीी ऊंंचााइयोंं� तक लेे कर जााऊँँ।
सफलताा केे हर आयााम कीी सैैर करााऊँँ
वक़्त नेे ऐसीी करवटें लीी, कि� 
बस ख्वााब बन कर रह गयीी 
मेेरीी ख्वााइशेंं।

मेेरीी ख्वााहि�शेंं

रौौशन पााठक
प्रबंंधक (वि�त्त)

कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड, कोोलकााताा

रंंग बि�रंगेे फूूल
सफ़ेद बर्फफ  चाारोो ओर
हरि�याालेे पहााड़
नीीलाा आसमाान
और शांं�त जंंगल
झीील केे स्थि�र पाानीी मेे नाँँ�व
और सुंं�द र पक्षि�योंं� काा
मंंद चहचहााहट
सोोचाा थाा कैैसाा....

क्याा कश्मीीर हैै ऐसाा?
क्याा कश्मीीर हैै ऐसाा? 

सूूखेे मुुरझााए फूूल
पि�घलतेे हुयेे बर्फफ  मेंं 
बहताा हुआ खूून
काालेे पहााड़
दहकताा आसमाान
डराावनेे जंंगल
चि�ल्लाातेे गि�द्ध कौौए
झीील मेे टपकताा
खूून काा बूँँ�द
नाँँ�व  मेे शव
दि�खाा मुुझेे ऐसाा...

हाँँ�  ! कश्मीीर हैै ऐसाा !
हाँँ�  ! कश्मीीर हैै ऐसाा !

सोोचाा थाा कैैसाा....

गजाानन कुुमाार दूूबेे
उप प्रबन्धक (वि�त्त)

कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड, कोोलकााताा
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व्यथाा भरीी वोो शााम मेंं 
उदाास-उदाास साा मौौसम थाा, 
एक रुकीी हुई सीी धड़कन थीी, 
जीीवन मेंं थीी पीीर परााई
पीीर परााई जोो मुुझ मेंं थीी।

रक्तरंंजि�त वोो बि�स्तर पर
नींं�दोंं�  मेंं भीी उसके आंंसूू, 
आंंसूू जोो आंंखोंं� मेंं थाा।
आंंखेे पााषााण हुई राात मेंं 
राात काा अंंधेेराा सुुबह तक थाा, 
राात गई पर मुुझ मेंं थीी।

पूूरीी दुनुि�याा सन्नााटेे मेंं 
सन्नााटेे मेंं सि�सकि�यांं� थींं� , 
सि�सकि�योंं� मेंं मैंं खोो बैैठाा, 
फि�र फैैलीी एक खाामोोशीी
खाामोोशीी जोो मुुझ मेंं थीी।

खाामोोशि�यांं� थीी प्रश्नोंं� मेंं 
प्रश्नोंं� मेंं थाा नरसंंहाार, 

व्यथाा भरीी वोो शााम

रोोशन कुुमाार सिं�ह
लि�पि�क

भाारत कोोकिं�ंग कोोल लि�मि�टेड, धनबााद

अगर प्याासेे कोो पीीनेे काा पाानीी मि�ल जााए।
यहीी उसके लि�ए आब-ए-हयाात बन जााए।
ऐसेे हीी तरू हमाारेे ज़ि�न्दगीी सेे हैै जुुड़ाा।
तभीी तोो हम इस धरतीी पर आज हैै जिं�दाा।
तरू सेे हीी हमाारीी चलतीी हैै सांं�सेंं।
तरू कीी छत्र छाायाा मेंं पलतेे हैै परिं�देंे।
तरू सेे हमकोो मि�लताा हैै आब-ए-दाानाा।
हमााराा फर्जज हैै तरू कीी रक्षाा करनाा।
फि�र भीी हम करतेे कुुछ ऐसाा कााम।
अपनेे खााति�र इनकोो देेतेे हैै ऐसाा अंंजााम।
लोोगोंं� कीी बढ़तीी आबाादीी हैै इसकाा काारण।
आज तरू कीी गि�नतीी होो गई हैै कम।
अगर ऐसेे हीी चलताा रहाा इस दुनुि�याा  मेंं।
साारेे धरतीी वाासीी पड़ जााएंंगेे मुुश्कि��ल मेंं।
क्योंं�कि� तरू सेे हैै धरतीी पर हरि�याालीी।
तभीी हमाारेे ज़ि�न्दगीी मेंं हैै खुुशहाालीी।
जब तक हमाारेे सर पर हैै तरू कीी छाायाा।
जैैसेे हम पर हैै ईश्वर काा साायाा।
"बााबूू" तभीी साारीी दुनुि�याा तरू काा येे गुुण गााताा हैै।
सदाा हम पर बनीी रहेे तरू कीी छाायाा हैै।

तरू सेे है ैहरि�याालीी

व्हीी. आर. भंंडाारीी
चाालक

वेेस्टर्नन कोोलफीील्ड लि�मि�टेड, नाागपुुर

वह हंंसताा चेेहराा, जोो हंंसताा थाा, 
उस पर थीी अब दूरू-दूरू तक 
फैैलीी हुई एक दर्दद कीी चाादर, 
दर्दद कीी चाादर जोो मुुझ मेंं थीी।

दीीवाारोंं� पर थीी टंंगीी हुई 
माानवताा कीी झूूठीी तस्वीीर, 
वह तस्वीीर जि�सकाा धर्मम भीी थाा।
धर्मम न थाा तोो उस पीीड़ाा काा, 
वह पीीड़ाा जोो मुुझ मेंं थीी।
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मेेरेे बचपन मेंं मैंंनेे एक, नन्हीी चि�ड़ि�याा कोो देेखाा थाा, 
चींं�  चींं�  करकेे उसकोो माँँ�  केे, मुुख सेे खाातेे हीी देेखाा थाा।

जि�द पकड़ वहींं�  मैंं बैैठ गयीी, मैंं भीी बस माँँ�  सेे खााऊँँगीी 
मेेरेे कर इतनेे छोोटेे हंैं, इनसेे कैैसेे खाा पााऊंंगीी ?

माँँ�  भीी तोो माँँ�  हीी होोतीी हैै, साारेे प्रबंंध कर लेेतीी हैै, 
कर आत्मसमर्पपण कभीी और, झि�ड़कीी देेकर केे शि�शुुओं ंकोो, 

कर लााड-दुलुाार कभीी मुुझकोो, और कभीी लगाा एक चपत मुुझेे, 
मुुझकोो भीी मेेरीी माँँ�  नेे फि�र, पर अपनेे फैैलाानाा सि�खाा दि�याा, 

बचपन काा आँँगन छोोड़ मुुझेे, घर नयाा बसाानाा सि�खाा दि�याा, 
अब मेेरेे आँँगन मेंं भीी तोो, दोो नन्हीी चि�ड़ि�याँँ�  आयीी हंैं, 

खि�ल खि�ल करतीी गि�रतीी पड़तीी, लड़तीी भि�ड़तीी घर कोो भरतीी, 
बेेफि�क्र चहकतीी चि�ड़ि�याा सीी, कर फुुदक फुुदक फुुर फुुर उड़तीी, 

कर रस्साा कस्सीी वोो मुुझसेे, बाातेंं अपनीी मनवाातीी हंैं, 
कुुछ वोो जीीतेंं कुुछ मैंं जीीतूंं� , वोो बहस बड़ीी करवाातीी हंैं, 

येे सोोच कभीी मन चि�ढ़ताा हैै, येे स्वसमर्थथ कब हीी होंं�गीी, 
और सोोच कभीी येे रोोतीी हँूँ, येे मुुझेे छोोड़ बढ़ जााएंंगीी, 

तीीन पीीढ़ि�यांं�

नम्रताा शुुक्लाा 
वरि�ष्ठ प्रबंंधक (माा. संं)

सीीएमपीीडीीआईएल, रांं�चीी

येे जुुड़नेे और बि�छड़नेे काा, साामंंजस्य बनाानाा मुुश्कि��ल हैै, 
कि�तनाा जोोड़ोो कि�तनाा छोोड़ोो, येे गणि�त बि�ठाानाा मुुश्कि��ल हैै।

बच्चोंं� नेे पैैदाा होो कर हीी तोो, एक माँँ�  कोो भीी जन्म दि�याा, 
उस माँँ�  कोो माँँ�  कीी क्षमताा काा, एहसाास कराा मजबूूत कि�याा, 

वोो मुुझेे और मैंं उनकोो जोो, बि�न कहे सुुनेे हीी सुुन पााऊँँ, 
क्याा सहीी गलत क्याा दयाा धरम, येे भााव उनं्हें समझाा पााऊँँ, 

लड़ कर अपनेे हक़ लेे लेेनाा, कर्त्ततव्य नि�र्ववहन भीी करनाा, 
जीीवन काा येे एक छोोटाा साा, जोो साार उनं्हें सि�खलाा पााऊँँ, 

अपनेे बच्चोंं� केे बचपन मेंं, अपनाा बचपन फि�र जीीतीी हँूँ, 
उनकाा जीीवन भीी सुुन्दर होो, येे चिं�तन मंंथन करतीी हँूँ, 

मेेरीी माँँ�  अब नाानीी माँँ�  हैै, दोो दोो पीीढ़ीी धमकाातीी हैै, 
खुुद सींं�च  जि�सेे हैै बड़ाा कि�याा, उस बगि�याा पर इतराातीी हैै, 

बन बगि�याा काा वट वृृक्ष हमेंं, स्नेेहि�ल छाायाा देे पाातीी हैै, 
ननं्हें छोोटेे कोोमल शि�शुु कोो, तरु एक मजबूूत बनाातीी हंैं। 

माँँ�  बन कर हीी अपनीी माँँ�  कीी, चिं�ताा कोो समझाा करतीी हँूँ, 
नन्हीी चि�ड़ि�याा और उसकीी माँँ�  कोो, मैंं यााद कभीी कर लेेतीी हँूँ। 
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सर पर ईंटोंं� काा बोोझ लि�ए, 
पीीठ पेे बच्चाा झुुलाातीी हैै, 
धूूप-धूूल सब सह जाातीी हैै, 
फि�र भीी गीीत सुुनाातीी हैै।

नाा छुुट्टीी, नाा आरााम उसेे, 
नाा कोोई होोताा साायाा, 
मैंंनेे देेखाा दर्दद मेंं उसेे 
जाानेे क्याा क्याा दुःः�ख उठाायाा।

माँँ�  भीी हैै वोो, मज़दूरू भीी हैै, 
हर फ़र्ज़़ नि�भाानाा उसेे आताा हैै, 
छोोटेे हााथोंं� कीी दुनुि�याा कोो, 
अपनेे खूून सेे सींं�चे े बताानाा आताा हैै।

कौौन कहे मांं� कमजोोर हैै, 
वोो तोो शक्ति� कीी हैै परि�भााषाा, 
मज़दूरू दि�वस पर सलााम उसेे, 
जोो असलीी मेेहनत कीी हैै भााषाा।

मजदूरू मांं�

श्रीी रमेेश सूूर्ययवंंशीी
सीीनि�यर ओवरमैैन

महाानदीी कोोलफीील्ड्स लि�मि�टेड, सम्बलपुुर

मज़दूरू हंैं हम, मज़बूूर नहींं�
हम कााम सभीी केे, आतेे हंैं
कोोई चााह नहींं�  हैै, महलोंं� कीी
हम धरतीी पर, सोो जाातेे हंैं

सह जाातेे वोो, गर्मीी कीी लपटंें
ठंंड और बाारि�श भीी, भूूल गए
जब टूूटतेे हंैं, सपनेे अपनेे
आँँखोंं� मेंं आँँसूू, आतेे हंैं

तक़दीीर बनाातेे हंैं, ख़ुुद सेे
चट्टाान कोो तोोड़ेे, हि�म्मत सेे
मेेहनत कीी खाातेे, हंैं रोोटीी
हााथोंं� कोो नहींं� , फैैलाातेे हंैं

मज़दूरू सेे प्याार सेे, बाात करोो
अपनेे काामोंं� कोो, चाार करोो
जोो आँँख दि�खााए, कााम भीी लेे
नुुक़साान वोो अपनाा, उठाातेे हंैं

नहींं�  पर्वव सेे कम, हैै दि�न येे 'सनम'
मज़दूरू नेे जि�सकोो, पाायाा हैै
आपस मेंं बाँँ�ट  केे, खुुशि�योंं� कोो
'मज़दूरू-दि�वस' हम, मनाातेे हैै।

मज़दूरू-दि�वस

मोोहम्मद रहीीस ‘सनम’
डम्पर ऑपरेटर

वेेस्टर्नन कोोलफीील्ड्स लि�मि�टेड, नाागपुुर
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यूंं�  अचाानक सेे खुुलनाा अचाानक सेे बंंद होो जाानाा, 
तेेराा दि�ल हैै येे याा हैै कोोई 'कमल' तहखाानाा, 
यूंं�  तोो बरसोंं� सेे कि�सीी कोो समझनेे कीी जरूरत पड़तीी नहींं�
अब खुुदीी कोो समझनाा हैै और खुुद कोो हीी समझाानाा, 
कोोई तुुमं्हें बतााएगाा कि� अपनोंं� कीी बाातोंं� कोो दि�ल सेे नाा लगाानाा, 
होो नाारााज खुुद सेे हीी तुुमं्हें तन्हाा हीी हैै जमाानेे सेे जाानाा, 
वफ़ाा कीी मशााल लेे कर नि�कलेे थेे तोो येे जज्बाा हीी रखाा थाा, 
कि� जि�याादाा सेे जि�याादाा बेेवफााई मि�लेेगीी हमेंं, 
याा खुुदाा इंंसाा सेे जि�याादाा गधोंं� सेे थाा लि�खाा टकराानाा 
बाात तुुझ तक पहंुंचेे तोो अपनेे दि�ल कोो बताानाा, 
हम तोो चलेे पर अपनाा बनाानाा होो गर कि�सीी कोो, 
तोो ऐसेे अपनोंं� कीी बाातोंं� कोो दि�ल सेे नाा लगाानाा, 
नाा जाानेे कौौन सीी बाात लग जााए तुुझकोो डर लगनेे लगाा, 
हमाारेे पाास नाा बाातोंं� कीी मि�सााइल नाा हैै कोोई तोोपखाानाा, 
हमेंं येे सब पताा करनेे कोो कोोई रडाार भीी नहींं�  लगवाानाा, 
हम खुुश हैै अपनीी मस्तीी मेंं अलवि�दाा जाानेे जाानाा ॥।

नाासमझ

रााजकमल
पति�: सोोनाालीी कुुमाारीी, उपप्रबंंधक 
कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड, कोोलकााताा

भाारत माँँ�  केे भााल चमकतीी हिं�दीी हँूँ मैंं बिं�दीी हँूँ।
हिं�द देेश केे प्रााण मेंं बसतीी, ऐसीी प्याारीी हिं�दीी हँूँ॥

माँँ�  कीी लोोरीी गीीत बनूँँ�  मैंं, सरगम बनकर आतीी हँूँ।
हिं�दुसु्ताानीी प्रीीत बनूँँ�  मैंं, सबके हृदय समाातीी हँूँ॥
बाालक युुवाा वृृद्ध कीी बोोलीी, नहींं�  कहींं�  पााबंंदीी हँूँ।
भाारत माँँ� .........

देेवीी संंसृ्कृत मााताा मेेरीी, बहनेंं हंैं सब भााषााएंं।
एक सूूत्र मेंं बाँँ�ध सभीी कोो, भरतीी सब मेंं आशााएंं॥
संंस्काार कीी घूँँ�ट  पि�लाातीी, ऐसीी एक बुुलंंदीी हँूँ।
भाारत माँँ� .........

स्वर वं्यंजन कीी माात्रााओं ंसेे, सुंं�द र रूप सजाातीी हँूँ।
पंंत संंत वद अंंत नहींं�  हैै, समरसताा बरसाातीी हँूँ॥
पि�ताा दुलुाारीी ममताा माँँ�  कीी, काालीी गौौरीी चंंडीी हँूँ।
भाारत माँँ� ...........

दफ्तर आफि�स रहँूँ सजग मैंं, मंंचोंं� कीी मैंं राानीी हँूँ।
मीीराा सूूर कबीीराा गााएँँ, तुुलसीी कीी मैंं वााणीी हँूँ॥
सरल सााधनाा हिं�दीी हँूँ मैंं, शि�व शंंकर काा नंंदीी हँूँ।
भाारत माँँ� ...........

शब्दोंं� कीी सुंं�द र मोोतीी सेे, माालाा रोोज बनााऊँँ मैंं।
अक्षय वट पीीपल तुुलसीी कीी, फलधर पेेड़ लगााऊँँ मैंं॥
भाारत माँँ�  कीी भााल सजाातीी, हिं�दीी हँूँ मैंं बिं�दीी हँूँ।
हिं�द देेश केे प्रााण मेंं बसतीी, ऐसीी प्याारीी हिं�दीी हँूँ॥

हिं�ंदीी हूँँ मैंं

लक्ष्मण दाास वैैष्णव 
इलेेक्ट्रि�िशि�यन

सााउथ ईस्टर्नन कोोलफीील्ड्स लि�मि�टेड, बि�लाासपुुर
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कोोल इण्डि�ियाा कीी वि�शि�ष्ट गति�वि�धि�याँँ�
76वांं� गणतंंत्र दि�वस समाारोोह

कोोल इण्डि�याा मुुख्याालय, कोोलकााताा मेंं 76वेंं गणतंंत्र दि�वस केे अवसर पर भव्य समाारोोह आयोोजि�त कि�याा गयाा। समाारोोह कीी शुुरुआत अध्यक्ष श्रीी 
पीी.एम. प्रसााद तथाा कंंपनीी केे नि�देेशकगण एवंं मुुख्य सतर्ककता ा अधि�काारीी द्वााराा शहीीद स्माारक पर पुुष्पांं�जलि� अर्पपण केे सााथ आरंंभ हुई। तदुपुरांं�त 
अध्यक्ष महोोदय नेे रााष्ट्रीी �य ध्वज फहराायाा और गाार्डड ऑफ ऑनर काा नि�रीीक्षण कि�याा। अपनेे संंबोोधन मेंं अध्यक्ष श्रीी पीी.एम.प्रसााद नेे रााष्ट्रर  केे लि�ए ऊर्जाा� 
स्वतंंत्रताा सुुनि�श्चि�त करनेे केे लि�ए कोोल इण्डि�याा कीी प्रति�बद्धताा पर जोोर दि�याा। उन्होंं�नेे कोोयलेे केे आयाात पर नि�र्भभरताा कम करतेे हुए देेश कीी बढ़तीी 
ऊर्जाा� मांं�गोंं� कोो पूूराा करनेे केे लि�ए कोोयलाा उत्पाादन बढ़ाानेे कीी ओर सभीी काा ध्याान आकर्षि�ित कि�याा।
इस अवसर पर अध्यक्ष महोोदय एवंं नि�देेशकगण द्वााराा 'कोोयलाा दर्पपण' केे 17वेंं संंस्करण काा अनाावरण कि�याा गयाा। 'सि�लोोस' द्वााराा कोोलकााताा मेंं 
दि�व्यांं�ग बच्चोंं� केे लि�ए संंचाालि�त कि�शोोर गृृह 'बोोधनाा' केे प्रति�नि�धि� कोो फू्रूट हैैम्पर्सस वि�तरि�त कि�ए गए। काार्ययक्रम मेंं कोोल इण्डि�याा केे नि�देेशक (व्यवसााय 
वि�काास) श्रीी देेबााशीीष नंंदाा, नि�देेशक (वि�पणन) श्रीी मुुकेेश चौौधरीी, नि�देेशक (वि�त्त) श्रीी मुुकेेश अग्रवााल, नि�देेशक (तकनीीकीी) श्रीी अच्युुत घटक और 
मुुख्य सतर्ककता ा अधि�काारीी श्रीी ब्रजेेश कुुमाार त्रि�पााठीी केे सााथ बड़ीी संंख्याा मेंं अधि�काारीी एवंं कर्ममचाारीी उपस्थि�त रहेे।
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मााननीीय कोोयलाा मंंत्रीी द्वााराा  
कोोल इण्डि�ियाा और अनुुषंंगीी कंंपनि�योंं कीी समीीक्षाा

दि�नांं�क 03 माार्चच, 2025 कोो भाारत सरकाार केे मााननीीय कोोयलाा एवंं खाान मंंत्रीी श्रीी जीी. कि�शन रेेड्डीी नेे कोोल इण्डि�याा कॉॉरपोोरेेट काार्याा�लय, कोोलकााताा 
मेंं कोोल इण्डि�याा और इसकीी अनुुषंंगीी कंंपनि�योंं� कीी समीीक्षाा बैैठक कीी अध्यक्षताा कीी और कोोयलाा उत्पाादन और आपूूर्ति�ि सेे संंबंंधि�त प्रमुुख मुुद्दोंं� पर 
चर्चाा� कीी। बैैठक केे दौौराान, मााननीीय मंंत्रीी नेे कोोल इण्डि�याा कीी वाार्षि�िक सतर्ककता ा पत्रि�काा ‘वि�जीी-कोोल’ केे दूसूरे संंस्करण काा वि�मोोचन भीी कि�याा। 
बैैठक मेंं भाारत सरकाार केे कोोयलाा सचि�व श्रीी वि�क्रम देेव दत्त, कोोयलाा मंंत्राालय मेंं अपर सचि�व श्रीीमतीी वि�स्मि�ताा तेेज, कोोल इण्डि�याा केे अध्यक्ष  
श्रीी पीी.एम. प्रसााद, नि�देेशक (माानव संंसााधन) डॉॉ. वि�नय रंंजन, नि�देेशक (व्यवसााय वि�काास) श्रीी देेबााशीीष नंंदाा, नि�देेशक (वि�पणन) श्रीी मुुकेेश चौौधरीी, 
नि�देेशक (वि�त्त) श्रीी मुुकेेश अग्रवााल, नि�देेशक (तकनीीकीी) श्रीी अच्युुत घटक और मुुख्य सतर्ककता ा अधि�काारीी श्रीी ब्रजेेश कुुमाार त्रि�पााठीी बैैठक मेंं उपस्थि�त 
रहेे। कोोल इण्डि�याा कीी अनुुषंंगीी कंंपनि�योंं� केे अध्यक्ष-सह-प्रबंंध और नि�देेशक गण नेे वर्चुु�अल मााध्यम सेे बैैठक मेंं भााग लि�याा।
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मााननीीय कोोयलाा मंंत्रीी नेे महि�लाा खनि�कोंं काा कि�याा सम्माान
मााननीीय कंेंद्रीीय कोोयलाा एवंं खाान मंंत्रीी श्रीी जीी. कि�शन रेेड्डीी एवंं मााननीीय कोोयलाा एवंं खाान रााज्यमंंत्रीी श्रीी सतीीश चंंद्र दुबुेे नेे दि�नांं�क 06 माार्चच कोो 
महि�लाा दि�वस केे आयोोजन केे रूप मेंं खनन क्षेेत्र मेंं महि�लााओं ंकीी भूूमि�काा केे सम्माान मेंं हैैदरााबााद मेंं आयोोजि�त काार्ययक्रम मेंं कोोल इण्डि�याा केे 11 
महि�लाा कोोयलाा खनि�कोंं� कोो सम्माानि�त कि�याा। आठ रााज्योंं� मेंं कोोल इण्डि�याा कीी अनुुषंंगीी कंंपनि�योंं� मेंं काार्ययरत इन महि�लाा खनि�कोंं� नेे न केेवल बााधााओं ं
कोो हरााकर नई इबाारत लि�खीी हैै, बल्कि� अपनेे काार्योंं मेंं असााधाारण समर्पपण और उतृ्कृष्टताा कीी मि�सााल पेेश कीी हैै। इस अवसर पर भाारत सरकाार केे 
कोोयलाा मंंत्राालय कीी संंयुुक्त सचि�व एवंं वि�त्तीीय सलााहकाार श्रीीमतीी नि�रुपमाा कोोटरू, खाान मंंत्राालय एवंं कोोयलाा मंंत्राालय तथाा कोोल इण्डि�याा केे वरि�ष्ठ 
अधि�काारीी उपस्थि�त रहेे।

कोोल इण्डि�ियाा मेंं महि�लाा दि�वस काा उत्सव 
अंंतररााष्ट्रीी �य महि�लाा दि�वस 2025 केे उपलक्ष्य मेंं ग्राामीीण महि�लाा काारीीगरोंं� केे सम्माान मेंं 'कांं�थाा मेेलाा' आयोोजि�त कि�याा गयाा, जि�ससेे 
उनं्हें काार्याा�लय केे प्रांं�गण मेंं अपनीी उतृ्कृष्ट कांं�थाा कढ़ााई प्रदर्शि�ित करनेे काा एक मंंच मि�लाा। इन काारीीगरोंं� कोो हमाारीी कॉॉर्पोोरेेट साामााजि�क 
उत्तरदाायि�त्व (सीीएसआर) पहल केे मााध्यम सेे सहाायताा प्रदाान कीी जाातीी हैै, जोो पश्चि�म बंंगााल केे वि�श्व धरोोहर स्थल शांं�ति�नि�केतन केे 
पाास महि�लााओं ंकेे कांं�थाा कढ़ााई कौौशल कोो नि�खाारनेे केे उदे्देश्य सेे वि�त्तपोोषि�त हैै। प्रति�वर्षष 700 सेे अधि�क काारीीगरोंं� कोो सशक्त बनाानेे 
केे उदे्देश्य सेे, यह पहल क्षेेत्र कीी समृृद्ध सांं�स्कृति�क वि�राासत कोो संंरक्षि�त करनेे और सााथ हीी घरेलूू आय कोो बढ़ाावाा देेनेे मेंं महत्वपूूर्णण 
भूूमि�काा नि�भाातीी हैै। इस अवसर पर डॉॉ. मनीीषाा दाास मंंडल द्वााराा काार्याा�लयीीन महि�लााओं ंकेे लि�ए 'स्व-देेखभााल' पर एक स्वाास्थ्य वाार्ताा� 
सत्र आयोोजि�त कि�याा गयाा।

संंवि�धाान नि�र्माा�ताा डॉॉ. बीी.आर. अंंबेेडकर  
कीी 135वींं जयंंतीी काा आयोोजन
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संंवि�धाान नि�र्माा�ताा डॉॉ. बीी.आर. अंंबेेडकर  
कीी 135वींं जयंंतीी काा आयोोजन

दि�नांं�क 14 अप्रैैल, 2025 कोो कोोल इण्डि�याा 
मुुख्याालय मेंं भाारतीीय संंवि�धाान केे नि�र्माा�ताा और 
समााज सशक्ति�करण केे प्रणेेताा डॉॉ. बीी.आर. अंंबेेडकर 
कीी 135वींं�  जयंतीी मनााई गई। काार्ययक्रम मेंं नि�देेशक 
(व्यवसााय वि�काास) श्रीी देेबााशीीष नंंदाा, नि�देेशक 
(वि�पणन) श्रीी मुुकेेश चौौधरीी, नि�देेशक (वि�त्त) श्रीी 
मुुकेेश अग्रवााल, नि�देेशक (तकनीीकीी) श्रीी अच्युुत 
घटक, मुुख्य सतर्ककता ा अधि�काारीी श्रीी ब्रजेेश कुुमाार 
त्रि�पााठीी एवंं अन्य वरि�ष्ठ अधि�काारि�योंं� नेे बााबाासााहेेब 
कोो पुुष्पांं�जलि� अर्पि�ित कीी।

काार्ययस्थल पर सुुरक्षाा एवंं स्वाास्थ्य केे लि�ए  
वि�श्व दि�वस काा आयोोजन

दि�नांं�क 28 अप्रैैल कोो ‘काार्ययस्थल पर सुुरक्षाा और स्वाास्थ्य केे लि�ए वि�श्व 
दि�वस’ मनाायाा गयाा। अध्यक्ष सीीआईएल श्रीी पीी.एम. प्रसााद नेे सुुरक्षाा 
ध्वज फहरााकर काार्ययक्रम कीी शुुरुआत कीी। अध्यक्ष नेे संंबोोधन मेंं काार्यय 
केे दौौराान माानक संंचाालन प्रक्रि�यााओं ं(एस.ओ.पीी) और सुुरक्षाा प्रबंंधन 
योोजनााओं ं(एस.एम.पीी) केे पाालन पर जोोर दि�याा। उन्होंं�नेे आर्टि�िफि�शि�यल 
इंंटेेलि�जेंंस केे नए युुग मेंं डेेटाा केे व्यवस्थि�त संंकलन और वि�श्लेेषण काा 
लााभ उठाातेे हुए इसकाा इस्तेेमााल कोोल इण्डि�याा कर्ममचाारि�योंं� कीी सुुरक्षाा एवंं 
स्वाास्थ्य कीी बेेहतरीी मेंं कि�ए जाानेे कीी अपीील कीी। इस अवसर पर सुुरक्षाा 
एवंं स्वाास्थ्य केे बाारेे मेंं जाागरूकताा बढ़ाानेे केे लि�ए वि�भि�न्न प्रति�योोगि�तााएंं 
आयोोजि�त कीी गईं। इस वर्षष यह दि�वस "स्वाास्थ्य और सुुरक्षाा मेंं क्रांं�ति�: 
काार्ययस्थल पर एआई और डि�जि�टलीीकरण कीी भूूमि�काा" थीीम केे तहत 
मनाायाा गयाा।

खनि�क दि�वस काा आयोोजन
दि�नांं�क 01 मई, 2025 कोो कोोल इण्डि�याा केे अध्यक्ष श्रीी पीी.एम. 
प्रसााद, नि�देेशक (माानव संंसााधन) डॉॉ. वि�नय रंंजन, नि�देेशक 
(वि�पणन) श्रीी मुुकेेश चौौधरीी, नि�देेशक (वि�त्त) श्रीी मुुकेेश अग्रवााल, 
नि�देेशक (तकनीीकीी) श्रीी अच्युुत घटक, मुुख्य सतर्ककता ा अधि�काारीी 
श्रीी ब्रजेेश कुुमाार त्रि�पााठीी, काार्ययकाारीी नि�देेशकगण, महााप्रबंंधक तथाा 
वि�भाागााध्यक्षोंं� नेे खनि�क दि�वस केे अवसर पर कोोल इण्डि�याा मुुख्याालय 
मेंं शहीीद स्माारक पर पुुष्पांं�जलि� अर्पि�ित कर खनि�कोो केे प्रति� शृ्रृद्धााजंंलीी 
अर्पपण कि�ए। कोोल इण्डि�याा, खनि�कोंं� कोो अपनीी सबसेे मूूल्यवाान 
धरोोहर माानतीी हैै। तमााम चुुनौौति�योंं� काा साामनाा करतेे हुए वेे दि�न-राात 
रााष्ट्रर  कीी ऊर्जाा� सुुरक्षाा सुुनि�श्चि�त करतेे हंैं। रााष्ट्रर  कीी सेेवाा मेंं उनकेे अटूट 
समर्पपण केे लि�ए कोोल इण्डि�याा परि�वाार उनं्हें नमन करताा हैै।
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रवीीन्द्र जयंंतीी काा आयोोजन
महाान कवि�, लेेखक और दाार्शशनि�क, वि�श्वगुुरु श्रीी रवींं�द्रना ाथ टैैगोोर कीी जयंतीी केे अवसर पर आयोोजि�त समाारोोह मेंं कोोल इण्डि�याा केे नि�देेशक (माानव 
संंसााधन) डॉॉ. वि�नय रंंजन, नि�देेशक (व्यवसााय वि�काास) श्रीी देेबााशीीष नंंदाा, नि�देेशक (वि�त्त) श्रीी मुुकेेश अग्रवााल, नि�देेशक (तकनीीकीी) श्रीी अच्युुत 
घटक एवंं मुुख्य सतर्ककता ा अधि�काारीी श्रीी ब्रजेेश कुुमाार त्रि�पााठीी नेे अन्य वरि�ष्ठ अधि�काारि�योंं� और कर्ममचाारि�योंं� केे सााथ टैैगोोर केे चि�त्र पर मााल्याार्पपण करतेे 
हुए उनं्हें श्रद्धांं�जलि� अर्पि�ित कि�ए। काार्ययक्रम मेंं श्रीी टैैगोोर केे गीीतोंं� और कवि�तााओं ंकाा भाावपूूर्णण पााठ कि�याा गयाा। इस अवसर पर रााजभााषाा वि�भााग द्वााराा 
'रवींंद्रनााथ टैैगोोर केे संंदर्भभ मेंं रााष्ट्रवााद और हिं�दीी' वि�षय पर एक नि�बंंध-लेेखन प्रति�योोगि�ताा भीी आयोोजि�त कीी गई।

अखि�ल भाारतीीय साार्ववजनि�क क्षेेत्र हॉॉकीी टूूर्नाा�मेंंट 2025 काा आयोोजन
कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड नेे कोोलकााताा केे सााई से्टेडि�यम मेंं अखि�ल भाारतीीय साार्ववजनि�क क्षेेत्र हॉॉकीी टूूर्नाा�मेंंट 2025 काा आयोोजन कि�याा। 
कोोल इण्डि�याा केे अध्यक्ष श्रीी पीी.एम. प्रसााद नेे ट्रॉॉ�फीी काा अनाावरण कर टूूर्नाा�मेंंट काा उद्घााटन कि�याा। इस अवसर पर नि�देेशक (माानव 
संंसााधन) डॉॉ. वि�नय रंंजन, नि�देेशक (वि�पणन) श्रीी मुुकेेश चौौधरीी, नि�देेशक (वि�त्त) श्रीी मुुकेेश अग्रवााल, नि�देेशक (तकनीीकीी) श्रीी अच्युुत 
घटक और मुुख्य सतर्ककता ा अधि�काारीी श्रीी ब्रजेेश कुुमाार त्रि�पााठीी उपस्थि�त थेे। पूूर्वव भाारतीीय हॉॉकीी खि�लााड़ीी और कप्ताान श्रीी पीी. आर. 
श्रीीजेेश समाापन समाारोोह मेंं उपस्थि�त थेे और उन्होंं�नेे नि�देेशक (माानव संंसााधन) डॉॉ. वि�नय रंंजन केे सााथ वि�जेेतााओं ंकोो पुुरस्काार प्रदाान 
कि�ए। इस 4 दि�वसीीय प्रति�योोगि�ताा मेंं छह साार्ववजनि�क क्षेेत्र केे उपक्रमोंं� केे 120 सेे अधि�क खि�लााड़ि�योंं� नेे भााग लि�याा। इस टूूनमेिं�ंट मेंं 
केेनराा बैंंक वि�जेेताा बनाा, जबकि� यूूनि�यन बैंंक ऑफ इण्डि�याा और भाारतीीय खााद्य नि�गम क्रमशःः प्रथम रनर-अप और द्वि�तीीय रनर-अप रहेे।
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कोोल इण्डि�ियाा थैैलेेसीीमि�याा बााल सेेवाा योोजनाा काा उत्सव
मााननीीय कंेंद्रीीय कोोयलाा एवंं खाान मंंत्रीी श्रीी जीी. कि�शन रेेड्डीी कीी अध्यक्षताा मेंं 08 मई, 2025 कोो वि�श्व थैैलेेसीीमि�याा दि�वस केे अवसर 
पर नई दि�ल्लीी मेंं कोोल इण्डि�याा थैैलेेसीीमि�याा बााल सेेवाा योोजनाा कीी सफलताा पर एक समाारोोह आयोोजि�त कि�याा गयाा। काार्ययक्रम केे दौौराान 
थैैलेेसीीमि�याा बााल सेेवाा योोजनाा केे बाारेे मेंं वि�स्तृृत जाानकाारीी देेनेे वाालेे एक पोोस्टर, पैैम्फलेेट और वि�मोोचन कि�याा गयाा और योोजनाा पर बनीी 
एक लघुु फि�ल्म भीी दि�खााई गई। लााभाार्थीी बच्चोंं� केे अभि�भाावकोंं� नेे अपनेे अनुुभव सााझाा कि�ए और स्क्रीीनिं�ग कमेेटीी केे सदस्योंं�, सहयोोगीी 
अस्पताालोंं� केे प्रति�नि�धि�योंं� और नोोडल एजेंंसीी कोो उनकेे योोगदाान केे लि�ए सम्माानि�त कि�याा गयाा।
‘कोोल इण्डि�याा थैैलेेसीीमि�याा बााल सेेवाा योोजनाा’ हमाारीी प्रमुुख कॉॉर्पोोरेेट साामााजि�क उत्तरदाायि�त्व (सीीएसआर) पहलोंं� मेंं सेे एक हैै, जि�सकाा 
उदे्देश्य थैैलेेसीीमि�याा और अप्लाास्टि�क एनीीमि�याा सेे पीीड़ि�त वंंचि�त बच्चोंं� कोो उपचाार हेेतुु आर्थि�िक सहाायताा प्रदाान करनाा हैै। योोजनाा केे तहत, 
अस्थि� मज्जाा प्रत्याारोोपण (बीीएमटीी) केे लि�ए ₹10 लााख तक कीी वि�त्तीीय सहाायताा प्रदाान कीी जाातीी हैै। अब तक देेश भर केे 17 प्रमुुख 
अस्पताालोंं� केे सहयोोग सेे 700 सेे अधि�क बीीएमटीी प्रक्रि�यााएँँ सफलताापूूर्ववक संंचाालि�त कीी जाा चुुकीी हंैं। कोोल इण्डि�याा द्वााराा 2017 मेंं शुुरू 
कीी गई यह योोजनाा अब अपनेे तीीसरे चरण मेंं चल रहीी हैै।
इस अवसर पर मााननीीय कंेंद्रीीय कोोयलाा एवंं खाान मंंत्रीी केे अति�रि�क्त मााननीीय कोोयलाा एवंं खाान रााज्य मंंत्रीी श्रीी सतीीश चंंद्र दुबुेे, कोोयलाा 
मंंत्राालय केे अति�रि�क्त सचि�व श्रीीमतीी रूपिं�दर बराार, सीीआईएल अध्यक्ष श्रीी पीी.एम. प्रसााद, नि�देेशक (माानव संंसााधन) डॉॉ. वि�नय रंंजन, 
कोोयलाा मंंत्राालय, स्वाास्थ्य एवंं परि�वाार कल्यााण मंंत्राालय और कोोल इण्डि�याा एवंं अनुुषंंगीी कंंपनि�योंं� तथाा थैैलेेसीीमि�याा इण्डि�याा केे वरि�ष्ठ 
अधि�काारीी उपस्थि�त रहेे। इस काार्ययक्रम मेंं कंंपनीी कीी पाँँ�च दशक कीी याात्राा पर आधाारि�त एक कॉॉफीी टेेबल बुुक काा भीी वि�मोोचन कि�याा गयाा।



84 कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेडे कीी अर्धधवाार्षि�िक 
हिं�ंदीी गृृह पत्रि�काा

कोोयलाा दर्पपण, अंंक-18, अगस्त 2025

कोोयलाा दर्पपण

वि�श्व पर्याा�वरण दि�वस 2025
कोोल इण्डि�याा काार्याा�लय, कोोलकााताा मेंं वि�श्व पर्याा�वरण दि�वस 2025 समाारोोह कीी शुुरुआत कोोल इण्डि�याा केे नि�देेशक (माानव संंसााधन)  
डॉॉ. वि�नय रंंजन द्वााराा पर्याा�वरण ध्वज फहराानेे केे सााथ हुई। इस अवसर पर कोोल इण्डि�याा कर्मि�ियोंं� एवंं उनकेे परि�वाार केे सदस्योंं� द्वााराा तैैयाार कि�ए गए 
कचरे सेे बनीी कलााकृृति�याँँ�  प्रदर्शि�ित कीी गई तथाा पर्याा�वरण संंरक्षण पर संंदेेश देेनेे वाालीी पेंंटिं�गं्स कीी प्रदर्शशनीी लगााई गई। वि�श्व पर्याा�वरण दि�वस पर 
काार्ययक्रमोंं� कीी कड़ीी मेंं ‘एक पेेड़ माँँ� केे नााम’ पहल केे तहत काार्याा�लय परि�सर मेंं स्थि�त ‘पाारि�जाात वााटि�काा’ मेंं वृृक्षाारोोपण काा काार्ययक्रम आयोोजि�त कि�याा 
गयाा। प्रेेमााश्रय मेंं बच्चोंं� केे लि�ए चि�त्रकलाा प्रति�योोगि�तााएँँ भीी आयोोजि�त कीी गई, जोो कोोल इण्डि�याा द्वााराा कंैंसर सेे पीीड़ि�त लोोगोंं� कीी सहाायताा केे लि�ए 
स्थाापि�त एक आवाासीीय सुुवि�धाा हैै। कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड नेे सीीआईएल केे खनन क्षेेत्रोंं� मेंं सतत्् वि�काास और साामुुदाायि�क सहभाागि�ताा कोो बढ़ाावाा देेनेे 
केे लि�ए हाार्टटफुलनेेस इंंस्टीीट्यूूट केे सााथ एक समझौौताा ज्ञाापन (एमओयूू) पर हस्तााक्षर कि�याा। कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड नेे प्रकृति� केे और करीीब जाानेे 
एवंं जैैव वि�वि�धताा कोो समृृद्ध करनेे कीी अपनीी प्रति�बद्धताा कोो और आगेे बढ़ाातेे हुए पश्चि�म बंंगााल चि�ड़ि�यााघर प्रााधि�करण कीी एक्स-सि�टू संंरक्षण पहल 
केे तहत कोोलकााताा केे न्यूूटााउन स्थि�त ‘हरि�णाालय’ चि�ड़ि�यााघर केे सभीी जाानवरोंं� कोो गोोद लि�याा हैै। यह पहल न केेवल जाानवरोंं� कीी देेखभााल मेंं मदद 
करेगीी, बल्कि� जैैव वि�वि�धताा संंरक्षण और पाारि�स्थि�ति�कीी संंतुुलन केे व्याापक लक्ष्योंं� कोो मजबूूत करनेे मेंं भीी योोगदाान देेगीी।

दि�नांं�क 10 जूून, 2025 कोो 
कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड नेे दुनुि�याा 
केे 7वेंं सबसेे बड़े कंैंटि�लीीवर 
ब्रि�ज प्रति�ष्ठि�त रवींं�द्र  सेेतुु (हाावड़ाा 
ब्रि�ज) कोो सौौर ऊर्जाा� सेे रौौशन 
करनेे केे लि�ए श्याामाा प्रसााद 
मुुखर्जीी पोोर्टट (एसएमपीीके), 
कोोलकााताा केे सााथ एक समझौौताा 
ज्ञाापन (एमओयूू) पर हस्तााक्षर 
कि�याा हैै। हमााराा यह अभि�याान 
देेश कीी स्थाायीी वि�राासत संंरक्षण 
केे प्रति� हमाारीी प्रति�बद्धताा और 
कोोलकााताा शहर केे प्रति� हमाारीी 
समर्थथन कोो रेेखांं�कि�त करतीी हैै।

हाावड़ाा � ब्रि�ज कोो रौौशन करेेगीी कोोल इण्डि�ियाा
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स्वच्छताा पखवााड़ाा � 2025 काा आयोोजन
कोोल इण्डि�याा मेंं 16 जूून, 2025 सेे स्वच्छताा पखवााड़ाा कीी शुुरुआत हुई। सीीआईएल अध्यक्ष श्रीी पीी.एम. प्रसााद नेे सीीआईएल मुुख्याालय मेंं स्वच्छताा 
पखवााड़ाा 2025 केे शुुभाारंंभ केे अवसर पर कर्ममचाारि�योंं� कोो "स्वच्छताा शपथ" दि�लाायेे। इस वर्षष कीी थीीम "स्वच्छताा सभीी काा कााम है"ै हैै। यह थीीम 
इस बाात पर जोोर देेतीी हैै कि� स्वच्छताा एक साामूूहि�क जि�म्मेेदाारीी हैै और समााज केे सभीी वर्गोंं केे सक्रि�य भाागीीदाारीी कोो प्रोोत्सााहि�त करतीी हैै। इस अवसर 
पर कर्ममचाारि�योंं� कोो अपनेे दैैनि�क जीीवन मेंं टि�कााऊ प्रथााओं ंकोो अपनाानेे केे लि�ए प्रोोत्सााहि�त करनेे हेेतुु एक ई-कचराा संंग्रह कि�योोस्क और एक कपड़ाा 
दाान कि�योोस्क स्थाापि�त कि�याा गयाा।

अंंतर्राा�ष्ट्रीी �य योोग दि�वस 2025
अंंतर्राा�ष्ट्रीी �य योोग दि�वस 2025 केे उपलक्ष्य मेंं कोोल इण्डि�याा मुुख्याालय मेंं सप्तााह भर तक कई काार्ययक्रम आयोोजि�त कि�ए गए। इनमेंं एक्यूूप्रेेशर पराामर्शश 
शि�वि�र, पोोस्टर-मेेकिं�ग व सूूर्यय नमस्काार प्रति�योोगि�ताा, ध्याान एवंं योोग सत्र, योोग चुुनौौतीी, कर्ममचाारीी बूूट कंैंप और वॉॉकथॉॉन सहि�त कई अन्य काार्ययक्रम 
शाामि�ल रहेे, जि�नकाा उदे्देश्य योोग केे प्रति� व्याापक जाागरुकताा फैैलाानाा थाा, तााकि� स्वस्थ एवंं सुुखद जीीवन केे लि�ए योोग कोो दि�नचर्याा� मेंं शाामि�ल 
कि�याा जााए। मााननीीय प्रधाानमंंत्रीी केे नेेतृृत्व मेंं “एक पृृथ्वीी, एक स्वाास्थ्य केे लि�ए योोग” थीीम केे तहत आयोोजि�त रााष्ट्रीी �य उत्सव कीी कड़ीी केे रूप मेंं 
अंंतरर्राा�ष्ट्रीी �य योोग दि�वस काा आयोोजन कि�याा गयाा।
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रााजभााषाा संंबंंधीी वि�शि�ष्ट गति�वि�धि�यांं�
कवि� सम्मेेलन काा आयोोजन

दि�नांं�क 28 फरवरीी, 2025 कोो कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड केे प्रेेक्षाागृृह मेंं संंध्याा 6:30 बजेे सेे एक भव्य कवि� सम्मेेलन काा आयोोजन कि�याा 
गयाा जि�समेंं देेश केे ख्यााति� प्रााप्त कवि� - हाास्य शि�रोोमणि� पद्मश्रीी सुुरेेन्द्र शर्माा�, लााफ्टर चैैम्पि�यन सुुरेेश अलबेेलाा, हाास्य-वं्यंग्य केे प्रसि�द्ध 
कवि� प्रतााप फौौजदाार, चर्चि�ित वं्यंग्यकाार तेेजनााराायण शर्माा�, प्रसि�द्ध गीीतकाार गजेेन्द्र प्रि�यांं�शुु नेे अपनेे ओजस्वीी, भाावपूूर्णण और मनोोरंंजक 
कााव्य पााठ सेे श्रोोतााओं ंकोो मंंत्रमुुग्ध कर दि�याा। कवि�योंं� नेे अपनीी रचनााओं ंकेे मााध्यम सेे समााज, जीीवन, प्रेेम और माानवीीय मूूल्योंं� पर 
प्रकााश डाालाा। यह काार्ययक्रम सााहि�त्य, संंसृ्कृति� और हिं�दीी भााषाा केे प्रति� समर्पपण काा परि�चाायक रहाा। कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड सााहि�त्य 
और कलाा केे प्रति� अपनीी प्रति�बद्धताा कोो दर्शाा�तेे हुए इस कवि� सम्मेेलन काा आयोोजन कि�याा।
इस अवसर पर कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड केे अध्यक्ष श्रीी पीी. एम. प्रसााद, नि�देेशक (माानव संंसााधन) डॉॉ. वि�नय रंंजन, नि�देेशक (व्यवसााय 
वि�काास) श्रीी देेवशीीष नंंदाा, नि�देेशक (वि�पणन) श्रीी मुुकेेश चौौधरीी, नि�देेशक (वि�त्त) श्रीी मुुकेेश अग्रवााल, नि�देेशक (तकनीीकीी) श्रीी अच्युुत 
घटक, सीीवीीओ श्रीी ब्रजेेश कुुमाार त्रि�पााठीी, काार्ययकाारीी नि�देेशकगण, वि�भाागााध्यक्षगण, कोोलकााताा स्थि�त वि�भि�न्न उपक्रमोंं� तथाा रााजभााषाा 
वि�भााग, गृृह मंंत्राालय केे अधि�काारीीगण वि�शेेष रुप सेे उपस्थि�त रहेे। सााथ हीी बड़ीी संंख्याा मेंं अधि�काारीी एवंं कर्ममचाारीी सपरि�वाार इस 
काार्ययक्रम केे सााक्षीी बनेे। 
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पाँँ�च दि�वसीीय संंक्षि�प्त अनुुवााद प्रशि�क्षण
दि�नांं�क 18.05.2025 सेे 23.05.2025 तक कंेंद्रीीय अनुुवााद ब्यूूरोो, रााजभााषाा वि�भााग, गृृह मंंत्राालय केे सहयोोग सेे कोोल इण्डि�याा 
मुुख्याालय केे काार्याा�लय परि�सर मेंं पाँँ�च दि�वसीीय संंक्षि�प्त अनुुवााद प्रशि�क्षण काार्ययक्रम आयोोजि�त कि�याा गयाा। उक्त अनुुवााद प्रशि�क्षण 
काार्ययक्रम मेंं कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड केे वि�भि�न्न वि�भाागोंं� केे कुुल 30 अधि�काारि�योंं�/कर्ममचाारि�योंं� कोो अनुुवााद कीी प्रक्रि�याा-वि�धि�, बाारि�कि�योंं�, 
समस्याा समााधाान आदि� वि�षय पर प्रशि�क्षण प्रदाान कि�याा गयाा। कंेंद्रीीय अनुुवााद ब्यूूरोो, कोोलकााताा केेन्द्र केे सहाायक नि�देेशक श्रीी ध्रुवु 
नााराायण आजााद, वरि�ष्ठ सलााहकाार श्रीी ए.केे. श्रीीवाास्तव तथाा श्रीी नवीीन कुुमाार प्रजाापति�, पूूर्वव वरीीय प्रबंंधक (राा.भाा.), डि�वीीसीी द्वााराा यह 
प्रशि�क्षण प्रदाान कि�याा गयाा।

हिं�दीी शि�क्षण योोजनाा केे अंंतर्गगत भााषाा प्रशि�क्षण काार्ययक्रम
कोोल इण्डि�याा मुुख्याालय केे वि�भि�न्न वि�भाागोंं� केे अधि�काारि�योंं�/ 
कर्ममचाारि�योंं� कोो केे लि�ए हिं�दीी शि�क्षण योोजनाा, रााजभााषाा 
वि�भााग, गृृह मंंत्राालय, भाारत सरकाार केे सहयोोग सेे 
काार्याा�लय परि�सर मेंं 2017 सेे नि�यमि�त रूप सेे रााजभााषाा 
हिं�दीी काा प्रशि�क्षण कक्षााएँँ – प्रवीीण, प्रााज्ञ और पाारंंगत - 
चलााई जाा रहीी हैै। जनवरीी-मई, 2025 सत्र मेंं कुुल 21 
लोोगोो नेे प्रशि�क्षण प्रााप्त कि�याा। जुुलााई–नवम्बर, 2025 
सत्र केे लि�ए कुुल 20 अधि�काारीी/ कर्माा�चाारीी प्रशि�क्षण प्रााप्त 
कर रहेे हैै। कोोल इण्डि�याा केे प्रशि�क्षण केेन्द्र मेंं आस-पाास 
केे काार्याा�लयोंं� केे अधि�काारीी/ कर्ममचाारीी भीी प्रशि�क्षण प्रााप्त 
करतेे हैै। प्रवीीण/ प्रााज्ञ/ पाारंंगत परीीक्षाा उत्तीीर्णण करनेे पर 
हिं�दीी शि�क्षण योोजनाा केे अधीीन प्रोोत्सााहन/नकद पुुरस्काार 
प्रदाान कि�याा जााताा हैै। 
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नरााकाास उपक्रम कोोलकााताा कोो मि�लाा द्वि�तीीय पुुरस्काार
रााजभााषाा वि�भााग, गृृह मंंत्राालय, भाारत सरकाार द्वााराा दि�नांं�क 5 माार्चच, 2025 कोो गुुवााहााटीी मेंं पूूर्वव एवंं पूूर्वोोत्तर क्षेेत्रोंं� काा 
संंयुुक्त रााजभााषाा सम्मेेलन एवंं पुुरस्काार वि�तरण समाारोोह आयोोजि�त कि�याा गयाा। इस गरि�माामयीी अवसर पर नरााकाास उपक्रम, 
कोोलकााताा कोो रााजभााषाा काार्याा�न्वयन केे लि�ए द्वि�तीीय पुुरस्काार सेे सम्माानि�त कि�याा गयाा। यह प्रति�ष्ठि�त सम्माान असम केे 
मााननीीय मुुख्यमंंत्रीी डॉॉ. हेेमंंत वि�श्वशर्माा� और मााननीीय कंेंद्रीीय गृृह रााज्य मंंत्रीी श्रीी नि�त्याानंंद केे कर कमलोंं� द्वााराा नरााकाास उपक्रम 
कोोलकााताा केे अध्यक्ष डॉॉ. वि�नय रंंजन कोो प्रदाान कि�याा गयाा। प्रशस्ति� प्रमााण-पत्र समि�ति� केे सदस्य सह सचि�व श्रीी रााजेेश 
कुुमाार सााव नेे ग्रहण कि�याा। यह पुुरस्काार हिं�दीी केे प्रभाावीी काार्याा�न्वयन, रााजभााषाा नीीति�योंं� केे अनुुपाालन एवंं हिं�दीी केे प्रचाार-
प्रसाार मेंं उतृ्कृष्ट योोगदाान केे लि�ए प्रदाान कि�याा गयाा। यह सम्माान न केेवल कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड बल्कि� समस्त नरााकाास 
उपक्रम, कोोलकााताा केे लि�ए गर्वव काा वि�षय हैै।
ज्ञाातव्य होो कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड नरााकाास उपक्रम कोोलकााताा काा अध्यक्षीीय काार्याा�लय हैै। वर्ततमाान मेंं नरााकाास उपक्रम 
कोोलकााताा मेंं कुुल 62 सदस्य काार्याा�लय हैै। अध्यक्षीीय काार्याा�लय कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड हिं�दीी भााषाा केे सतत््��् प्रोोत्सााहन 
एवंं उसके संंवर्धधन केे लि�ए नि�रंतर प्रयाासरत एवंं प्रति�बद्ध हैै।
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नरााकाास उपक्रम कोोलकााताा केे तत्वाावधाान मेंं  
आयोोजि�त वि�वि�ध काार्ययक्रम

कोोल इण्डि�याा लि�मि�टेड कीी अध्यक्षताा मेंं नरााकाास उपक्रम कोोलकााताा कीी छमााहीी समीीक्षाा बैैठक, पत्रि�काा काा प्रकााशन, संंगोोष्ठीी/
काार्ययशाालाा/प्रति�योोगि�ताा काा आयोोजन एवंं अन्य गति�वि�धि�याँँ�  नि�यमि�त रुप सेे संंचाालि�त होो रहीी हैै। वर्षष 2024-25 कीी दूसूरीी छमााहीी 
बैैठक दि�नांं�क 22.01.2025 कोो संंपन्न हुई। उक्त अवसर पर समि�ति� कीी पत्रि�काा अभि�व्यक्ति� कीी 31वेंं अंंक काा वि�मोोचन कि�याा गयाा। 
समीीक्षाा बैैठक केे उपरांं�त अलग अलग सत्रोंं� मेंं - वि�कसि�त भाारत @ 2047 मेंं हिं�दीी कीी भूूमि�काा, कृृत्रि�म मेेधाा (ए आई ) और हिं�दीी 
वि�षय पर संंगोोष्ठीी तथाा कवि� सम्मेेलन काा भीी आयोोजन कि�याा गयाा। 
दि�नांं�क 14.02.2025 नि�बंंध लेेखन प्रति�योोगि�ताा, अंंतररााष्ट्रीी �य माातृृभााषाा दि�वस दि�नांं�क 21.02.2025 कोो लघुु नााटि�काा प्रति�योोगि�ताा, 
19.03.2025 कोो आशुुभााषण प्रति�योोगि�ताा, 25.03.2025 कोो पत्र एवंं टि�प्पण लेेखन प्रति�योोगि�ताा, दि�नांं�क 11.04.2025 कोो 
काार्ययकाारीी दल कीी बैैठक, 28.05.2025 कोो हिं�दीी गीीत-गाायन प्रति�योोगि�ताा, 24.06.2025 कोो चि�त्रााभि�व्यक्ति� प्रति�योोगि�ताा, 
28.07.2025 कोो शाार्टट फि�ल्म नि�र्माा�ण प्रति�योोगि�ताा तथाा 30.07.2025 कोो काार्ययकाारीी दल कीी बैैठक काा आयोोजन कि�याा गयाा। 
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सुुर्खि�योंं मेंं कोोल इण्डि�ियाा 
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